
= =
=
_~ìJ=ìåÇ=gìëíáòÇÉé~êíÉãÉåí=
= =

=

=

hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=áå=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ==
=

=

=

=

=
pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ==
=

bãéÑÉÜäìåÖÉå=ãáí=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê==
bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖ==
îçã=PMK=kçîÉãÄÉê=OMNM=Äáë=OUK=cÉÄêì~ê=OMNN=

=
=

=

NOMROO|_ÉêáÅÜíJmHoJ_HoJplKÇçÅ==
OOK=j~á=OMNO=



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== _ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ìåÇ=sÉêÑ~ëëÉê=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ== = =

=

jáíÖäáÉÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ==

bêåá=hìêí= ^ãí=ÑΩê=sÉêâÉÜê=ìåÇ=qáÉÑÄ~ì=h~åíçå=pçäçíÜìêå=EsçêëáíòF=

píìÇÉê=j~åìÉä~= ^ãí=ÑΩê=o~ìãéä~åìåÖ=h~åíçå=pçäçíÜìêå==

_~êêá≠êÉ=m~ëÅ~ä= ^ãí=ÑΩê=rãïÉäí=h~åíçå=pçäçíÜìêå==

hÉìåÉ=dìáÇç= eçÅÜÄ~ì~ãí=ÇÉë=h~åíçåë=pçäçíÜìêå==

cêáÉÇäá=e~åë== oÉÖáçå~äéä~åìåÖëÖêìééÉ=pçäçíÜìêå=ìåÇ=rãÖÉÄìåÖ==

i~ìÄëÅÜÉê=a~åáÉä= pí~ÇíÄ~ì~ãí=pçäçíÜìêå=

cäΩÅâ=j~êâìë= ~ëã==

dÉêëíÉê=gΩêÖ= _ip=

pÅÜåÉääÉê=iìâ~ë= p__=

wΩêÅÜÉê=oçã~å= o_pL_pr=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêW= mêçàÉâíîÉêÑ~ëëÉêW=

^ãí=ÑΩê=sÉêâÉÜê=ìåÇ=qáÉÑÄ~ì= _~Üå=H=_ìë=_Éê~íìåÖ=^d=P_=
sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ= mçëíÑ~ÅÜ=RSQ=
o∏íáÜçÑI=tÉêâÜçÑëíê~ëëÉ=SR= PMMM=_Éêå=NQ=
QRMV=pçäçíÜìêå= qÉäÉÑçåW= MPN=L=PON=UT=UT=
qÉäÉÑçå=HQN=PO=SOT=OS=RN== bJj~áäW= áåÑç]PÄJ~ÖKÅÜ=
=



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ== = =

=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáëW==

hìêòÑ~ëëìåÖ=

N ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=Ó=wáÉäëÉíòìåÖÉå=Ó=fåÜ~äí ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| N 

O mÉêáãÉíÉê |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| O 

P fåîÉåí~ê=L=_Éëí~åÇÉë~ìÑå~ÜãÉ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| P 

Q ^ääÖÉãÉáåÉë=òì=mHo=ìåÇ=_Ho ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| Q 

QKN `Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖ=îçå=mHo=L=_Ho||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| Q 

QKO ^ìÑÑ~ëëìåÖÉå=ÇÉê=^âíÉìêÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=wáÉäÉ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| R 

R táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖÉå||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| T 

RKN ^ääÖÉãÉáåÉë=òì=ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=eáåíÉêÖêΩåÇÉå=îçå=_Ho=ìåÇ=mHo |||||||||||||||||||| T 

RKO ^âíìÉääÉ=q~êáÑÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| V 

RKP dêìåÇë®íòäáÅÜÉë=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NN 

S lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìê ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NO 

T _ÉÇ~êÑëÉêãáííäìåÖ=ìåÇ=ëáååîçääÉ=pí~åÇçêíÉ=áã=^ääÖÉãÉáåÉå||||||||||||||||||||||||||||NP 

TKN táÉ=îáÉäÉ=mHoJ=ìåÇ=_HoJmä®íòÉ=ëçääÉå=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå\ |||||||||||||||||||||||||||||||||| NP 

TKO ^å=ïÉäÅÜÉå=pí~íáçåÉå=ëçääÉå=mHoJL_HoJmä®íòÉ=ÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå\ |||||||||||||||||||||||||| NQ 

U _ÉÇ~êÑëÉêãáííäìåÖ=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=òì=_Ho ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NS 

UKN ^ääÖÉãÉáåÉë=ìåÇ=§ÄÉêëáÅÜí||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NS 

UKO j~ëëå~ÜãÉå=oÉÖáçå~äÄ~ÜåÜ∏ÑÉ|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NT 

UKP j~ëëå~ÜãÉå=_ìëÜ~äíÉëíÉääÉå||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NU 

UKQ j~ëëå~ÜãÉå=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=pçäçíÜìêå ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NV 

V _ÉÇ~êÑëÉêãáííäìåÖ=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=òì=mHo|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||ON 

VKN _~Üåëí~íáçåÉå=áååÉêÜ~äÄ=mÉêáãÉíÉê=EçÜåÉ=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=pçäçíÜìêåF |||||||||||||||||||| ON 

VKO e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=pçäçíÜìêå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OP 

VKP _~Üåëí~íáçåÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=mÉêáãÉíÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ãã||||||||||||||||||||||||| OR 
=

=

sÉêòÉáÅÜåáë=^åÜ~åÖ===

^= _Éëí~åÇÉë~ìÑå~ÜãÉLfåîÉåí~ê=OMMV=

_= _ÉìêíÉáäìåÖ=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=mHo=~å=_~Üåëí~íáçåÉå=

`= _ÉêÉÅÜåìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=hçëíÉåëÅÜ®íòìåÖÉå=



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== hìêòÑ~ëëìåÖ=Ó=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=f==

=

hìêòÑ~ëëìåÖ=Ó=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ==

fã= ^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ãã= pçäçíÜìêå= ïìêÇÉ= ÇáÉ= âçãÄáåáÉêíÉ= jçÄáäáí®í= ~äë= j~ëëå~ÜãÉåëÅÜïÉêJ
éìåâí= ÇÉÑáåáÉêí= Ej~ëëå~ÜãÉ= SKO= ?c∏êÇÉêìåÖ= îçå= ^åä~ÖÉå= ÑΩê= m~êâHoáÇÉ= ìåÇ= _áâÉHoáÇÉ?I= _ÉêáÅÜí==
^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ãã= pçäçíÜìêåI= OMMTFK= aáÉ= áã= OMMT= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ= _Éëí~åÇÉë~ìÑå~ÜãÉ= ïìêÇÉ=
~âíì~äáëáÉêí=E^åÜ~åÖ=^FK=aáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=îçã=PMK=kçîÉãÄÉê=OMNM=Äáë=NUK=cÉÄêì~ê=OMNN=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêJ
íÉå=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåÉå=píÉääìåÖå~ÜãÉå=ïìêÇÉå=ÖÉéêΩÑíX=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉå=îçêJ
äáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=ÉáåÖÉÑäçëëÉåK==

fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^ëéÉâíÉ=òì=m~êâHoáÇÉ=EmHoF=ìåÇ=_áâÉHoáÇÉ=E_HoF=áå=
ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=ÄÉÜ~åÇÉäí=ìåÇ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=ÇÉÑáåáÉêíK==

 _ÉÇ~êÑëÉêãáííäìåÖ=_Ho=

_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=bêãáííäìåÖ=ÇÉë=_ÉÇ~êÑë=~å=òìë®íòäáÅÜÉå=_HoJ^ÄëíÉääéä®íòÉå=ïìêÇÉå=ìK=~K=ÑçäÖÉåÇÉ=hêáJ
íÉêáÉå=îÉêïÉåÇÉíW==

J báå=_ÉÇ~êÑ=ÑΩê=ÉáåÉ=kÉì~åä~ÖÉ=ïáêÇ=~äë=ÖÉÖÉÄÉå=~åÖÉåçããÉåI=ïÉåå=~å=ÉáåÉê=e~äíÉëíÉääÉ=ãÉÜê=
~äë=R=ïáäÇ=~ÄÖÉëíÉääíÉ=sÉäçë=ìåÇ=jçÑ~ë=ÖÉò®Üäí=ïÉêÇÉå=EjáåÇÉëíÉáåÜÉáí=ÑΩê=S=^ÄëíÉääéä®íòÉFK==

J báå=_ÉÇ~êÑ=ÑΩê=ÇáÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=_HoJ^åä~ÖÉå=ïáêÇ=~äë=ÖÉÖÉÄÉå=~åÖÉåçããÉåI=ïÉåå=
ÇÉê=^ìëä~ëíìåÖëÖê~Ç=ãÉÜê=~äë=UM=B=ÄÉíê®ÖíK=cΩê=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=^ìëä~ëíìåÖ=ÄòïK=ÇÉë=_ÉÇ~êÑë=
â~åå=ÇáÉ=kçêã= pk= SQMDMSR= iÉáÅÜíÉê= wïÉáê~ÇîÉêâÉÜêL^ÄëíÉää~åä~ÖÉåL_ÉÇ~êÑëÉêãáííäìåÖ=ÄÉáÖÉòçJ
ÖÉå=ïÉêÇÉåK==

^ìë=páÅÜí=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=áëí=Éë=ëáååîçää=ìåÇ=òïÉÅâã®ëëáÖI=~ìÑ=Ç~ë=ÉêÜçÄÉåÉ=fåîÉåí~ê=ãáí=pí~åÇ=jáííÉ=
OMNN=~ÄòìëíΩíòÉåK=aáÉ=ÄÉêÉáíë=áã=OMMT=~ìëÖÉïáÉëÉåÉåI=~ìëòìÄ~ìÉåÇÉå=êÉëéK=ë~åáÉêìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖÉå=
^åä~ÖÉå=ëáåÇ=ãáí=ïÉåáÖÉå=^ìëå~ÜãÉå=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=~âíìÉääK===

 _ÉÇ~êÑëÉêãáííäìåÖ=mHo=

_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=_ÉÇ~êÑë=~å=mHoJmä®íòÉå=ïìêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=dêìåÇë®íòÉ=ÇÉÑáåáÉêíW==

J c∏êÇÉêìåÖ=îçå=mHo=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=îçê=~ääÉã=~å=ÇÉå=oÉÖáçå~äÄ~ÜåÜ∏ÑÉå==

J bêëíÉääìåÖ=îçå=åÉìÉå=^åä~ÖÉå=ìåÇLçÇÉê=bêïÉáíÉêìåÖÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=^åä~ÖÉå=îçê=~ääÉã=ÇçêíI=ïç=
ëáÉ=çÜåÉ=pìÄîÉåíáçåÉå=âçëíÉåíê~ÖÉåÇ=ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå==

aáÉ= pí~åÇçêíï~Üä= ìåÇ=ÇáÉ=^ìëÄ~ìã~ëëå~ÜãÉå=ïìêÇÉå= ~ìÑÖêìåÇ= ÑçäÖÉåÇÉê= _ÉìêíÉáäìåÖëâêáíÉêáÉå=
ÑÉëíÖÉäÉÖíW==

J £sJ^åÖÉÄçí=~ã=mHoJpí~åÇçêí==

J báåòìÖëÖÉÄáÉí=ìåÇ=mçíÉåíá~ä==

J hçåâìêêÉåòáÉêìåÖ=îçå=£sJwìÄêáåÖÉêäáåáÉå=òìã=mHoJpí~åÇçêí==

J sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=cä®ÅÜÉå=E^å~äóëÉ=ÇÉê=∏êíäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉF==

J _ÉìêíÉáäìåÖ= dÉÑ~Üê= ?cêÉãÇåìíòìåÖLjáëëÄê~ìÅÜ?= EâçëíÉåÖΩåëíáÖÉ= m~êâéä~íòJ^äíÉêå~íáîÉå= çÜåÉ=
~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉ=tÉáíÉêÑ~Üêí=ãáí=£sF===



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== hìêòÑ~ëëìåÖ=Ó=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=ff==

=

 q~êáÑÉ==

_Ho==

dêìåÇë®íòäáÅÜ=ëçää=ÇáÉ=_ÉåìíòìåÖ=ÇÉê=_HoJ^åä~ÖÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~ìÅÜ=âΩåÑíáÖ=Öê~íáë=ëÉáåK==

báåÉ=^ìëå~ÜãÉ=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=ÄÉï~ÅÜíÉå=sÉäç~ÄëíÉääéä®íòÉ=ÄÉá=ÇÉê=sÉäçëí~íáçå=~ã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=pçäçJ
íÜìêåX=ÜáÉê=ïáêÇ=ÉáåÉ=dÉÄΩÜê=îçå=cêK=NKJ=~äë=òìãìíÄ~ê=Éê~ÅÜíÉíK==

mHo==

aáÉ=q~êáÑÜçÜÉáí= ÑΩê=ÇáÉ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ÇÉê=mHoJmä®íòÉ= äáÉÖí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=dêìåÇÉáÖÉåíΩJ
ãÉêå=ÇÉê=cä®ÅÜÉå=Eáå=ÇÉê=oÉÖÉä=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉå=ìåÇLçÇÉê=dÉãÉáåÇÉåFK=aáÉ=ÇêÉá=Ü~ìéíJ
ë®ÅÜäáÅÜ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉå=p__I=_ip=ìåÇ=o_p=Ü~ÄÉå=áÜêÉ=q~êáÑëóëíÉãÉ=Ü~êãçJ
åáëáÉêíK=a~ë=Ü~êãçåáëáÉêíÉ=q~êáÑëóëíÉã=ïìêÇÉ=éÉê=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=ìãÖÉëÉíòíK=a~ÄÉá=Öáäí=òì=ÄÉ~ÅÜJ
íÉåI=Ç~ëë=q~êáÑÜ~êãçåáëáÉêìåÖ=åáÅÜí=ÖäÉáÅÜÄÉÇÉìíÉåÇ=áëí=ãáí=q~êáÑîÉêÉáåÜÉáíäáÅÜìåÖK==

táÅÜíáÖëíÉ=jÉêâã~äÉ=ÇÉë=ëÉáí=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=Ü~êãçåáëáÉêíÉå=q~êáÑëóëíÉãëW=

J= jáåÇÉëíí~êáÑ=Äáë=Q=píìåÇÉå===

J= jçå~íëé~êââ~êíÉ=áK=ÇK=oK=Ç~ë=NMJÑ~ÅÜÉ=ÇÉë=jáåÇÉëíí~êáÑÉë=çÇÉê=ÇÉê=q~ÖÉëé~êââ~êíÉ===

J= g~ÜêÉëé~êââ~êíÉ=Ç~ë=NMJÑ~ÅÜÉ=ÇÉê=jçå~íëé~êââ~êíÉ===

J= ^ìëÖ~ÄÉ=jçå~íëJLg~ÜêÉëé~êââ~êíÉ=åìê=~å=mÉêëçåÉå=ãáí=sÉêÄìåÇJI=píêÉÅâÉåJ=çÇÉê=d^=

J= kçêã~äí~êáÑÉ=~Ä=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMNNW==

= jáåÇÉëíí~êáÑ= q~Ö= jçå~í= g~Üê=

p__= QKJ= QKJ== QMKJ= QMMKJ=

_ip= QKJ= SKJ== PMKJ= PMMKJ=

o_p= PKJ= SKJ== PMKJ= PMMKJ=

J= e∏ÜÉêÉ=q~êáÑÉ=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=pí~íáçå=EpçäçíÜìêå=tÉëí=ìåÇ=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑF=

 rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå==

aáÉ= qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí= ÇÉë= ^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããë= pçäçíÜìêå= Eh~åíçåI= oÉéä~= bëé~ÅÉ= pçäçíÜìêåI= dÉJ
ãÉáåÇÉåF= áëí= ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉ= áã=_ÉêÉáÅÜ= âçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í= òìëí®åÇáÖ=ìåÇ=
âççêÇáåáÉêí=ÇáÉëÉ=ãáí=ÇÉå=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉåK==

=

=

=



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== hìêòÑ~ëëìåÖ=Ó=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=fff==

=

 ^ìëÄ~ìJ=ìåÇ=p~åáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=_Ho=ìåÇ=mHo=~Ä=OMNMLOMNN==
§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ==

aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=^åÖÉÄçíL_ÉÇ~êÑ=mHo=ìåÇ=_Ho=
ëçïáÉ=òìê=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=îçå=mHo=áå=ÉáåÉê=§ÄÉêëáÅÜíK==

mHo _Ho

p__ QNM _Éää~ÅÜ
sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=pí~íáçå=
å~ÅÜ=_ÉêÉáÅÜ=dêÉÇÉêÜçÑ

îçå=U=~ìÑ
=NR

îçå=OM=~ìÑ
=NMR

pçäçíÜìêå=_êΩÜä=lëí kÉìÉ=_~Üåëí~íáçå NR=Eã~ñKF NMR

pçäçíÜìêå=tÉëí ^åé~ëëìåÖ=q~êáÑÉ=mHo= SV=EfpqF UM=EfpqF

pçäçíÜìêå=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=p__
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Äáäáí®í=~äë=j~ëëå~ÜãÉåëÅÜïÉêéìåâí=ÇÉÑáåáÉêí=ìåÇ=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=Ç~òì=ÇáÉ=píìÇáÉ=?^ÖÖäçãÉê~íáJ

çåëéêçÖê~ãã=pçäçíÜìêåI=_ÉÇΩêÑåáë~Äâä®êìåÖ=m~êâ=~åÇ=oáÇÉ=ìåÇ=_áâÉ=~åÇ=oáÇÉ?=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíNK=
^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= bêÖÉÄåáëëÉ= ïìêÇÉ= ÇáÉ= j~ëëå~ÜãÉ= SKO= ?c∏êÇÉêìåÖ= îçå= ^åä~ÖÉå= ÑΩê= m~êâHoáÇÉ=

EmHoF=ìåÇ=_áâÉHoáÇÉ=E_HoF?= áã=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ãã=pçäçíÜìêå=ÇÉÑáåáÉêíOK=oìåÇ=NNM=åÉìÉ=
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ïÉëÜ~äÄ=ëçäÅÜÉ=^åä~ÖÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=âçëíÉåÇÉÅâÉåÇ=ÉêëíÉääí=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK==
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íáÖíK=aÉê=_ìåÇ=Éêï~êíÉí=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=j~ëëå~ÜãÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=mHoJ=ìåÇ=_HoJ^åä~ÖÉåK==

få=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÇÉã=_ìåÇ=OMMT=ìåíÉêÄêÉáíÉíÉå=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÄÉíêÉÑJ
ÑÉåÇ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=îçå=åÉìÉå=mHo=ìåÇ=_HoJ^åä~ÖÉå= Ej~ëëå~ÜãÉ=SKOF=~âíì~äáëáÉêíK=a~ë=råíÉêëìJ
ÅÜìåÖëÖÉÄáÉí=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉåîçêëÅÜä®ÖÉ=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÑ=ÇÉå=ÉÑÑÉâíáî=ÇÉJ
ÑáåáÉêíÉå=mÉêáãÉíÉê=ÇÉë=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããë=pçäçíÜìêåK=a~ëë=ÇáÉ=^åä~ÖÉå=òìê=âçãÄáåáÉêJ
íÉå=jçÄáäáí®í=åáÅÜí=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=îçå=báåïçÜåÉêå=áã=ÇÉÑáåáÉêíÉå=mÉêáãÉíÉê=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=

ÇáÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=åáÅÜí=~å=ÇÉå=ÇÉÑáåáÉêíÉå=dêÉåòÉå=ÉåÇÉå=ÇΩêÑÉåI=áëí=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜPK=

aáÉ=jáíïáêâìåÖ=Ü~í=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=Ç~ë=_ÉÇΩêÑåáë=ÄÉëíÉÜíI=ÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖëéÉêáãÉíÉê=~ìÑ=ïÉáíÉJ
êÉ=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉê=oÉéä~=opr=~ìëòìÇÉÜåÉå=EòK=_=cäìãÉåíÜ~ä=~äë=éçíÉåòáÉääÉê=pí~åÇçêí=ÑΩê=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåÇÉå= eìÄÉêëÇçêÑ= ìåÇ= h~ããÉêëêçÜêFX= ÇáÉë= îçê= ~ääÉã= ~ìÅÜ= ÇÉëÜ~äÄI= ïÉáä= ëáÅÜ= ÇÉê= _ìåÇ= áã=
o~ÜãÉå=ÇÉë=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããë=çÜåÉÜáå=åáÅÜí=~å=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÄÉíÉáäáÖíK===

_Éá=_ÉÇ~êÑ=ïÉêÇÉå=áå=ÉáåÉê=ëé®íÉêÉå=mÜ~ëÉ=~ìÅÜ=áå=dÉãÉáåÇÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí= áã=mÉêáãÉíÉê=ÇÉë=^ÖJ
ÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããë=pçäçíÜìêå=äáÉÖÉåI=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=mHo=ìåÇ=_Ho=ÖÉéêΩÑí=
ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ïáêÇ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ëÉáåI=Ç~ëë=åáÅÜí=~ääÉ=sÉêâÉÜêëëíê∏ãÉ=oáÅÜíìåÖ=pçäçíÜìêå=
ä~ìÑÉåK=wK=_K=Ç~ë=t~ëëÉê~ãí=Ü~í=~ìÅÜ=ïáÅÜíáÖÉ=sÉêâÉÜêëÄÉòáÉÜìåÖÉå=oáÅÜíìåÖ=eÉêòçÖÉåÄìÅÜëÉÉK==

P fåîÉåí~ê=L=_Éëí~åÇÉë~ìÑå~ÜãÉ==

aáÉ=áã=OMMT=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉI=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=_Éëí~åÇÉë~ìÑå~ÜãÉ=ïìêÇÉ=ãáííÉäë=ÉáåÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÄÉá=
ÇÉå= qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉå= båÇÉ= OMMV=ìåÇ=ÖÉëíΩíòí= ~ìÑ= ÇáÉ=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖ= îçã=PMK=kçJ
îÉãÄÉê= OMNM= Äáë= OUK= cÉÄêì~ê= OMNN= îÉêáÑáòáÉêí= ìåÇ= ~âíì~äáëáÉêíK= a~ë= ~âíì~äáëáÉêíÉ= ^åÖÉÄçí= ãáí=
pí~åÇ=jáííÉ=OMNN=â~åå=áã=^åÜ~åÖ=^=å~ÅÜÖÉäÉëÉå=ïÉêÇÉåK==

_É~ÅÜíÉW= fã=aÉòÉãÄÉê=OMMU=ïìêÇÉ=Ç~ë=çéíáãáÉêíÉ=_ìëâçåòÉéí=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå=pçäçíÜìêå=ìãJ
ÖÉëÉíòíK=jáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇáÉëÉë=hçåòÉéíÉë=ïìêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=_ìëäáåáÉå=ÄÉòΩÖJ
äáÅÜ=iáåáÉåÑΩÜêìåÖ=~åÖÉé~ëëí=ìåÇ=~ìÅÜ=åÉìÉ=iáåáÉå=ÉáåÖÉÑΩÜêíK==

= fã= ^åÜ~åÖ= ^= ëáåÇ= ÇáÉ= e~äíÉëíÉääÉå= ÑΩê= ÇáÉ= _~ÜåJ= ìåÇ= _ìëäáåáÉå= ~äéÜ~ÄÉíáëÅÜ= å~ÅÜ=
lêíëå~ãÉ=ìåÇ=e~äíÉëíÉääÉåå~ãÉ=ëçêíáÉêíK===

= _Éá=ÇÉê=^åò~Üä=mHoJmä®íòÉ= áå=ÇÉå=q~ÄÉääÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáî=~äë=mHo=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉJ
íÉå= m~êâéä®íòÉ= ~ÄÖÉÄáäÇÉíK= a~ëë= ÇáÉëÉ= mä®íòÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉ= ~ìÅÜ=
~åÇÉêÉå=kìíòìåÖÉå= ~äë= ÇÉã=mÉåÇäÉêîÉêâÉÜê= òìê=sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉÜÉå= EòK=_K= báåâ~ìÑëJ
îÉêâÉÜêFI=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=åìê=ÄÉÇáåÖí=êÉäÉî~åíK==

= péÉòáÉää= òì= Éêï®ÜåÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= Éêëí= àΩåÖëí= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå= _HoJmä®íòÉ= ÄÉáã= `llm= áå=
hêáÉÖëíÉííÉå=Ee~äíÉëíÉääÉ=açêÑF=ëçïáÉ=ÇáÉ=åÉìÉ=sÉäçëí~íáçå=áå=pìÄáåÖÉå=açêÑK===

a~ë=fåîÉåí~ê=ïáêÇ=áå=^åäÉÜåìåÖ=~å=ÇáÉ=wÉáíéÉêáçÇÉå=ÇÉë=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããë=~ääÉ=P=Äáë=R=
g~ÜêÉ=~âíì~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK==

========================================================
P== qóéáëÅÜÉë=_ÉáëéáÉäW=o_pJpí~íáçå=içÜåJiΩíÉêâçÑÉå=~äë=mHoJ^åä~ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=_ìÅÜÉÖÖÄÉêÖ===



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== _ÉêáÅÜí=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=Q=L=OR=

=

Q ^ääÖÉãÉáåÉë=òì=mHo=ìåÇ=_Ho==

QKN `Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖ=îçå=mHo=L=_Ho==

 ^ääÖÉãÉáå=

mHo=ìåÇ=_Ho=ëáåÇ=jáííÉäI=ÇáÉ=wÉáí=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÉáåÉê=£sJpí~íáçå=òì=îÉêâΩêòÉå=EìåÇ=ÇáÉ=jΩÜÉ=
òì=êÉÇìòáÉêÉåFI=Ç~ãáí=ãÉÜê=iÉìíÉ=ïÉåáÖëíÉåë=ÑΩê=ÉáåÉ=qÉáäëíêÉÅâÉ=ÇÉê=oÉáëÉ=ÇÉå=£s=~åëíÉääÉ=ÇÉë=
^ìíçë= ÄÉåìíòÉåK= jáí= ÇÉã= éêáî~íÉå= sÉêâÉÜêëãáííÉä= E^ìíç= çÇÉê= sÉäçF= áëí= ÉáåÉ= £sJpí~íáçå= çÑí=
ëÅÜåÉääÉê=ÉêêÉáÅÜÄ~ê=~äë=ãáí=ÇÉã=äçâ~äÉå=£sJwìÄêáåÖÉê=çÇÉê=ãáí=ÉáåÉã=cìëëã~êëÅÜK=wïáëÅÜÉå=ÇÉå=
pí~íáçåÉå=áëí=ÇÉê=£s=àÉÇçÅÜ=çÑí=ëÅÜåÉääÉê=EòK=_K=pçäçíÜìêå=Ó=wΩêáÅÜFI=ÇáÉ=m~êâéä~íòëìÅÜÉ=~ã=wáÉäçêí=
ÉåíÑ®ääí=ìåÇ=ÇÉê=äçâ~äÉ=£sJcÉáåîÉêíÉáäÉê=ÑΩÜêí=å®ÜÉê=òìã=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=wáÉäK=fåëÖÉë~ãí=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=
ÉáåÉ=oÉáëÉòÉáíÉáåëé~êìåÖK=aáÉ=âçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í=â~åå=äÉíòíäáÅÜ=~ÄÉê=åìê=ÉáåÉ=bêÖ®åòìåÖ=ìåÇ=
åáÅÜí=ÇáÉ=e~ìéíãçÄáäáí®íë~êí=ëÉáåK==

 _Ho==

_Ho=ÇáÉåí=ÉáåÉêëÉáíë=Ç~òìI= áã=hìêòëíêÉÅâÉåÄÉêÉáÅÜ= áã= ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉÄáÉí=ÇÉå=£s=òì=Éåíä~ëíÉåK=
^åÇÉêÉêëÉáíë=â∏ååÉå=ÇáÉ=báåòìÖëÖÉÄáÉíÉ=ÇÉê=£sJe~äíÉëíÉääÉå=Ñä®ÅÜÉåã®ëëáÖ=~ìëÖÉïÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=
_Ho=ëçää=~äëç=ìK=~K=jÉåëÅÜÉå=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òìã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ÉêäÉáÅÜíÉêåI=ïÉäÅÜÉ=~ìëëÉêJ
Ü~äÄ=ÇÉê=ãáí=ÇÉã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=Öìí=ÉêëÅÜäçëëÉåÉå=dÉÄáÉíÉ=ïçÜåÉåK=fã=dÉÖÉåë~íò=òì=mHo=
áëí=_Ho=~ìÅÜ=~å=_ìëÜ~äíÉëíÉääÉå=îçå=_ÉÇÉìíìåÖK==

få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ëéÉòáÉää=òì=Éêï®ÜåÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=oçääÉêI=ïÉäÅÜÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=_Ho=
òìÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉåK=aÉê=^åíÉáä=~å=oçääÉêå=åáããí=ëíÉíáÖ=òìK=oçääÉê=Ü~ÄÉå=~åÇÉêÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=
~å=ÇÉå=mä~íòÄÉÇ~êÑK=fã=báåòÉäÑ~ää=ãìëë=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåI=çÄ=ÑΩê=oçääÉê=òïÉÅâã®ëëáÖÉêïÉáëÉ=ëÉé~J
ê~íÉ= fåÑê~ëíêìâíìêÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå= ëçääÉåK=aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=òÉáÖíI=Ç~ëë=îçê=~ääÉã=
ÄÉá=e~äíÉëíÉääÉåI= áå=ÇÉêÉå=báåòìÖëÖÉÄáÉí=Öê∏ëëÉêÉ=e∏ÜÉåÇáÑÑÉêÉåòÉå=òì=ÄÉï®äíáÖÉå= ëáåÇI=oçääÉê=
EìåÇ=~ìÅÜ=bJ_áâÉëF=òìåÉÜãÉåÇ=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉïáååÉåK=====

 mHo==

mHo=ÇáÉåí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=Ç~òìI=ä®åÖÉêÉ=^ìíçÑ~ÜêíÉå=îçå=_ÉïçÜåÉêå=~ìë=dÉÄáÉíÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉã=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=åáÅÜí=ÉêëÅÜäçëëÉå=ëáåÇI=òì=ëìÄëíáíìáÉêÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ëçää=Ç~ë=píê~ëëÉååÉíò=
áã= ÉåÖÉêÉå= ^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖΩêíÉä= ìåÇ= áå= ÇÉê= hÉêåëí~Çí= Éåíä~ëíÉí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= ÇÉã=tçÜåçêí=
å®ÅÜëíÖÉäÉÖÉåÉ=£sJpí~íáçå=ëíÉÜí=ÇÉëÜ~äÄ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=aÉîáëÉW=c~Üê=åáÅÜí=òì=ïÉáí=Ó=ÄÉåìíòÉ=
m~êâ=H=oáÇÉK=

mHo=áëí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åìê=ÄÉá=_~Üåëí~íáçåÉå=êÉäÉî~åíK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçJ
íÜìêåK=bë=â~åå=åáÅÜí=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=mHo=~å=_ìëÜ~äíÉëíÉääÉå=ÉáåÉã=_ÉÇΩêÑåáë=

ÉåíëéêáÅÜíQ= ìåÇ= ïáêÇ= ÇÉëÜ~äÄ= ~ìÅÜ= åáÅÜí= ïÉáíÉê= ÇáëâìíáÉêíK= _Éá= ÇÉå= _~Üåëí~íáçåÉå= ÜáåÖÉÖÉå=
âçããí=ÇÉã=^ëéÉâí=mHo=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìK=bë=â∏ååÉå=áã=mêáåòáé=ÇêÉá=qóéÉå=îçå=qê~åëJ
éçêíâÉííÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåW==

========================================================

Q== _ÉáëéáÉäW=bë=áëí=ïÉåáÖ=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜI=Ç~ëë=Éáå=mÉåÇäÉê=~ìë=lÉâáåÖÉå=ãáí=ÇÉã=mt=òìê=_ìëÜ~äíÉëíÉääÉ=pìÄáåÖÉåëíê~ëëÉ=ÇÉê=_prJ
iáåáÉ=N=Ñ®ÜêíI=~Ä=Ççêí=ãáí=ÇÉã=_ìë=å~ÅÜ=pçäçíÜìêå=e_=ïÉáíÉêîÉêâÉÜêí=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉå=cÉêåîÉêâÉÜê=å~ÅÜ=wΩêáÅÜ=ìãëíÉáÖíK===



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== _ÉêáÅÜí=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=R=L=OR=

=

~= báå=_ÉåìíòÉê=ëíÉääí=ëÉáå=mêáî~íÑ~ÜêòÉìÖ=~å=ÉáåÉê=oÉÖáçå~äòìÖëëí~íáçå=áå=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçå=~ÄI=
ëíÉáÖí=~ìÑ=ÇÉå=oÉÖáçå~äòìÖ=ìã=ìåÇ=Ñ®Üêí=ãáí=ÇÉã=wìÖ=áå=ÇáÉ=hÉêåëí~Çí=ÇÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåK===

Ä= báå= _ÉåìíòÉê= ëíÉääí= ëÉáå= mêáî~íÑ~ÜêòÉìÖ= ~å= ÉáåÉê= oÉÖáçå~äòìÖëëí~íáçå= áå= ÇÉê= ^ÖÖäçãÉê~íáçå=
çÇÉê=~å=ÉáåÉã=òÉåíê~äÉå=_~ÜåÜçÑ=áå=ÇÉê=hÉêåëí~Çí=~ÄI=ëíÉáÖí=~ìÑ=ÇÉå=wìÖ=ìã=ìåÇ=îÉêä®ëëí=ÇÉå=
^ÖÖäçãÉê~íáçåëéÉêáãÉíÉê=çÇÉê=îÉêâÉÜêí=áå=ÉáåÉå=~åÇÉêÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖΩêíÉäëK===

Å= báå=_ÉåìíòÉê= îÉêâÉÜêí=ãáí= ëÉáåÉã=mêáî~íÑ~ÜêòÉìÖ= áå= Éáå= ëí~Çíê~åÇå~ÜÉë= m~êâÜ~ìëI= ëíÉääí= Ç~ë=
c~ÜêòÉìÖ= Ççêí= ~Ä= ìåÇ= îÉêâÉÜêí=ãáí= ÇÉã= áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉå=£sJcÉáåîÉêíÉáäÉê= áåë= wÉåíêìã= ÇÉê=
hÉêåëí~Çí=EíóéáëÅÜÉë=_ÉáëéáÉäW=mHo=kÉìÑÉäÇ=áå=_ÉêåFK==

få=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖ=ïÉêÇÉå=åìê=ÇáÉ=?qóéÉå=~=ìåÇ=Ä?=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=^ìÑ=ÇÉå=?qóé=Å?=
â~åå=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=~ìë= ÑçäÖÉåÇÉê=§ÄÉêäÉÖìåÖW=dêìåÇë®íòäáÅÜ=îÉêÑΩÖí=ÇáÉ=pí~Çí=pçäçJ
íÜìêå= ãáí= ÇÉå= m~êâÜ®ìëÉêå= _~ëÉäíçêI= _áÉäíçê= ìåÇ= _Éêåíçê= ΩÄÉê= ÇêÉá= ëíê~íÉÖáëÅÜ= Öìí= ÖÉäÉÖÉåÉ=
m~êâÜ®ìëÉêI=îçå=ïç=~ìë=ÇáÉ=fååÉåëí~Çí=ÄÉèìÉã=òì=cìëë=ÉêêÉáÅÜÄ~ê=áëí=ìåÇ=Ç~ãáí=ÉáåÉ=?ïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉ=_ÉÑêìÅÜíìåÖ?=ÇÉê=fååÉåëí~Çí=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=áëíK=wìÇÉã=îÉêâÉÜêÉå=~Ä=ÇÉå=m~êâÜ®ìëÉêå=âÉáåÉ=

_ìëëÉ=ÇáêÉâí=áå=ÇáÉ=fååÉåëí~ÇíRK===

aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=mHoJmä®íòÉ=~ìÑ=?éêáî~íÉê?=_~ëáë=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=áëí=åáÅÜí=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåJ
ÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖK=a~ë=ëçää=~ÄÉê=åáÅÜí=ÜÉáëëÉåI=Ç~ëë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=åáÅÜí=òìÖÉä~ëJ
ëÉå=êÉëéK=åáÅÜí=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=tÉåå=ÄÉáëéáÉäïÉáëÉ=Ç~ë=`llm=áå=hêáÉÖëíÉííÉå=ÄÉêÉáí=
áëíI=ÉáåÉå=qÉáä= áÜêÉê=m~êâéä®íòÉ=ÖÉÖÉå=dÉÄΩÜê=ÑΩê=a~ìÉêãáÉíÉê=ÑêÉáòìÜ~äíÉåI=ïÉäÅÜÉ=~Ä=Ççêí=ãáí=
ÇÉã=_ìë=áå=ÇáÉ=pí~Çí=Ñ~ÜêÉåI=ëáåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^ÄâçããÉåLsÉêíê®ÖÉ=ÇìêÅÜ~ìë=ëáååîçääK==

QKO ^ìÑÑ~ëëìåÖÉå=ÇÉê=^âíÉìêÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=wáÉäÉ=

aáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^âíÉìêÉ=Ü~ÄÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=wáÉäÉ=ÄòïK=jçíáî~íáçåÉåW==

 h~åíçå=EìåÇ=_ìåÇF=

_Éáã= h~åíçå= EìåÇ= _ìåÇF= ëíÉÜí= ÇáÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= _ÉåìíòìåÖ= ÇÉë= £s= ΩÄÉê= ä®åÖÉêÉ= píêÉÅâÉå=
~åëíÉääÉ=ÇÉê=^ìíçÑ~Üêí=áã=sçêÇÉêÖêìåÇI=ÇáÉë=îçê=~ääÉã=~ìë=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ìåÇ=òìê=

båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=píê~ëëÉå=EÉîK=~ìÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=êÉÖáçå~äéçäáíáëÅÜÉê=wáÉäÉSFK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìë=ìãïÉäíJ
éçäáíáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå= ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ= ÑΩê=ÇÉå=h~åíçå=mHoJ^åä~ÖÉå=ã∏ÖäáÅÜëí= å~ÜÉ=ÄÉáã=tçÜåçêí=
ÉêïΩåëÅÜíI= ï~ë= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= ~ìÅÜ= ÑΩê= _Ho= ÖáäíK= eáåÖÉÖÉå= ëçääÉå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= ìåÇ= ãáí=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=píÉìÉêåÖÉäÇÉêå=ëìÄîÉåíáçåáÉêíÉ=£sJwìÄêáåÖÉêäáåáÉå=åáÅÜí=âçåâìêêÉåòáÉêí=ïÉêÇÉåK==

=

=

========================================================
R== báåòáÖ=~Ä=ÇÉã=m~êâÜ~ìë=_Éêåíçê=îÉêâÉÜêÉå=~Ä=ÇÉê=e~äíÉëíÉääÉ=sçêëí~Çí=_ìëëÉ=òìã=^ãíÜ~ìëéä~íòI=ïç=ÉÄÉåÑ~ääë=Éáå=~ííê~âíáîÉê=

wìÖ~åÖ=òìê=fååÉåëí~Çí=ÄÉëíÉÜíK=aáÉ=fååÉåëí~Çí=ëÉäÄÉê=ïáêÇ=~ÄÉê=îçå=âÉáåÉê=_ìëäáåáÉ=ÇáêÉâí=ÄÉÇáÉåí===

S== wK=_K=bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=ä®åÇäáÅÜÉå=_ÉëáÉÇäìåÖëëíêìâíìêI=áå=ÇÉã=ã~å=~ìÅÜ=ÇáÉëÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=Ó=íêçíò=cÉÜäÉå=ÉáåÉê=~ííê~âíáîÉå=£sJ
e~äíÉëíÉääÉ=áå=ìåãáííÉäÄ~êÉê=k®ÜÉ=Ó=Éáå=wìÖ~åÖ=òì=òÉåíê~ä∏êíäáÅÜÉå=^êÄÉáíëéä®íòÉåI=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåI=^ìëÄáäÇìåÖëëí®ííÉå=ìåÇ=
hìäíìêÉáåêáÅÜíìåÖÉå=Éêã∏ÖäáÅÜí=ïáêÇK=



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== _ÉêáÅÜí=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=S=L=OR=

=

 hÉêåëí~Çí=pçäçíÜìêå==

aáÉ= m~êâê~ìãéçäáíáâ= ÇÉê= pí~Çí= pçäçíÜìêå= áëí= ëÉáí= g~ÜêÉå= Éáå= ìãëíêáííÉåÉëI= éçäáíáëÅÜÉë= qÜÉã~=

E^ìÑÜÉÄìåÖ=m~êâéä®íòÉ= fååÉåëí~ÇíTFK=táÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíI=îÉêÑΩÖí=ÇáÉ=pí~Çí=pçäçíÜìêå=ãáí=ÇÉå=
m~êâÜ®ìëÉêå=_~ëÉäíçêI=_áÉäíçê=ìåÇ=_Éêåíçê=ΩÄÉê=ÇêÉá=ëíê~íÉÖáëÅÜ=Öìí=ÖÉäÉÖÉåÉ=m~êâÜ®ìëÉêI=îçå=ïç=
~ìë=ÇáÉ=fååÉåëí~Çí=ÄÉèìÉã=òì=cìëë=ÉêêÉáÅÜÄ~ê=áëíK==

^ìë=páÅÜí=pí~Çí=pçäçíÜìêå=îÉêìêë~ÅÜÉå=mHoJmä®íòÉ=ëçïçÜä=~ã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=ïáÉ=~ìÅÜ=~ã=_~ÜåJ
ÜçÑ=tÉëí= áå= ÉêëíÉê= iáåáÉ= ìåÉêïΩåëÅÜíÉå= sÉêâÉÜê= çÜåÉ= òìë®íòäáÅÜÉåI= ÇáêÉâíÉå= kìíòÉåK= wìÇÉã=
òÉáÖí=ÇáÉ=âΩêòäáÅÜ=êÉ~äáëáÉêíÉ=§ÄÉêÄ~ììåÖ=?mÉêêçå=N?=~ã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑI=Ç~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=ÜçÅÜïÉêíáJ
ÖÉå=dêìåÇëíΩÅâÉ= áå=ÇáêÉâíÉê=_~ÜåÜçÑëå®ÜÉ= fåîÉëíçêÉå= ÑΩê= ê~ìãéä~åÉêáëÅÜ= ëáååîçääÉ=kìíòìåÖÉå=
ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=^ìë=páÅÜí=pí~Çí=pçäçíÜìêå=ëçääíÉå=ÇáÉ=ìåãáííÉäÄ~ê=~å=ÇáÉ=_~Üåëí~íáçJ
åÉå= ~åÖêÉåòÉåÇÉå= dêìåÇëíΩÅâÉ= Eìå~ÄÜ®åÖáÖ= ÇÉê= _ÉëáíòîÉêÜ®äíåáëëÉF= ~ìë= ê~ìãéä~åÉêáëÅÜJ= ìåÇ=
ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ÇÉëÜ~äÄ= áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÑΩê=ÜçÅÜïÉêíáÖÉêÉ=kìíòìåÖÉå=~äë=ÑΩê=mHo=âçåJ
ëìãáÉêí=ïÉêÇÉåK==

eçÅÜïÉêíáÖÉ=hÉêååìíòìåÖÉå=ëÅÜäáÉëëÉå=hçãÄáå~íáçåÉå=ãáí=mHo=~ÄÉê=åáÅÜí=¶=éêáçêá=~ìë=EòK=_K=báåJ
ëíÉääÜ~ääÉ=ÑΩê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=kìíòÉêÖêìééÉåFK=a~ÄÉá=áëí=~ÄÉê=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_~ìâçëíÉå=
ÑΩê=ÉáåÉå=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉå=báåëíÉääéä~íò=~å=ÜçÅÜïÉêíáÖÉê=i~ÖÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=hçãÄáå~íáçå=ãáí=~åÇÉêÉå=
kìíòìåÖÉå=Äáë=òì=`ecK=ORDMMMKJ=ìåÇ=ÄÉá=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜÉê=m~êâáÉêìåÖëåìíòìåÖ=Äáë=òì=`ec=PRDMMMKJ=
ÄÉíê~ÖÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=âçëíÉåÇÉÅâÉåÇÉ=jçå~íëãáÉíÉ=ãáí=ãáåÇÉëíÉåë=`ecK=OMMKJ=Äáë=OUMKJ=îÉêJ
~åëÅÜä~Öí=ïÉêÇÉå=ãìëë= EëáÉÜÉ= ~ìÅÜ=h~éK= RFK= fåïáÉïÉáí= ëçäÅÜÉ= m~êâéä®íòÉ= òì= ëçäÅÜÉå=dÉÄΩÜêÉå=
îÉêãáÉíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=áëí=Ñê~ÖäáÅÜK==

a~ëë=Éáå=ëáååîçääÉë=j~ëë=~å=mHoJmä®íòÉå=àÉÇçÅÜ=å∏íáÖ=áëíI=áëí=ìåÄÉëíêáííÉåI=Ç~=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=pí~Çí=pçJ
äçíÜìêå=tçÜåÖÉÄáÉíÉ= ÉñáëíáÉêÉåI=ïÉäÅÜÉ=åìê= ÄÉÇáåÖí= Öìí=ãáí= ÇÉã= ëí®ÇíáëÅÜÉå=_ìëåÉíò= ~å=ÇáÉ=
_~ÜåÜ∏ÑÉ=~åÖÉÄìåÇÉå=ëáåÇK==

wìë®íòäáÅÜ=ãìëë=îÉêãìíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=çÑÑáòáÉääÉ=mHoJmä®íòÉ=~å=ÇÉå=_~Üåëí~íáçåÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=
ÜÉìíáÖÉå=q~êáÑéçäáíáâ=?ãáëëÄê~ìÅÜíLòïÉÅâÉåíÑêÉãÇÉí?=ïÉêÇÉåK=wK=_K=âçëíÉí=ÉáåÉ=q~ÖÉëâ~êíÉ=ÄÉáã=
mHo= pçäçíÜìêå=tÉëí= cêK= UKJI= áã= m~êâÜ~ìë= _áÉäíçê= ÜáåÖÉÖÉå= cêK= OMKJ= báå= q~ÖÉë~ìëÑäΩÖäÉê=ãáí= wáÉä=
pí~Çí=pçäçíÜìêå=ëé~êí=~äëç=cêK=NOKJ=éêç=q~ÖI=ïÉåå=Éê=ëÉáå=c~ÜêòÉìÖ=~åëíÉääÉ= áã=m~êâÜ~ìë=_áÉäíçê=
~ã=_~ÜåÜçÑ=tÉëí=~ÄëíÉääíK=aáÉëÉ=sÉêãìíìåÖ=ïáêÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉáã=_~ÜåÜçÑ=pçäçíÜìêå=tÉëí=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=^ìëÖ~ÄÉ=îçå=a~ìÉêé~êââ~êíÉå=ÄÉëí®íáÖíW=cΩê=ÇáÉ=áåëÖÉë~ãí=SV=m~êâéä®íòÉ=Ü~í=
ÇáÉ=p__=äÉÇáÖäáÅÜ=Q=jçå~íëâ~êíÉå=ìåÇ=N=g~ÜêÉëâ~êíÉ=îÉêâ~ìÑí=Epí~åÇ=cÉÄêì~ê=OMNMFK====

aáÉ=pí~Çí=pçäçíÜìêå=ëÉíòí=áÜêÉ=îÉêâÉÜêëéä~åÉêáëÅÜÉå=mêáçêáí®íÉå=êáÅÜíáÖÉêïÉáëÉ=~ìÑ=Éáå=~ííê~âíáîÉë=
sÉêâÉÜêëâçåòÉéí= ÑΩê= ÇÉå= i~åÖë~ãîÉêâÉÜêK= aáÉ= åÉìÉ= sÉäçëí~íáçå= ~ã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ= ëçïáÉ= ÇáÉ=
ΩÄêáÖÉå= sÉäç~ÄëíÉääéä®íòÉ= áå= ìåãáííÉäÄ~êÉê= _~ÜåÜçÑëå®ÜÉ= ëáåÇ= ~ìë= éä~åÉêáëÅÜÉê= páÅÜí= ÑΩê= ÇáÉ=
pí~Çí=pçäçíÜìêå=îáÉä=ïáÅÜíáÖÉê=~äë=ÖêçëëòΩÖáÖ=ÇáãÉåëáçåáÉêíÉ=mHoJ^åä~ÖÉåK==

 sçêçêíëÖÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=

t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=bêêáÅÜíìåÖ=îçå=ÖÉåΩÖÉåÇ=_HoJmä®íòÉå=~äë=mêáåòáé=ìåÄÉëíêáííÉå=áëí=ìåÇ=åìê=Éáå=ê®ìãJ
äáÅÜÉë=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉë=mêçÄäÉã=Ç~êëíÉääíI=ëáåÇ=ÇáÉ=jÉáåìåÖÉå=òì=mHo=ÖÉíÉáäíK==

========================================================

T== mçäáíáëÅÜÉ=^êÖìãÉåíÉ=éêçLâçåíê~=çÄÉêáêÇáëÅÜÉ=m~êâéä®íòÉ=fååÉåëí~Çí=ëáåÇ=åáÅÜí=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖK====



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== _ÉêáÅÜí=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=T=L=OR=

=

báåÉêëÉáíë= ÉêÜ∏Üí= Éáå= ~ííê~âíáîÉë= mHoJ^åÖÉÄçí= ÇáÉ= pí~åÇçêíÖìåëí= ÇÉê= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå= dÉãÉáåÇÉI=
~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉåí=ÇáÉëÉê=mä~íò=çÑí=~ÄÉê=~ìÅÜ=^ìíçÑ~ÜêÉêå=~ìë=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=çÇÉê= ëçÖ~ê=ïÉáíÉê=

ÉåíÑÉêåíÉå= dÉãÉáåÇÉåK= aáÉ= aìêÅÜÑ~ÜêíÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= pí~åÇçêíÖÉãÉáåÇÉ= òì= ÇÉå= mHoJmä®íòÉåU==
ïÉêÇÉå=~äë=_Éä®ëíáÖìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=mHoJmä®íòÉå=~ã=ÉáÖÉåÉå=_~ÜåÜçÑ=~äë=mä~íòîÉêJ
ëÅÜïÉåÇìåÖ=ÉãéÑìåÇÉåK=^ìÑ=àÉÇÉå=c~ää=áëí=ã~å=åáÅÜí=ÄÉêÉáíI=ÑΩê=lêíëÑêÉãÇÉ=òì=áåîÉëíáÉêÉåK==

 qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉå==

cΩê=ÇáÉ=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉå=ÄáäÇÉå=äΩÅâÉåäçëÉ=jçÄáäáí®íëâÉííÉå=ÇÉå=hÉêå=ÉáåÉë=ÉêÑçäÖêÉáJ
ÅÜÉå= ìåÇ= ~ííê~âíáîÉå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= sÉêâÉÜêëK= aáÉ= ^åëÅÜäìëëãçÄáäáí®í= áåëÖÉë~ãí= ÄÉíêáÑÑí= ëçïçÜä=
ÇÉå= cÉêåîÉêâÉÜê= ïáÉ= ~ìÅÜ= ÇÉå= oÉÖáçå~äJ= ìåÇ= ^ÖÖäçãÉê~íáçåëîÉêâÉÜêK= fã= o~ÜãÉå= ÇÉê= ^åJ
ëÅÜäìëëãçÄáäáí®í= áëí= ÇáÉ= p__= ÄÉëíêÉÄíI= ~ííê~âíáîÉ= ìåÇ= çéíáã~ä= îÉêåÉíòíÉ= póëíÉãΩÄÉêÖ®åÖÉ= òì=
ëÅÜ~ÑÑÉåI=å~ÅÜ=ÇÉã=mêáåòáéW=âìêòÉ=píêÉÅâÉå=ãáí=jfs=L=ä~åÖÉ=píêÉÅâÉå=ãáí=£sK==

aáÉ=_ÉíêÉáÄÉê=ÇÉê=oÉÖáçå~äÄ~ÜåäáåáÉå=E_ipI=o_p=ìåÇ=~ëãF=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=_Ho=ìåÇ=mHo=
ÑêΩÜ=Éêâ~ååí=ìåÇ=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÖÉÜ~åÇÉäíK=^ääÉêÇáåÖë=â∏ååÉå=ãáí=ÇÉå=ÖÉêáåÖÉå=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=
báåå~ÜãÉå=~ìë=ÇÉã=^ÄçååÉãÉåíëîÉêâÉÜê=Ea~ìÉêãáÉíâ~êíÉå=jçå~í=çÇÉê=g~ÜêF=åìê=åçÅÜ=ÄÉÇáåÖí=

ïÉáíÉêÉ=^ÄëíÉääéä®íòÉ=EsÉäç=ìåÇLçÇÉê=^ìíçF=âçëíÉåÇÉÅâÉåÇ=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉåVK==

aáÉ=_ÉíêÉáÄÉê=îçå=~ÄÖÉäíìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=wìÄêáåÖÉêÄìëäáåáÉå=ÄÉÑΩêÅÜíÉå=ÇáÉ=råíÉêãáåáÉêìåÖ=áÜJ
êÉë=Ó=çÑí=çÜåÉÜáå= ëÅÜçå=éêÉâ®êÉå=Ó=j~êâíÉë=~ìÑÖêìåÇ=~ííê~âíáîÉê=mHoJmä®íòÉ=ìåÇ=_HoJ^åä~ÖÉå=
ÄÉá=ÇÉå=_~Üåëí~íáçåÉåK=aáÉëÉ=mêçÄäÉã~íáâ=ïáêÇ=îÉêëÅÜ®êÑíI=ïÉåå=ÇáÉ=^åä~ÖÉå=òìê=âçãÄáåáÉêíÉå=
jçÄáäáí®í=ÄÉá=ÇÉå=_~ÜåÜ∏ÑÉå=~ìÅÜ=åçÅÜ=ãáí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=píÉìÉêÖÉäÇÉêå=ëìÄîÉåíáçåáÉêí=ïÉêÇÉåK==

R táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖÉå=

RKN ^ääÖÉãÉáåÉë=òì=ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=eáåíÉêÖêΩåÇÉå=îçå=_Ho=ìåÇ=mHo=

 _Ho==

cêΩÜÉê=ãìëëíÉå=_~ÜåâìåÇÉå= ÑΩê=Ç~ë=^ÄëíÉääÉå=îçå=c~Üêê®ÇÉêå=~å=_~Üåëí~íáçåÉå=ÄÉò~ÜäÉåI= ëçJ
ïçÜä= áå=ÄÉï~ÅÜíÉå= pí~íáçåÉå=ïáÉ= ~ìÅÜ= ÑΩê= Ç~ë=ìåÄÉï~ÅÜíÉ= báåëíÉääÉåK= pçãáí=ï~ê= _Ho= ÑΩê=ÇáÉ=
qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉå=Éáå=?dÉëÅÜ®Ñí?K=eÉìíÉ=áëí=Ç~ë=^ÄëíÉääÉå=~ìëëÉê=ÄÉá=ÄÉï~ÅÜíÉå=pí~íáçJ
åÉå= Öê~íáëK= aáÉ= bêëíÉääìåÖëâçëíÉå=åÉìÉê= ^åä~ÖÉå= áå= òÉåíê~äÉê= i~ÖÉ= ëáåÇ= ~ÄÉê= ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜ= ìåÇ=
ÄÉíê~ÖÉå=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=êìåÇ=cêK=NMMMKJLbáåëíÉääéä~íò=EçÜåÉ=i~åÇïÉêíFI=ïçÄÉá=ÇáÉëÉê=_Éíê~Ö=Äáë=
cêK=NMDMMMKJ=âäÉííÉêå=â~ååK=páÉ=â∏ååÉå=áã=mêáåòáé=~ìë=ÇÉå=ëéÉòáÑáëÅÜ=ÖÉêáåÖÉå=báåå~ÜãÉå=â~ìã=
çÇÉê=Ö~ê=åáÅÜí=ÉáÖÉåïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÄÉíêáÉÄÉå=ÄòïK=çÜåÉ=pìÄîÉåíáçåÉå=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåK==

dê∏ëëÉêÉ=^åä~ÖÉå=â∏ååÉå=ÜÉìíÉ=áã=mêáåòáé=åìê=åçÅÜ=áã=o~ÜãÉå=îçå=dÉë~ãíéä~åìåÖÉå=êÉ~äáëáÉêí=
ïÉêÇÉåK= ^ã= e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ= pçäçíÜìêå= âçååíÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= Ç~åâ= áåíÉåëáîÉê= wìë~ããÉå~êÄÉáí=

========================================================

U== lÄëÅÜçå=áå=~ääÉê=oÉÖÉä=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=ΩÄêáÖÉå=sÉêâÉÜê=ãÉåÖÉåã®ëëáÖ=ìåÄÉÇÉìíÉåÇ=======

V== ^ìÑ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉåìíòíÉå=dΩíÉê~ÄëíÉääÑä®ÅÜÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=âçååíÉå=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ÖΩåëíáÖÉ=mHoJmä®íòÉ=ÉêëíÉääí=ìåÇ=
~ìÅÜ= ~ìë= páÅÜí= qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖ=?âçëíÉåÇÉÅâÉåÇ?=ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå= Ebáåå~ÜãÉå=ÇÉÅâÉå=^ãçêíáë~íáçå= bêëíÉääìåÖëJ
âçëíÉå= ìåÇ= råíÉêÜ~äíëâçëíÉåFK= lÄ= ÇáÉëÉ= _Éíê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉ= ~ääÉêÇáåÖë= ëíáããíI= áëí= Ñê~ÖäáÅÜI= Ç~= ÇÉê= i~åÇïÉêí= áå= ~ääÉê= oÉÖÉä=
åáÅÜí=áå=ÉáåÉ=sçääâçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=ÉáåÖÉÑäçëëÉå=áëí=EaÉîáëÉW=?a~ë=i~åÇ=ÖÉÜ∏êí=ãáê=ÄÉêÉáíëI=~äëç=âçëíÉí=Éë=åáÅÜíë?FK=



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== _ÉêáÅÜí=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=U=L=OR=

=

ìåÇ= Ñáå~åòáÉääÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~ääÉê=m~êíåÉê= áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=kÉìÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=_~ÜåJ
ÜçÑéä~íòÉë=ÉáåÉ=~ìë=hìåÇÉåëáÅÜí=çéíáã~äÉ=i∏ëìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=åÉìÉ=sÉäçëí~íáçå=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåK==

a~=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖëâçëíÉå=îçå=sÉäç~ÄëíÉääéä®íòÉå=áå=sçêçêíÉå=ìåÇ=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=áå=ÇÉê=oÉJ
ÖÉä=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖ=ëáåÇ=EëçÑÉêå=qÉêê~áå=îçêÜ~åÇÉåF=ìåÇ=ÇáÉ=kìíòåáÉëëÉê=òìÇÉã=ãÉáëí=áå=ÇÉê=pí~íáJ
çåëÖÉãÉáåÇÉ=ïçÜåÉåI= áëí= ÇáÉ= cáå~åòáÉêìåÖ= îçå= sÉäç~ÄëíÉääéä®íòÉå=Ççêí= ÇìêÅÜ=ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉå=
ìåÇLçÇÉê=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖ=E~ìÅÜ=çÜåÉ=pìÄîÉåíáçåÉåF=âÉáå=ìåΩÄÉêïáåÇÄ~êÉë=eáåÇÉêåáëK=

 mHo==

_Éá= mHoJ^åä~ÖÉå= ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ= Öê∏ëëÉêÉ= cáå~åòáÉêìåÖëéêçÄäÉãÉI= çÄëÅÜçå= åìå=ãÉáëíÉåë=ãáííÉäë=
dÉÄΩÜêÉå=~ìÅÜ=báåå~ÜãÉå=ÖÉåÉêáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=ÉáåÉ=îÉêÉáåÑ~ÅÜíÉI=
íóéáëáÉêíÉ=_ÉíêáÉÄëêÉÅÜåìåÖW==

c~òáíW==

e∏ÅÜëíÉåë=ÇÉê=ÉáåÑ~ÅÜëíÉ=m~êâéä~íò=çÜåÉ=báåÄÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=i~åÇïÉêíÉë=Eqóé=^F=â~åå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=
ΩÄäáÅÜÉ=jçå~íëãáÉíÉ=îçå=cêK=PMKJ=Äáë=RMKJ=çÜåÉ=pìÄîÉåíáçåÉå=âçëíÉåíê~ÖÉåÇ=ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=
aáÉëÉ=bêâÉååíåáë=ëíÉÜí=áã=dÉÖÉåë~íò=òìê=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=PM=g~ÜêÉå=îáÉäÉ=mHoJmä®íòÉ=
ÉêëíÉääí=ïìêÇÉåK=táÉ=áëí=ÇáÉëÉ=aáëâêÉé~åò=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=íÜÉçêÉíáëÅÜ=ÜÉáâäÉå=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=
ÇÉã=ÉÑÑÉâíáîÉå=_~ì=îçå=mHoJmä®íòÉ=òì=Éêâä®êÉå\=

J= _áëÜÉê=ïìêÇÉ=ÇÉê=i~åÇïÉêí=çÑí=åáÅÜí=ÉáåÖÉêÉÅÜåÉíK==

J= aáÉ=_~ÜåÉå=Ü~ÄÉå=ÄáëÜÉê=ÉáåÑ~ÅÜÉ=mä®íòÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=EòK=_K=ÉÜÉã~äáÖÉ=dΩíÉêîÉêä~J
ÇÉÑä®ÅÜÉåFI=ïÉëÜ~äÄ=îáÉäÉ=mHoJ^åä~ÖÉå=ÇÉë=qóéë=^=ÉåíëíÉÜÉå=âçååíÉåK==

J= lÑí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=îçå=mHoJmä®íòÉå=áå=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉå=rãÄ~ìâçëíÉå=ÉáåÉê=pí~íáçå=ÉáåJ
ÖÉëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=ëç=Ñáå~åòáÉêí=ÄòïK=ÇÉê=mHoJ^åä~ÖÉ=ïìêÇÉå=åìê=ÇáÉ=wìë~íòâçëíÉå=~åÖÉä~ëíÉíK==



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== _ÉêáÅÜí=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=V=L=OR=

=

RKO ^âíìÉääÉ=q~êáÑÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå===

 _Ho=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=ëçää=ÇáÉ=_ÉåìíòìåÖ=ÇÉê=_HoJ^åä~ÖÉå=áã=páååÉ=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=ìãïÉäíÑêÉìåÇJ
äáÅÜÉå=jçÄáäáí®íëÑçêã=~ìÅÜ=âΩåÑíáÖ=Öê~íáë=ëÉáåK==

báåÉ=^ìëå~ÜãÉ=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=ÄÉï~ÅÜíÉå=sÉäç~ÄëíÉääéä®íòÉ=ÄÉá=ÇÉê=sÉäçëí~íáçå=~ã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=
pçäçíÜìêåX= ÜáÉê= ïáêÇ= ÉáåÉ= dÉÄΩÜê= îçå= cêK= NKJ= ~äë= òìãìíÄ~ê= Éê~ÅÜíÉíK= aáÉ= mê~ñáë= òÉáÖíI= Ç~ëë==
_HoJhìåÇÉå= ÖÉêåÉ= ÄÉêÉáí= ëáåÇI= ÇáÉëÉå= _Éíê~Ö= ÑΩê= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= iÉáëíìåÖÉå= EpÅÜìíò= îçê=
aáÉÄëí~ÜäLs~åÇ~äáëãìëF=òì=ÄÉò~ÜäÉåK==

bë=ëçää=~ÄÉê=~ìÅÜ=~å=e~äíÉëíÉääÉå=ãáí=ÄÉï~ÅÜíÉå=sÉäçëí~íáçåÉå=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=pçJ
äçíÜìêåF=ÉáåÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=^åò~Üä=îçå=çÄÉêáêÇáëÅÜÉå=dê~íáëé~êâéä®íòÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=
ïÉêÇÉåK===

 mHo==

aáÉ=q~êáÑÜçÜÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ÇÉê=mHoJmä®íòÉ=äáÉÖí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=dêìåÇÉáÖÉåJ
íΩãÉêå=ÇÉê=cä®ÅÜÉå=Eáå=ÇÉê=oÉÖÉä=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉå=ìåÇLçÇÉê=dÉãÉáåÇÉåFK=wáÉä=ÇÉê=_ÉJ
ïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=áëí=ÉëI=ÇáÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíÉå=cä®ÅÜÉå=ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇÉå=råíÉêJ
Ü~äí=âçëíÉåÇÉÅâÉåÇ=òì=ÄÉíêÉáÄÉåK==

aáÉ= ÇêÉá= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ= ÄÉíêçÑÑÉåÉå= qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉå= p__I= _ip= ìåÇ= o_p= Ü~ÄÉå= áÜêÉ==
q~êáÑëóëíÉãÉ=Ü~êãçåáëáÉêíK=a~ë=Ü~êãçåáëáÉêíÉ=q~êáÑëóëíÉã=ïìêÇÉ=éÉê=NK= pÉéíÉãÄÉê=OMNN=ìãÖÉJ
ëÉíòíK=a~ÄÉá=Öáäí= òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=q~êáÑÜ~êãçåáëáÉêìåÖ=åáÅÜí=ÖäÉáÅÜÄÉÇÉìíÉåÇ= áëí=ãáí=q~êáÑîÉêJ
ÉáåÜÉáíäáÅÜìåÖK=táÉ=çÄÉå=Éêï®Üåí=äáÉÖí=ÇáÉ=q~êáÑÜçÜÉáí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÄÉá=ÇÉå=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêåK=
råíÉê=q~êáÑÜ~êãçåáëáÉêìåÖ=áëí=ÉáåÉ=e~êãçåáëáÉêìåÖ=ÇÉë=?q~êáÑëóëíÉãë?=òì=îÉêëíÉÜÉåK==

táÅÜíáÖëíÉ=jÉêâã~äÉ=ÇÉë=ëÉáí=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=Ü~êãçåáëáÉêíÉå=q~êáÑëóëíÉãëW=

J= bë=ïáêÇ=Éáå=jáåÇÉëíí~êáÑ=Äáë=Q=píìåÇÉå=ÉêÜçÄÉåK=^ìÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉê=_ÉåΩíòìåÖ=îçå=åìê=N=çÇÉê=O=
píìåÇÉå=ãìëë=ÇáÉëÉê=jáåÇÉëíí~êáÑ=ÄÉò~Üäí=ïÉêÇÉåK====

J= báåÉ=jçå~íëé~êââ~êíÉ=âçëíÉí=áK=ÇK=oK=Ç~ë=NMJÑ~ÅÜÉ=ÇÉë=jáåÇÉëíí~êáÑÉë=çÇÉê=ÇÉê=q~ÖÉëé~êââ~êíÉK===

J= báåÉ=g~ÜêÉëé~êââ~êíÉ=âçëíÉí=Ç~ë=NMJÑ~ÅÜÉ=ÇÉê=jçå~íëé~êââ~êíÉK===

J= jçå~íëJ=ìåÇ=g~ÜêÉëé~êââ~êíÉ=ïÉêÇÉå=åìê=~å=mÉêëçåÉå=~ÄÖÉÖÉÄÉåI=ïÉäÅÜÉ=Éáå=ÖΩäíáÖÉë=sÉêJ
ÄìåÇJI=píêÉÅâÉåJ=çÇÉê=dÉåÉê~ä~ÄçååÉãÉåí=îçêïÉáëÉå=â∏ååÉåK==

J= aáÉ=kçêã~äí~êáÑÉ=éê®ëÉåíáÉêÉå=ëáÅÜ=~âíìÉää=ïáÉ=ÑçäÖíW=

= jáåÇÉëíí~êáÑ= q~Ö= jçå~í= g~Üê=

p__= QKJ= QKJ== QMKJ= QMMKJ=

_ip= QKJ= SKJ== PMKJ= PMMKJ=

o_p= PKJ= SKJ== PMKJ= PMMKJ=



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== _ÉêáÅÜí=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=NM=L=OR=

=

J= aáÉ=q~êáÑÉ=ïÉêÇÉå=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=pí~íáçå=ìåÇ=~ìë=~åÇÉêÉå=§ÄÉêäÉÖìåJ
ÖÉå=EòK=_K=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíF=ÉêÜ∏ÜíK=aáÉë=ïáêÇ=ÄÉêÉáíë=~ìÅÜ=éê~âíáòáÉêíK=_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=q~êáÑÉ=éêç=
q~Ö=L=jçå~í=L=g~ÜêW=

J= p__=pçäçíÜìêå=tÉëíW== UKJ=L=RMKJ=L=RMMKJ==

J= p__=pçäçíÜìêå=e_W== UKJ=L=SMKJ=L=SMMKJ=

_ÉìêíÉáäìåÖ=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=

J= aáÉ=~ã=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMNN=ÉêÑçäÖíÉ=q~êáÑÜ~êãçåáëáÉêìåÖ=ïáêÇ=ÄÉÖêΩëëíK=aáÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=kçêJ
ã~äí~êáÑÉ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå~äÄ~ÜåÜ∏ÑÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÉáåÉê=âçëíÉåÇÉÅâÉåÇÉå=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ÑΩê=
ÇÉå=^åä~ÖÉíóé=?^?=EëáÉÜÉ=h~éK=RKNF=ìåÇ=ëáåÇ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=mêÉáëåáîÉ~ì=ëáååîçääK==

J= dêìåÇë®íòäáÅÜ=áëí=Éë=êáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=q~êáÑÉ=~å=ÇÉå=oÉÖáçå~äÄ~ÜåÜ∏ÑÉå=ÖΩåëíáÖÉê=ëáåÇ=~äë=ÇáÉJ
àÉåáÖÉå=áå=ÇÉê=hÉêåëí~Çí=pçäçíÜìêåK==

J= aáÉ= mHoJmä®íòÉ= ÇÉê= _ipJpí~íáçåÉå= dÉêä~ÑáåÖÉå= ìåÇ= _áÄÉêáëí= ëáåÇ= ÜÉìíÉ= åáÅÜí= ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉí=
EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=^åÜ®åÖÉ=^=ìåÇ=_FK=dÉã®ëë=_ip=áëí=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=~å=ÇáÉJ
ëÉå=pí~íáçåÉå=ÄÉëÅÜäçëëÉåK=aáÉ=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ÄÉÖêΩëëí=ÇáÉëÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=ÉãéÑáÉÜäí=ÉáåÉ=
ã∏ÖäáÅÜëí=ê~ëÅÜÉ=rãëÉíòìåÖK==

J= ^ìÑ=ÉáåÉ=m~êâéä~íòÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=áå=i~åÖÉåÇçêÑ=ìåÇ=içããáëïáä=ëçää=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK==

J= tÉÖÉå=ÇÉê=éêáã®ê=íçìêáëíáëÅÜÉå=kìíòìåÖ=ÇÉë=m~êâéä~íòÉë=áå=lÄÉêÇçêÑ=áëí=ÉáåÉ=ëÉé~ê~íÉ=q~êáÑáÉJ
êìåÖ=ëáååîçääK=aáÉ=âçåâêÉíÉ=mêÉáëÖÉëí~äíìåÖ=ãìëë=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê= fåíÉêÉëëÉå=~ääÉê=
^âíÉìêÉ=Eh~åíçåI=_ipI=oÉéä~=oprI=pÉáäÄ~ÜåÄÉíêÉáÄÉêI=dÉãÉáåÇÉ=lÄÉêÇçêÑF=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK===

J= wìãáåÇÉëí=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=q~ÖÉëí~êáÑÉ=áå=pçäçíÜìêå=tÉëí=ìåÇ=ÄÉáã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=áå=pçäçíÜìêå=
ëçääíÉå= ã~ëëáî= ÜÉê~ìÑÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåI= Ç~ãáí= ÇáÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= m~êâÜ®ìëÉê= ìåÇLçÇÉê= ~åÇÉêÉ=
ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉíÉ=m~êâéä®íòÉ=áå=ÇÉê=pí~Çí=åáÅÜí=âçåâìêêÉåòáÉêí=ïÉêÇÉå=êÉëéK=Éáå=jáëëÄê~ìÅÜ=ÇÉê=

m~êâéä®íòÉ=ÄÉá=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=_~ÜåÜ∏ÑÉå=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=â~ååNMK==

pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=ìåÇ=c~òáí=~ìë=ÇÉê=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖ=

aáÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ïÉêÇÉå=~ìëå~Üãëäçë=~äë=êáÅÜíáÖ=Éê~ÅÜíÉíK==

få= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= sÉêåÉÜãä~ëëìåÖëÉáåÖ~ÄÉå= ïáêÇ= Ç~ê~ìÑ= ÜáåÖÉïáÉëÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= dÉÄΩÜêÉå= ÑΩê=
mHo=åáÅÜí=~ääòì=ÜçÅÜ=êÉëéK=ÉÜÉê=íáÉÑ=~åÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=Ç~=ëçåëí=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÄÉëíÉÜíI=Ç~ëë=
ÜÉìíáÖÉ=mHoJhìåÇÉå=Ö®åòäáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=jfs=~Äï~åÇÉêå=ìåÇ=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=tÉÖ=ãáí=ÇÉã=^ìíç=
òìêΩÅâäÉÖÉåK==

fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=q~êáÑÉ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=áå=àÉÇÉã=c~ää=Éáå=wáÉäâçåÑäáâíW=c∏êÇÉJ
êìåÖ=mHo=ÇìêÅÜ=ÖΩåëíáÖÉ=q~êáÑÉ= Åçåíê~=dÉÑ~Üê=îçå=jáëëÄê~ìÅÜ= áåÑçäÖÉ=ÇÉê=ÖΩåëíáÖÉå=q~êáÑÉK=bë=
ïáêÇ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇáÉëÉê=?mêÉáëÉä~ëíáòáí®J
íÉå?= ~ìÑÖêìåÇ= áÜêÉê= bêÑ~ÜêìåÖÉå=ΩÄÉê= ~ìëêÉáÅÜÉåÇÉë= håçïJÜçï= îÉêÑΩÖÉå= ìåÇ= ÇáÉëÉë= áå= áÜêÉ=
§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉåLâΩåÑíáÖÉå=q~êáÑÖÉëí~äíìåÖ=ÉáåÑäáÉëëí=êÉëéK=ÉáåÖÉÑäçëëÉå=áëíK===

========================================================

NM== _É~ÅÜíÉW=aáÉ=q~ÖÉëÖÉÄΩÜê= áå=ÇÉå=m~êâÜ®ìëÉêå= áå=pçäçíÜìêå=ÄÉíê®Öí=OMKJ=ìåÇ=Ç~ãáí=êìåÇ=Ç~ë=OKRJÑ~ÅÜÉ=ÇÉêàÉåáÖÉå=ÇÉê=mHoJ
mä®íòÉ=ÄÉá=ÇÉå=_~ÜåÜ∏ÑÉåK===



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== _ÉêáÅÜí=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=NN=L=OR=

=

RKP dêìåÇë®íòäáÅÜÉë=òìê=cáå~åòáÉêìåÖ===

_Éá=ÇÉå=ÇáëâìíáÉêíÉå=ìåÇ=ÉãéÑçÜäÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=âçãÄáåáÉêíÉå=jçÄáäáí®í=
ïáêÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉå=îçå=ÇÉå=qê~åJ
ëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK==

dÉã®ëë=ÖΩäíáÖÉã=dÉëÉíò=â~åå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=h~åíçå=pçäçíÜìêå=fåîÉëíáíáçåëÄÉáíê®ÖÉ=~å=rãëíÉáJ
ÖÉ~åä~ÖÉå=äÉáëíÉå=E£sJdÉëÉíòI=¬=TFK=táÉ=Öêçëë=ÇáÉëÉ=_Éáíê®ÖÉ=ëáåÇI=ïáêÇ=å~ÅÜ=ÜÉìíáÖÉê=mê~ñáë= áã=
báåòÉäÑ~ää=ÉåíëÅÜáÉÇÉåK=páÅÜÉê=~ÄÉê=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=jáííÉä=òìãáåÇÉëí=áã=jçãÉåí=ÄÉëÅÜÉáÇÉå=ëáåÇK==

bÄÉåÑ~ääë=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=_ìåÇÉëÄÉíÉáäáÖìåÖ=îá~= fåÑê~ëíêìâíìêÑçåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=^ÖÖäçJ
ãÉê~íáçåëéêçÖê~ããÉK=aáÉë= ÄÉíêáÑÑí= ~ääÉêÇáåÖë=åìê=_Ho=ìåÇ= âçããí= ÑêΩÜÉëíÉåë=ãáí= ÇÉê= báåÖ~ÄÉ=
ÇÉê= òïÉáíÉå= dÉåÉê~íáçå= ÇÉê= ^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããÉ= òìã= qê~ÖÉå= EmêçÖê~ããÉáåÖ~ÄÉ= båÇÉ=
gìåá=OMNOI=oÉ~äáëáÉêìåÖ=j~ëëå~ÜãÉå=ÑêΩÜÉëíÉåë=~Ä=OMNRFK=lÄ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå=pçäçíÜìêå=Ç~ååòìJ
ã~ä= Ñáå~åòáÉääÉ= jáííÉä= òìÖÉëáÅÜÉêí= ïÉêÇÉåI= â~åå= òìã= ÜÉìíáÖÉå= wÉáíéìåâí= åáÅÜí= ÄÉ~åíïçêíÉí=
ïÉêÇÉåI=çÄïçÜä=ÇáÉëÉ=jáííÉä= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê=ÇáÉ= oÉ~äáëáÉêìåÖ= ÉáåÉê=sÉäçëí~íáçå=ÄÉáã=e~ìéíJ
Ä~ÜåÜçÑ=pΩÇ=áå=pçäçíÜìêå=îçå=òÉåíê~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ï®êÉåK===

=

=



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== _ÉêáÅÜí=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=NO=L=OR=

=

S lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìê==

cΩê= ÇáÉ= âçåâêÉíÉ= mä~åìåÖI= cáå~åòáÉêìåÖ= ìåÇ= rãëÉíòìåÖ= îçå= j~ëëå~ÜãÉå= òìê= âçãÄáåáÉêíÉå=
jçÄáäáí®í=ÉñáëíáÉêÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^âíÉìêÉW==

J= h~åíçå=

J= oÉÖáçå~äéä~åìåÖëÖêìééÉ=pçäçíÜìêå=ìåÇ=rãÖÉÄìåÖ=opr=

J= dÉãÉáåÇÉå=

J= qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉå=

J= m~êâáåÖ=^d=pçäçíÜìêå==

bë=ëíÉääí=ëáÅÜ=ëçãáí=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^âíÉìêÉ=ÉáåÉ=åÉìÉ=lêÖ~åáë~íáçåëJ
ëíêìâíìê= áåâäK=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=wìëí®åÇáÖâÉáíÉå=ìåÇ=sÉê~åíïçêíìåÖÉå= ÑÉëíÖÉäÉÖí=
ïÉêÇÉå=ëçääLãìëëK==

sçêëÅÜä~Ö=_ÉÖäÉáíÖêìééÉW==

aáÉ=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=Éê~ÅÜíÉí=Éë=åáÅÜí=~äë=åçíïÉåÇáÖI=ÉáåÉ=åÉìÉ=ëÉé~ê~íÉ=lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìê=ãáí=
aÉÑáåáíáçå= ÇÉê= wìëí®åÇáÖâÉáíÉåLsÉê~åíïçêíìåÖÉå= ÑÉëíòìäÉÖÉå= ìåÇ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= mêçòÉëëÉ= òì=
ÇÉÑáåáÉêÉåK==

aáÉë=ìK=~K=~ìë=ÑçäÖÉåÇÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉåW=

J= aáÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉë=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããë=pçäçíÜìêå=Eh~åíçåI=oÉéä~=bëé~ÅÉ=pçäçíÜìêåI=
dÉãÉáåÇÉåF= áëí= ìK= ~K= ÑΩê= ÇáÉ= rãëÉíòìåÖ= ÇÉê= j~ëëå~ÜãÉ= SKO= ?c∏êÇÉêìåÖ= îçå= ^åä~ÖÉå= ÑΩê=
m~êâHoáÇÉ= ìåÇ= _áâÉHoáÇÉ?= ÇÉë= ^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããë= òìëí®åÇáÖ= ìåÇ= âççêÇáåáÉêí= ÇáÉëÉ=
ãáí=ÇÉå=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉåK==

= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= oÉéä~= ΩÄÉêåáããí= ÉáåÉ= ïáÅÜíáÖÉ= pÅÜåáííëíÉääÉåÑìåâíáçå= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= dÉJ
ãÉáåÇÉå=ìåÇ=ÇÉå=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉåI= áåÇÉã=ëáÉ=báåÑäìëë=åáããí=~ìÑ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=
êÉëéK=ÇáÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=ÇÉå=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉå=ìåJ
íÉêëíΩíòí=ìåÇ=ÑΩê=ÉáåÉ=âççêÇáåáÉêíÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=ëçêÖíK==

J= aÉê= mÉêáãÉíÉê= áëí= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì= ~åÇÉêÉå= ^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããÉå= EòK= _K= wΩêáÅÜI= _Éêå=
çÇÉê=_~ëÉäF=êÉä~íáî=âäÉáåK==

J= _ÉòΩÖäáÅÜ=_Ho=ëíÉÜí=ÇÉê=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=pçäçíÜìêå=ÉáåÇÉìíáÖ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=jáí=ÇÉã=mêçàÉâí=
?rãÖÉëí~äíìåÖ= _~ÜåÜçÑéä~íò?= áëí= ~ã= e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ= ÉáåÉ= ÖêçëëòΩÖáÖ= ÇáãÉåëáçåáÉêíÉI= ÄÉJ
ï~ÅÜíÉ=sÉäçëí~íáçå=Éåíëí~åÇÉåK=a~ë=mêçàÉâí=ïìêÇÉ=áå=ÉåÖÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåíÉê=ÇÉå=^âJ
íÉìêÉå=h~åíçå=pçäçíÜìêåI=pí~Çí=pçäçíÜìêåI=oÉéä~=opr=ìåÇ=p__=ÉåíïáÅâÉäíK=aáÉë=òÉáÖíI=Ç~ëë=áã=
báåòÉäÑ~ää=ÄÉá=Öê∏ëëÉêÉå=sçêÜ~ÄÉå=?~Ç=ÜçÅ?=ÉáåÖÉëÉíòíÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉå=wáÉä=ÑΩÜêÉåÇ=ëáåÇ=ìåÇ=
~ìë=hìåÇÉåëáÅÜí=òì=çéíáã~äÉå=i∏ëìåÖÉå=ÑΩÜêÉåK==

J= aáÉ=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉå=~êÄÉáíÉå=ÄÉêÉáíë=ÜÉìíÉ=ÉåÖ=òìë~ããÉå= EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉòΩÖJ
äáÅÜ=q~êáÑÜ~êãçåáëáÉêìåÖFK=aK=ÜK=ÇáÉ=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ãáí=ÇÉê= àΩåÖëí=ÉêÑçäÖJ
íÉå= q~êáÑÜ~êãçåáëáÉêìåÖ=ÄÉïáÉëÉåI= Ç~ëë= ëáÉ= ÇáÉ= îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉå= wáÉäëÉíòìåÖÉå=ãáííê~ÖÉå=



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== _ÉêáÅÜí=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=NP=L=OR=

=

EsÉêãÉáÇìåÖ=ìåå∏íáÖ= ä~åÖÉê=jfsJc~ÜêíÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÖΩåëíáÖÉêÉê=m~êâéä®íòÉ=~å=ÉáåÉã=éä~åÉJ
êáëÅÜ=Ñ~äëÅÜÉå=pí~åÇçêíFK==

J= aáÉ= Öê∏ëëÉêÉåI= ãáííÉäJ= Äáë= ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå= rãÄ~ìJLkÉìéêçàÉâíÉ= áå= ÇÉê= ^ÖÖäçãÉê~íáçå= pçäçJ
íÜìêå= ëáåÇ= ÄÉâ~ååí= EåÉìÉ= _~Üåëí~íáçå= pçäçíÜìêå= _êΩÜä= lëíI= sÉêëÅÜáÉÄìåÖ= _~ÜåÜçÑ= _Éää~ÅÜ=
ìåÇ= rãÖÉëí~äíìåÖ= o_pJ_~ÜåÜçÑ= _áÄÉêáëíFK= ^ìÅÜ= ÄÉá= ÇáÉëÉå= mä~åìåÖÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= ÄÉíêçÑÑÉåÉå=
^âíÉìêÉ=áå=ÇÉê=mä~åìåÖ=ÄÉêÉáíë=áåîçäîáÉêí=êÉëéK=â∏ååÉå=åçÅÜ=áåîçäîáÉêí=ïÉêÇÉåK===

J= bë=ïáêÇ=åáÅÜí=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=m~êâáåÖ=^d=pçäçíÜìêå=~ìë=~ääÑ®ääáÖÉå=?báåå~ÜãÉåJ
ΩÄÉêëÅÜΩëëÉå?=mHoJ=ìåÇLçÇÉê=_HoJ^åä~ÖÉå=~å=ÇÉòÉåíê~äÉå=pí~åÇçêíÉå=Ñáå~åòáÉää=ìåíÉêëíΩíòíK==

aÉê=îçå=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ÑçêãìäáÉêíÉ=sçêëÅÜä~Ö==

?sÉêòáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉ=åÉìÉ=ëÉé~ê~íÉ=lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìê?==

ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖ=ÉáåÇÉìíáÖ=ÄÉëí®íáÖíK=få=âÉáåÉê=ÉáåòáÖÉå=báåÖ~ÄÉ=ïáêÇ=ÇÉê=tìåëÅÜ=
å~ÅÜ=ÉáåÉê=åÉìÉå=lêÖ~åáë~íáçå=êÉëéK=ÉáåÉã=åÉìÉå=dêÉãáìã=ÖÉÑçêÇÉêíK==

T _ÉÇ~êÑëÉêãáííäìåÖ=ìåÇ=ëáååîçääÉ=pí~åÇçêíÉ=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=

TKN táÉ=îáÉäÉ=mHoJ=ìåÇ=_HoJmä®íòÉ=ëçääÉå=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå\=

bë=ëÅÜÉáåí=ïÉåáÖ=ëáååîçää=ãáííÉäë=ÉáåÉê=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖëãÉíÜçÇÉ=ÇÉå=?_ÉÇ~êÑ?=ÑÉëíòìJ
ëíÉääÉåK=_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=â∏ååíÉ=ÇáÉ=cçêãÉä=?N=mHoJmä~íò=éêç=NSM=báåïçÜåÉê?=áå=Öìí=ÉêëÅÜäçëëÉåÉå=
dÉÄáÉíÉå= òì= ÉáåÉã= §ÄÉê~åÖÉÄçí= ~å= ^ÄëíÉääéä®íòÉå= ÑΩÜêÉåI= ï®ÜêÉåÇÇÉã= ÇáÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉ= áå=
ëÅÜäÉÅÜí=ÉêëÅÜäçëëÉåÉå=dÉÄáÉíÉå=åáÅÜí=~ÄÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK=wìÇÉã=ï®êÉ=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=

ÇÉë=£sJ^åÖÉÄçíÉë=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíNNK=tÉåå=ëÅÜçåI=ï®êÉ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=ÄÉå∏íáÖÉå=mHoJmä®íòÉ=
áå=_ÉòáÉÜìåÖ=òì=ëÉíòÉå=ãáí=ÇÉê=^åò~Üä=báåïçÜåÉêI=ïÉäÅÜÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=ãáí=£s=ÉêëÅÜäçëëÉå=
ëáåÇK==

aáÉ=ÜÉìíáÖÉ=_ÉäÉÖìåÖ=áëí=Ç~ë=ÄÉëíÉ=ìåÇ=ÉáåÑ~ÅÜëíÉ=jáííÉäI=ìã=ÉáåÉå=ÉÑÑÉâíáîÉå=_ÉÇ~êÑ=ÑÉëíòìëíÉäJ
äÉåK=a~êáå=ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= ~åÇÉêÉ=ïáÅÜíáÖÉ= bäÉãÉåíÉ= ~ÄÖÉÄáäÇÉíI=ïáÉ= ~ííê~âíáîÉ= _~ÜåîÉêÄáåÇìåÖ=
áåâäK= q~êáÑëáíì~íáçåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ=ÇáÉ= ÉÑÑÉâíáîÉ=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå= ~ìÑ= ÇÉê= píê~ëëÉåîÉêÄáåÇìåÖ= òìã=
wáÉäçêíK= e∏ÅÜëíÉåë= ÑΩê= ÉÑÑÉâíáîÉ= ÖêçëëÉ= kÉì~åä~ÖÉå= Ó= ïç= ÄáëÜÉê= ÇáÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉ= åáÅÜí= ÖÉíÉëíÉí=

ïÉêÇÉå=âçååíÉNO=Ó=â∏ååíÉ=ÉáåÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=_ÉÇ~êÑë=~åÖÉïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=sçêJ
Éêëí=ïáêÇ=~ÄÉê=Ç~ê~ìÑ=îÉêòáÅÜíÉíK=pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ëáåÇ=ÄÉá=kÉì~åä~ÖÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=îÉêâÉÜêëéçäáíáJ
ëÅÜÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK===

========================================================

NN== _ÉáëéáÉäÉW=
J==içããáëïáä=_ip= píìåÇÉåí~âí=ãáí=ÉáåòÉäåÉå=sÉêÇáÅÜíìåÖëòΩÖÉå=áå=ÇÉå=e~ìéíîÉêâÉÜêëòÉáíÉå=
J==_áÄÉêáëí=o_p= aìêÅÜÖÉÜÉåÇÉê=e~äÄëíìåÇÉåí~âí=ãáí=sáÉêíÉäëíìåÇÉåí~âí=áå=péáíòÉåòÉáíÉå=

NO==kÉìÄ~ì=ÉáåÉê=e~äíÉëíÉääÉ=EòK=_K=pçäçíÜìêå=_êΩÜä=lëíF==



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== _ÉêáÅÜí=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=NQ=L=OR=

=

TKO ^å=ïÉäÅÜÉå=pí~íáçåÉå=ëçääÉå=mHoJL_HoJmä®íòÉ=ÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå\==

 _Ho==

_ÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=bêãáííäìåÖ=ÇÉë=_ÉÇ~êÑë=~å=òìë®íòäáÅÜÉå=_HoJ^ÄëíÉääéä®íòÉå=ïìêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=hêáJ
íÉêáÉå=îÉêïÉåÇÉíW==

J báå= _ÉÇ~êÑ= ÑΩê= ÇáÉ= bêïÉáíÉêìåÖ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉê= _HoJ^åä~ÖÉå=ïáêÇ= ~äë= ÖÉÖÉÄÉå= ~åÖÉåçããÉåI=
ïÉåå=ÇÉê=^ìëä~ëíìåÖëÖê~Ç=ãÉÜê=~äë=UM=B=ÄÉíê®ÖíK=cΩê=ÇáÉ=bêãáííäìåÖ=ÇÉê=^ìëä~ëíìåÖ=ÄòïK=ÇÉë=
_ÉÇ~êÑë=â~åå=ÇáÉ=kçêã=pk=SQMDMSR=iÉáÅÜíÉê=wïÉáê~ÇîÉêâÉÜêL^ÄëíÉää~åä~ÖÉåL_ÉÇ~êÑëÉêãáííäìåÖ=
ÄÉáÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK==

J báå=_ÉÇ~êÑ= ÑΩê=ÉáåÉ=kÉì~åä~ÖÉ=ïáêÇ=~äë=ìåÄÉëíêáííÉå=ÖÉÖÉÄÉå=~åÖÉåçããÉåI=ïÉåå=~å=ÉáåÉê=
e~äíÉëíÉääÉ=ãÉÜê=~äë=NM=ïáäÇ=~ÄÖÉëíÉääíÉ=sÉäçë=çÇÉê=jçÑ~ëLoçääÉê=ÖÉò®Üäí=ïÉêÇÉåK=wïÉÅâã®ëëáJ
ÖÉêïÉáëÉ=ïáêÇ=~ÄÉê=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=ÉáåÉê=^åò~Üä=îçå=Å~K=R=ïáäÇ=~ÄÖÉëíÉääíÉå=c~ÜêòÉìÖÉå=ÉáåÉ=jáåJ
ÇÉëíÉáåÜÉáí=îçå=S=^ÄëíÉääéä®íòÉå=~åÖÉÄçíÉå=EÖÉÄê®ìÅÜäáÅÜÉ=pí~åÇ~êÇJbäÉãÉåíÉFK==

J wìê=ÉÑÑÉâíáîÉå=?c∏êÇÉêìåÖ?=îçå=_Ho=ëçää=~ÄÉê=~ìÅÜ=~å=E_ìëJF=e~äíÉëíÉääÉåI=ïç=âÉáåÉ=~ÄÖÉëíÉääJ
íÉå=wïÉáê®ÇÉê=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ÉáåÉ=jáåÇÉëíÉáåÜÉáí=îçå=S=^ÄëíÉääéä®íòÉå=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêJ
ÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=EpáÉÇäìåÖëëíêìâíìê=áã=báåòìÖëÖÉÄáÉí=ÇÉê=e~äíÉëíÉääÉF=mçíÉåòáJ
~äÉ=ÑΩê=_Ho=Éêï~êíÉå=ä~ëëÉåK===

 mHo==

få=h~éáíÉä=RKN=ïìêÇÉ=~ìÑÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖëâçëíÉå=îçå=mHoJmä®íòÉå=ëÉÜê=ÜçÅÜ=ëÉáå=â∏åJ
åÉå=ìåÇ=Éáå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=_ÉíêáÉÄ=Eíêçíò=~ääÑ®ääáÖÉê=pìÄîÉåíáçåÉåF=éêÉâ®ê= áëíK=aÉëÜ~äÄ=â∏ååÉå=
mHoJmä®íòÉ=ìK=rK=äÉáÇÉê=~ìÅÜ=åáÅÜí=áããÉê=Ççêí=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ïç=ÇáÉë=ëçïçÜä=éä~åÉêáëÅÜ=~äë=~ìÅÜ=

~ìë=hìåÇÉåëáÅÜí=ïΩåëÅÜÄ~ê=ï®êÉNPK==

táÉ= ÉÄÉåÑ~ääë= ÄÉêÉáíë= Éêï®ÜåíI= äÉáëíÉí= ÇÉê= _ìåÇ= îçêä®ìÑáÖ= âÉáåÉ=_Éáíê®ÖÉK= aÉê= h~åíçå= ?â~åå?=
ÖÉã®ëë=£sJdÉëÉíò=E¬=TF=fåîÉëíáíáçåëÄÉáíê®ÖÉ=~å=rãëíÉáÖÉ~åä~ÖÉå=äÉáëíÉåK=táÉ=Öêçëë=ÇáÉëÉ=_Éáíê®J
ÖÉ= ëáåÇI=ïáêÇ=å~ÅÜ= ~âíìÉääÉã=dÉëÉíò= áã= báåòÉäÑ~ää=ÉåíëÅÜáÉÇÉåK= páÅÜÉê= ~ÄÉê= áëíI= Ç~ëë= ÇáÉ=jáííÉä=
òìãáåÇÉëí= áã=jçãÉåí= ÉÜÉê= ÄÉëÅÜÉáÇÉå= ëáåÇK= mHoJmä®íòÉ= ëçääÉå=ÇÉëÜ~äÄ= îçê= ~ääÉã=Ççêí= ÉêëíÉääí=
ïÉêÇÉåI=ïç= ëáÉ=çÜåÉ=báåÄÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=i~åÇïÉêíÉë= E^åä~ÖÉíóé=?^?F=çÜåÉ=pìÄîÉåíáçåÉå=âçëJ
íÉåíê~ÖÉåÇ=ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=a~ÄÉá=ïáêÇ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=ëÉáíÉåë=ÇÉê=pí~åÇJ
çêíÖÉãÉáåÇÉå=â~ìã=ãáí=hçëíÉåÄÉíÉáäáÖìåÖÉå=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK==

wìÇÉã=ëçää=mHo=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=îçê=~ääÉã=~å=ÇÉå=oÉÖáçå~äÄ~ÜåÜ∏ÑÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉå=EÇÉòÉåíê~J
äÉê=^åë~íòFK=wìë®íòäáÅÜÉ=_Éä~ëíìåÖÉå=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=báåÑ~ääë~ÅÜëÉå=ëáåÇ=ìåÉêïΩåëÅÜí=êÉëéK=ëçääÉå=
îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=jáí= ~åÇÉêÉå=tçêíÉåW= mHo= áå= ÇÉê= hÉêåëí~Çí= áëí= åáÅÜí= òì= Ñ∏êÇÉêåI= êÉëéK= ëçää=
åáÅÜí=ãáí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=píÉìÉêÖÉäÇÉêå=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK==

========================================================

NP== mä~åÉêáëÅÜÉ=páÅÜíW==
j∏ÖäáÅÜëí=âìêòÉ=^ìíçÑ~ÜêíÉå=tçÜåçêí=Ó=rãëíÉáÖÉëí~íáçå=EÇÉòÉåíê~äÉ=pí~åÇçêíÉFI=sÉêãÉáÇìåÖ=ìåå∏íáÖÉê=jfsJc~ÜêíÉå=ÇìêÅÜ=
açêÑòÉåíêÉåI=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ΩÄÉêä~ëíÉíÉ=báåÑ~ääë~ÅÜëÉåI=ÑêÉáÉ=h~é~òáí®íÉå=~ìÑ=ÇÉå=wìÖëîÉêÄáåÇìåÖÉå=Á=

hìåÇÉåëáÅÜíW==
pí~ìÑêÉáÉ=wìÑ~ÜêíI=~ííê~âíáîÉë=£sJ^åÖÉÄçí=EÇáÅÜíÉ=q~âíÑçäÖÉòÉáíÉå=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëòÉáíÉå=Äáë=jáííÉêå~ÅÜíFI=ã∏ÖäáÅÜëí=~ííê~âíáîÉê=
£sJq~êáÑ=EìK=~K=ïÉåáÖ=iáÄÉêçJ^ÄçååÉãÉåíëJwçåÉåFI=hçãÄáå~íáçå=ãáí=báåâ~ìÑëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåLq~åâëíÉääÉI=ÜçÜÉ=ëçòá~äÉ=páÅÜÉêJ
ÜÉáí=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=k~ÅÜí=Á=



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== _ÉêáÅÜí=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=NR=L=OR=

=

råíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉ=
_ÉìêíÉáäìåÖëâêáíÉêáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pí~åÇçêíï~Üä=ÖÉÉáåáÖíW==

J= £sJ^åÖÉÄçí=~ã=mHoJpí~åÇçêí=

aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=òÉáÖíI=Ç~ëë=mHo=åìê=Ççêí=~ííê~âíáî=áëí=ìåÇ=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìÅÜ=ÖÉåìíòí=ïáêÇI=
ïç= ÑΩê= ÇáÉ=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=sÉêÄáåÇìåÖÉå= Éáå= ~ííê~âíáîÉë=£sJ^åÖÉÄçí= ÄÉëíÉÜíK=táÅÜíáÖëíÉ=
sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ëáåÇ=ãáåÇÉëíÉåë=Éáå=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉê=e~äÄëíìåÇÉåí~âí=ìåÇ=ÉáåÉ=_ÉíêáÉÄëÇ~ìJ
Éê=Äáë=å~ÅÜ=OM=rÜêK===

J= báåòìÖëÖÉÄáÉíÉLmçíÉåòá~äÉ=

tÉäÅÜÉ= báåòìÖëÖÉÄáÉíÉ= âçããÉå= áå= cê~ÖÉ\= aáÉëÉ= cê~ÖÉ= â~åå= òï~ê= åáÅÜí= ?ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ?=
ìåÇLçÇÉê= ?ãçÇÉääíÜÉçêÉíáëÅÜ?=ÄÉ~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê= páÉÇäìåÖëëíêìâíìêÉå=ìåÇ=
ÇÉë=kÉíòÉë=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëãáííÉä=â∏ååÉå=~ÄÉê=éê~Öã~íáëÅÜÉ=bêâÉååíåáëëÉ=~ÄÖÉäÉáJ
íÉí=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉå=ëçääÉå=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK====

J= hçåâìêêÉåòáÉêìåÖ=îçå=£sJwìÄêáåÖÉêäáåáÉå=òìã=mHoJpí~åÇçêí=

_ÉëíÉÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=rãä~åÇÖÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÑΩê=ÇáÉ=báåòìÖëÖÉÄáÉíÉ=ÉáåÉê=_~Üåëí~íáçå=~ííJ
ê~âíáîÉ= wìÄêáåÖÉêÄìëäáåáÉå= ãáí= ÖìíÉå= ^åëÅÜäΩëëÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå= £sJsÉêÄáåÇìåJ
ÖÉåI=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë==ÇáÉëÉ=wìÄêáåÖÉê~åÖÉÄçíÉ=Ó=ÇÉ=Ñ~Åíç=~ìÅÜ=ãáí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=píÉìJ
ÉêÖÉäÇÉêå=ãáíÑáå~åòáÉêí=Ó=âçåâìêêÉåòáÉêí=ïÉêÇÉåK=fåïáÉïÉáí=áå=ëçäÅÜÉå=c®ääÉå=mHoJmä®íòÉ=ãáí=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=píÉìÉêÖÉäÇÉêå=ëìÄîÉåíáçåáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåI=ãìëë=áã=báåòÉäÑ~ää=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK====

J= £êíäáÅÜÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ=

bë=ïáêÇ=ìåíÉêëìÅÜíI=çÄ=ÇáÉ=ÑΩê=mHoJmä®íòÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=cä®ÅÜÉå=îÉêÑΩÖÄ~ê=ëáåÇK=fã=ëÅÜäÉÅÜíÉëJ
íÉå= c~ää= â~åå= Éë= ëÉáåI= Ç~ëë= ÇáÉ= ∏êíäáÅÜÉå= sÉêÜ®äíåáëëÉ= ÇáÉ= oÉ~äáëáÉêìåÖ= îçå= ëáååîçääÉå= mHoJ
mä®íòÉå=Ö~ê=åáÅÜí=òìä~ëëÉå=EkáÅÜíîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=ÖÉÉáÖåÉíÉå=cä®ÅÜÉåFK=

J= dÉÑ~Üê=îçå=jáëëÄê~ìÅÜ=

bë= ÄÉëíÉÜí= ÇáÉ= dÉÑ~ÜêI= Ç~ëë= mHoJmä®íòÉ= ÄÉá= _~Üåëí~íáçåÉå= òïÉÅâÉåíÑêÉãÇÉí= ïÉêÇÉåK= aáÉëÉ=
mêçÄäÉã~íáâ= ëíÉääí= ëáÅÜ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áå= wÉåíêìãëÖÉãÉáåÇÉåI= ïç= ~ìëÖÉïáÉëÉåÉ= mHoJmä®íòÉ=
~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=q~êáÑéçäáíáâ=~äë=ÖΩåëíáÖÉ=^äíÉêå~íáîÉ=òì=ÇÉå=çÑÑáòáÉääÉå=_ÉëìÅÜÉêé~êâéä®íòÉå=ÄÉJ
åìíòí=ïÉêÇÉåK===

aáÉ=jáíïáêâìåÖ=Ü~í=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=Ç~ë=îçå=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ÑçêãìäáÉêíÉ=sçêÖÉÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÑÉëíJ
ÖÉäÉÖíÉå=_ÉìêíÉáäìåÖëâêáíÉêáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=ëçïçÜä=ÑΩê=_Ho=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=mHo=
ëáååîçää=ìåÇ=wáÉä=ÑΩÜêÉåÇ=ëáåÇK=få=âÉáåÉê=jáíïáêâìåÖëÉáåÖ~ÄÉ=ïìêÇÉ=Ç~ë=sçêÖÉÜÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=
bêãáííäìåÖ=ÇÉë=_ÉÇ~êÑë=ìåÇ=ÇÉê=ëáååîçääÉå=pí~åÇçêíÉ=áå=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääíK===

=



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== _ÉêáÅÜí=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=NS=L=OR=

=

U _ÉÇ~êÑëÉêãáííäìåÖ=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=òì=_Ho=

UKN ^ääÖÉãÉáåÉë=ìåÇ=§ÄÉêëáÅÜí=

_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉå=ÄÉêÉáíë=áã=g~Üê=OMMT=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉåI=~ìëòìÄ~ìÉåÇÉå=êÉëéK=ë~åáÉêìåÖëÄÉÇΩêÑíáJ
ÖÉå=^åä~ÖÉå=ìåÇ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíìåÖ=ÇÉê=òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ=ÉêÑçäÖíÉå=p~åáÉêìåÖÉåLkÉìÄ~ìíÉå=
òÉáÖí=ìåíÉåëíÉÜÉåÇÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=ÉáåÉ=~âíìÉääÉ=§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=e~äíÉëíÉääÉå=ãáí=e~åÇäìåÖëÄÉJ
Ç~êÑ=Epí~åÇ=jáííÉ=OMNNFK==

=

få=ÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=h~éáíÉäå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^åä~ÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=oÉÖáçå~äÄ~ÜåÜ∏ÑÉå=ìåÇ=ÇÉå=_ìëJ
Ü~äíÉëíÉääÉå=âìêò=ÇçâìãÉåíáÉêíI=êÉëéK=ÇáÉ=^ìëÄ~ìíÉå=ÄÉÖêΩåÇÉíK==

aÉê=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=pçäçíÜìêå=ïáêÇ=áå=ÉáåÉã=ëÉé~ê~íÉå=h~éáíÉä=~ÄÖÉÜ~åÇÉäíK==

=

=



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== _ÉêáÅÜí=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=NT=L=OR=

=

UKO j~ëëå~ÜãÉå=oÉÖáçå~äÄ~ÜåÜ∏ÑÉ==

 _Éää~ÅÜ=p__==

aáÉ= p__Jpí~íáçå= _Éää~ÅÜ= ïáêÇ= áã= wìë~ããÉåJ
Ü~åÖ= ãáí= ÇÉã= ^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ãã= îçå=
ÇÉê= ÜÉìíáÖÉåI= ïÉëíäáÅÜ= éÉêáéÜÉêÉå= i~ÖÉ= oáÅÜJ
íìåÖ=tçÜåëÅÜïÉêéìåâí=_Éää~ÅÜ=dêÉÇÉêÜçÑ=îÉêJ
ëÅÜçÄÉåK= ^å= ÇÉê= åÉìÉå= i~ÖÉ= áëí= ÉáåÉ= _HoJ
^åä~ÖÉ=ÑΩê=NMR=wïÉáê®ÇÉê=îçêÖÉëÉÜÉåK==

aáÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= _HoJ^åä~ÖÉ= ÄÉáã= ÜÉìíáÖÉå=
pí~åÇçêí=â~åå=Éêë~íòäçë=~ÄÖÉÄêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK==

=

 pçäçíÜìêå=_êΩÜä=lëí=p__=EåÉìÉ=pí~íáçåF=

_Éá= ÇÉê= åÉì= ÖÉéä~åíÉå= p__Jpí~íáçå=_êΩÜä=lëí= ëáåÇ= ÉÄÉåÑ~ääë= NMR= _HoJmä®íòÉ= îçêÖÉëÉÜÉåK= aáÉëÉ=
^åò~Üä=ÇΩêÑíÉ=ÇÉê=îÉêãìíÉíÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=oÉÅÜåìåÖ=íê~ÖÉåK==

 iìíÉêÄ~ÅÜJ^ííáëÜçäò=p__=

aáÉ= _HoJ^åä~ÖÉ= áå= iìíÉêÄ~ÅÜ= áëí= å~ÅÜ= ïáÉ= îçê=
ë~åáÉêìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖ= ìåÇ= ëçää=ÇÉëÜ~äÄ= âçãéäÉíí=
ë~åáÉêí= ìåÇ= å~ÅÜÑê~ÖÉÖÉêÉÅÜí= ~ìëÖÉÄ~ìí= ïÉêJ
ÇÉåK===

mä~íò=ÑΩê=ÉáåÉ=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ==bêJ
ïÉáíÉêìåÖ= ÇÉê= _HoJ^åä~ÖÉ= E^ìëÄ~ì= ~ìÑ= Å~K= UM=
wïÉáê®ÇÉêLoçääÉêF=áëí=îçêÜ~åÇÉåK==

=

 içÜåJiΩíÉêâçÑÉå=o_p=

báåÉ= hçãéäÉííë~åáÉêìåÖ= ìåÇ= Éáå= ^ìëÄ~ì= ÇÉê=
_HoJ^åä~ÖÉ= ëáåÇ= îçêÖÉëÉÜÉåK= ^ìÑÖêìåÇ= ÇÉë=
ÖêçëëÉå= báåòìÖëÖÉÄáÉíÉë= ìåÇ= ÇÉê= ÜÉìíáÖÉå=
k~ÅÜÑê~ÖÉ= ëáåÇ= ãáåÇÉëíÉåë= NMM= ^ÄëíÉääéä®íòÉ=
EsÉäçI=jçÑ~=ìåÇ=oçääÉêF=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK===

fÇÉ~äÉêïÉáëÉ= ÉêÑçäÖí= ÇÉê= bêë~íò= áã= wìë~ããÉåJ
Ü~åÖ=ãáí= ÉáåÉê=dÉë~ãíë~åáÉêìåÖ=ÇÉê= _~Üåëí~J
íáçå= ÖÉåÉêÉää= EòK= _K= ~å~äçÖ= cê~ìÄêìååÉåFK= bë==
Çê®åÖÉå= ëáÅÜ= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= âìêòÑêáëíáÖÉ= pçÑçêíJ
ã~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=Emêçîáëçêáìã=aáÉÄëí~ÜäëÅÜìíòI=
ÇK=ÜK=ÉáåÑ~ÅÜëíÉ=^åÄáåÇÉîçêêáÅÜíìåÖFK==



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== _ÉêáÅÜí=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=NU=L=OR=

=

UKP j~ëëå~ÜãÉå=_ìëÜ~äíÉëíÉääÉå==

 aÉêÉåÇáåÖÉå=hêÉìòéä~íò==

aÉê=wìëí~åÇ=ÇÉê=_HoJ^åä~ÖÉ=â~åå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=
~äë=Öìí=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=NM=
_HoJmä®íòÉ= êÉáÅÜÉå= ~ÄÉê= ÄÉá=tÉáíÉã= åáÅÜí= ~ìëK=
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ò~ÜäêÉáÅÜÉåI=ïáäÇ=~ÄÖÉëíÉääíÉå=sÉJ
äçë=ëçää=ÇáÉ=^åä~ÖÉ=îçå=ÜÉìíÉ=NM=~ìÑ=ãáåÇÉëíÉåë=
PM=_HoJmä®íòÉ=ÉêïÉáíÉêí=ïÉêÇÉåK=cΩê=oçääÉê=ëáåÇ=
âÉáåÉ=ëÉé~ê~íÉå=j~ëëå~ÜãÉå=òì=íêÉÑÑÉåK==

báåÉ=åÉìÉ=_HoJ^åä~ÖÉ=hêÉìòéä~íò=pΩÇ=áëí=áå=mä~J
åìåÖK=aáÉëÉ=ëçää=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=~äíÉêå~íáîÉå=
sÉäçêçìíÉ=®ìëëÉêÉë=t~ëëÉê~ãí=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK==

 aÉêÉåÇáåÖÉå=mÉëí~äçòòáéä~íò==

aÉê=wìëí~åÇ=ÇÉê=_HoJ^åä~ÖÉ=â~åå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=
~äë=Öìí=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=NM=
_HoJmä®íòÉ=ëáåÇ=îçää=~ìëÖÉä~ëíÉíK==

aáÉ=ÜÉìíáÖÉ=^åä~ÖÉ=ãìëë=îçå=NM=~ìÑ=ãáåÇÉëíÉåë=
NS=mä®íòÉ=ÉêïÉáíÉêí=ïÉêÇÉåK=cΩê=oçääÉê=ëáåÇ=âÉáåÉ=
ëÉé~ê~íÉå=j~ëëå~ÜãÉå=òì=íêÉÑÑÉåK=

=

 oΩííÉåÉå=_êΩÖÖãççë==

eÉìíÉ= áëí= âÉáå= _HoJ^åÖÉÄçí= îçêÜ~åÇÉåK= d~åò=
lÄÉêêΩííÉåÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉ=ïÉêJ
ÇÉå= îçå= ÇáÉëÉê= e~äíÉëíÉääÉ= ÉêëÅÜäçëëÉåI= ÇáÉ= ^åJ
ã~êëÅÜïÉÖÉ=ëáåÇ=ä~åÖK==

aáÉ= báåêáÅÜíìåÖ= ÉáåÉê= _HoJ^åä~ÖÉ= ãáí= ÉáåÉê= h~J
é~òáí®í= îçå=ãáåÇÉëíÉåë= S= mä®íòÉå= áëí= ÖÉêÉÅÜíÑÉêJ
íáÖíK=aáÉ=oçääÉê=ëáåÇ=ëéÉòáÉää=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=

=

=

=



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== _ÉêáÅÜí=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=NV=L=OR=

=

 _~äã=ÄK=dΩåëÄÉêÖ=mçëí==

eÉìíÉ=áëí=âÉáå=_HoJ^åÖÉÄçí=îçêÜ~åÇÉåK==

^ìë= ÇÉå= ÉêëÅÜäçëëÉåÉå= páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉå= êÉëìäJ
íáÉêÉå= òK= qK= ëÉÜê= ä~åÖÉ= ^åã~êëÅÜïÉÖÉK= aáÉë= ÄÉJ
íêáÑÑí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê==

bë=ïáêÇ= ÇÉëÜ~äÄ= îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåI= ÉáåÉ= kÉì~åä~ÖÉ==
ÑΩê=Å~K=S=sÉäçë=òì=ÉêëíÉääÉåK=cΩê=oçääÉê=ëáåÇ=âÉáåÉ=
ëÉé~ê~íÉå=j~ëëå~ÜãÉå=òì=íêÉÑÑÉåK==

 ^ååÉñ=òìê=píÉääìåÖå~ÜãÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=wìÅÜïáä==

aáÉ= mä~åìåÖëâçããáëëáçå= ëÅÜä®Öí= îçêI= _HoJmä®íòÉ= ÄÉá= ÇÉê= _ìëÜ~äíÉëíÉääÉ= jÅaçå~äÇDë= EpÅÜΩíòÉåJ
ïÉÖF=îçêòìëÉÜÉåI=Ç~ãáí=ÇáÉ=páíì~íáçå=~ã=hêÉìòéä~íò=ÉåíëÅÜ®êÑí=ïÉêÇÉå=â~ååK=^ã=hêÉìòéä~íò=áëí=
~ÄÉê=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=~äíÉêå~íáîÉå=sÉäçêçìíÉ=®ìëëÉêÉë=t~ëëÉê~ãí=ÉáåÉ=åÉìÉ=^åä~ÖÉ=áå=
mä~åìåÖI=ïÉëÜ~äÄ=~ìÑ=ÉáåÉ=_HoJ^åä~ÖÉ=ÄÉáã=jÅaçå~äÇDë=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK==

wìÇÉã=ïáêÇ=ÇáÉ=_ìëÜ~äíÉëíÉääÉ=gìê~éä~íò=~äë=ã∏ÖäáÅÜÉê=pí~åÇçêí=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåK=^ìë=páÅÜí=ÇÉê=mêçJ
àÉâíîÉêÑ~ëëÉê=äáÉÖí=ÇáÉëÉ=e~äíÉëíÉääÉ=~ÄÉê=òì=å~ÜÉ=~ã=pí~Çíê~åÇ=ìåÇ=Ç~ãáí=òì=å~ÜÉ=ÄÉá=ÇÉå=ïáÅÜJ
íáÖÉå=wáÉäÉåK=bë=áëí=ïÉåáÖ=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜI=Ç~ëë=àÉã~åÇ=ãáí=ÇÉã=sÉäç=RMM=ã=Ñ®ÜêíI=~Ä=Ççêí=ÑΩê=ÉáåÉ=
aáëí~åò=îçå=ïÉåáÖÉê=~äë=ÉáåÉã=háäçãÉíÉê=ÇÉå=_ìë=ÄÉåìíòíI=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=îçå=ÇÉê=_ìëÜ~äíÉëíÉääÉ=
kçêÇ=òì=cìëë=òì==ÇÉå=mÉêêçå~åä~ÖÉå=ÇÉë=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑÉë=ä®ìÑí=ìåÇ=Ç~åå=~ìÑ=ÇÉå=wìÖ=ìãëíÉáÖíK=
wìÇÉã=â∏ååÉå=ÄÉá=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=e~äíÉëíÉääÉ=òìãáåÇÉëí=ÉáåòÉäåÉ=sÉäçë=ÖÉÇÉÅâí=~ÄÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=
Eáã=fåîÉåí~ê=~ÄÉê=åáÅÜí=_HoJ^åä~ÖÉ=ÉêÑ~ëëíFK==

UKQ j~ëëå~ÜãÉå=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=pçäçíÜìêå==

 _~ÜåÜçÑëÉáíÉ=kçêÇ=Ep__F==

fã=j~á=OMNM=ïìêÇÉ=ÇáÉ=sÉäçëí~íáçå=pçäçíÜìêå=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉã=^åÖÉÄçí=áå=_ÉíêáÉÄ=ÖÉåçããÉåW=

J= NSM=mä®íòÉ=ÄÉï~ÅÜí=ìåÇ==
= ÖÉÄΩÜêÉåéÑäáÅÜíáÖ=
J= QPM=mä®íòÉ=ìåÄÉï~ÅÜí=ìåÇ=âçëíÉåäçë=
J= qçí~ä=ú=RVM=mä®íòÉ=

aáÉ=^åä~ÖÉ=Ü~í= ëáÅÜ=ÄÉëíÉåë=ÄÉï®Üêí= áëí=ÄÉJ
êÉáíë=ëÉÜê=Öìí=~ìëÖÉä~ëíÉíK=tÉåáÖ=~ííê~âíáî=áëí=
~ääÉêÇáåÖë= ÇáÉ= wìÖ®åÖäáÅÜâÉáí= ÑΩê= ÇáÉ= páÉÇJ
äìåÖëÖÉÄáÉíÉ= ëΩÇäáÅÜ= ÇÉê= däÉáë~åä~ÖÉå= EëΩÇJ
ïÉëíäáÅÜÉ= nì~êíáÉêÉ= wìÅÜïáä= ìåÇ= å∏êÇäáÅÜÉ=
nì~êíáÉêÉ=_áÄÉêáëíFK=aáÉ=nìÉêìåÖ=ÇÉë=e~ìéíJ
Ä~ÜåÜçÑÉë= ÑΩê= wïÉáê®ÇÉê= áëí= å~ÅÜ= ïáÉ= îçê=
ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ=ÖÉä∏ëíK==



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== _ÉêáÅÜí=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=OM=L=OR=

=

fã=båÇòìëí~åÇ= ëçääÉå= áã=_ÉêÉáÅÜ=_~ÜåÜçÑ=kçêÇ= EáåâäK=ÇÉê=^ÄëíÉääéä®íòÉ= áå=ÇÉê=káâä~ìë=hçåê~ÇJ
píê~ëëÉI=t~ÑÑÉåéä~íòëíê~ëëÉ= ÉíÅKF= áåëÖÉë~ãí= Å~K= NDNRM= ìåíÉêJ= ìåÇ= çÄÉêáêÇáëÅÜÉ= ^ÄëíÉääéä®íòÉ= òìê=
sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=^åò~Üä=áëí=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ìåJ
ÄÉÇáåÖí=òì=êÉ~äáëáÉêÉåK==

 _~ÜåÜçÑëÉáíÉ=pΩÇ=Eo_pF==

eÉìíÉ=ïÉêÇÉå=Å~K=OMM=_HoJmä®íòÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíK=aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ΩÄÉêëíÉáÖí=Ç~ë=^åÖÉÄçí=
ÇÉìíäáÅÜK=bë=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ìåÄÉÇáåÖí=~åòìëíêÉÄÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=îçêÖÉëÉÜÉåI=Ç~ë=ÜÉìíáÖÉ=^åÖÉÄçí=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=ÑÉëíÉÖÉëíÉääíÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=èì~ëá=òì=îÉêÇçééÉäåK=fåëÖÉë~ãí=áëí=Éáå=_ÉÇ~êÑ=îçå=ãáåJ
ÇÉëíÉåë=Å~K=PRM=^ÄëíÉääéä®íòÉå=îçêÜ~åÇÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ìåÇ=mä~íòîÉêÜ®äíJ
åáëëÉ=ÑΩê=oçääÉê=ìåÇ=jçÑ~ë=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ëáåÇK=páååîçääÉ=^ìëÄ~ìã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=â∏ååíÉå=ëáÅÜ=
ãáí=~ääÑ®ääáÖÉå=o_pJdäÉáëêΩÅâÄ~ìíÉå=ÉêÖÉÄÉåK==

dÉã®ëë=o_p= ëáåÇ=Éáå=^ìëÄ~ì=ìåÇ=ÉáåÉ=jçÇÉêåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=wïÉáê~Ç~ÄëíÉää~åä~ÖÉå=ÖÉéä~åíK=báå=
âçåâêÉíÉë=mêçàÉâí=äáÉÖí=~ÄÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=îçêK=pÉáíÉåë=o_p=áëí=~ìÅÜ=âÉáåÉ=dÉë~ãíéä~åìåÖ=ÇÉë=^êÉ~äë=
ìåíÉê=báåÄÉòìÖ=ÉáåÉê=sÉäçëí~íáçå=òìã=àÉíòáÖÉå=wÉáíéìåâí=îçêÖÉëÉÜÉåK==

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=_ÉÇ~êÑë= áëí=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=_~ÜåÜçÑëÉáíÉ=pΩÇ=ÉáåÉ=sÉäçëí~íáçå=
ëáååîçää= ìåÇ= òïÉÅâã®ëëáÖK= wìë~ããÉå= ãáí= ÇÉê= ÄÉêÉáíë= êÉ~äáëáÉêíÉå= sÉäçëí~íáçå= kçêÇ= â∏ååíÉå=
ÇìêÅÜ~ìë=ëáååîçääÉ=póåÉêÖáÉå=ÉåíëíÉÜÉåK====

bë=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ= ÉãéÑçÜäÉå= Ó= ~å~äçÖ=ÇÉã=sçêÖÉÜÉå=ÄÉá= ÇÉê=sÉäçëí~íáçå= ~ìÑ=ÇÉê= _~ÜåÜçÑëÉáíÉ=
kçêÇ=Ó=áå=ÉåÖÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåíÉê=ÇÉå=^âíÉìêÉå=h~åíçå=pçäçíÜìêåI=pí~Çí=pçäçíÜìêåI=oÉéä~=
opr=ìåÇ=ÇÉã=o_p=ÉáåÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=ÉáåòìëÉíòÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉ=dÉë~ãíéä~åìåÖ=?_~ÜåÜçÑëÉáíÉ=
pΩÇ?=ÉáåäÉáíÉí=ìåÇ=áå=^åÖêáÑÑ=åáããíK==



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== _ÉêáÅÜí=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=ON=L=OR=

=

V _ÉÇ~êÑëÉêãáííäìåÖ=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=òì=mHo=

k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=mHoJ^åä~ÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=_~Üåëí~íáçåÉå=ÄÉÜ~åÇÉäíK=aÉê=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=pçJ
äçíÜìêå=ïáêÇ=áå=ÉáåÉã=ëÉé~ê~íÉå=h~éáíÉä=ÄÉÜ~åÇÉäíK==

VKN _~Üåëí~íáçåÉå=áååÉêÜ~äÄ=mÉêáãÉíÉê=EçÜåÉ=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=pçäçíÜìêåF=

aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=òÉáÖí=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=ÇáÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉK=aáÉ=_ÉJ
ÖêΩåÇìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉå=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=â∏ååÉå=ÑΩê=àÉÇÉ=pí~íáçå=áã=^åÜ~åÖ=_=å~ÅÜÖÉJ
äÉëÉå=ïÉêÇÉåK==

_~Üåëí~íáçå= qr= bãéÑÉÜäìåÖ=

_Éää~ÅÜ=
EåÉìÉ=i~ÖÉ=
dêÉÇÉêÜçÑF=

p__= NR=ÖÉéä~åíÉ=mHoJmä®íòÉ=êÉ~äáëáÉêÉåK==

i®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=éä~åÉêáëÅÜ=ëáÅÜÉêëíÉääÉåK===

pçäçíÜìêå==
_êΩÜä=lëí=

p__= dÉéä~åíÉ=^åò~Üä=mHoJmä®íòÉ=îçå=OR=~ìÑ=ã~ñáã~ä=NM=Äáë=NR=êÉÇìòáÉJ
êÉåK==

_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=~å=~ääÉå=tçÅÜÉåí~ÖÉåK==

pçäçíÜìêå=tÉëí= p__= _ÉëíÉÜÉåÇÉë=^åÖÉÄçí=ÄÉáÄÉÜ~äíÉåI=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=^ìëÄ~ìíÉå=îçêJ
ëÉÜÉåK==

q~êáÑ= q~ÖÉëâ~êíÉ= ~ìÑ= káîÉ~ì= ÇÉê= çÄÉêáêÇáëÅÜÉåI= ëí®ÇíáëÅÜÉå= m~êâJ
éä®íòÉ=~åÜÉÄÉåK==

iìíÉêÄ~ÅÜ= p__= hìêòJ=Äáë=ãáííÉäÑêáëíáÖ=âÉáå=^ìëÄ~ìÄÉÇ~êÑK==

sçêÜ~åÇÉåÉ=oÉëÉêîÉå=ÑΩê=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=^ìëÄ~ìã~ëëå~ÜãÉå=êÉëÉêJ
îáÉêÉåK===

aÉáíáåÖÉå= p__= hìêòJ=Äáë=ãáííÉäÑêáëíáÖ=âÉáå=^ìëÄ~ìÄÉÇ~êÑK==

sçêÜ~åÇÉåÉ=oÉëÉêîÉå=ÑΩê=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=^ìëÄ~ìã~ëëå~ÜãÉå=êÉëÉêJ
îáÉêÉåK===

dÉêä~ÑáåÖÉå= _ip= hìêòJ=Äáë=ãáííÉäÑêáëíáÖ=âÉáå=^ìëÄ~ìÄÉÇ~êÑK==

sçêÜ~åÇÉåÉå= oÉëÉêîÉå= ÑΩê= ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ= ^ìëÄ~ìã~ëëå~ÜãÉå= êÉJ
ëÉêîáÉêÉåK=hìêòÑêáëíáÖÉ=báåÑΩÜêìåÖ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖK==

_áÄÉêáëí= _ip= hìêòJ=Äáë=ãáííÉäÑêáëíáÖ=âÉáå=^ìëÄ~ìÄÉÇ~êÑK==

hìêòÑêáëíáÖÉ=báåÑΩÜêìåÖ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉ=oÉ~äáëáÉJ
êìåÖ=ÇÉê=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉå=léíáãáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=áå=^Äëéê~ÅÜÉ=
ãáí=~ääÉå=^âíÉìêÉå=ìåÇ=_ÉíÉáäáÖíÉåK===

i~åÖÉåÇçêÑ= _ip= hÉáå=éçíÉåòáÉääÉê= mHoJpí~åÇçêí= ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ= ~ìÅÜ=âÉáåÉ=j~ëëå~ÜJ
ãÉåîçêëÅÜä®ÖÉK==

içããáëïáä= _ip= pí~íìë= èìç= ÄÉä~ëëÉåK= hÉáåÉ= ^ìëÄ~ìíÉå= ìåÇ= sÉêòáÅÜí= ~ìÑ= _ÉïáêíJ
ëÅÜ~ÑíìåÖK==



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== _ÉêáÅÜí=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=OO=L=OR=

=

_~Üåëí~íáçå= qr= bãéÑÉÜäìåÖ=

lÄÉêÇçêÑ= _ip= péÉòá~äÑ~ää=~ìÑÖêìåÇ=éê~âíáëÅÜ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=íçìêáëíáëÅÜÉê=kìíòìåÖK==

hçåâêÉíÉ= ^ìëÖÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= q~êáÑÉ= ãìëë= ìåíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=
ÇÉê= fåíÉêÉëëÉå= ~ääÉê= ^âíÉìêÉ= Eh~åíçåI= _ipI= oÉéä~= oprI= pÉáäÄ~ÜåJ
ÄÉíêÉáÄÉêI=dÉãÉáåÇÉ=lÄÉêÇçêÑF=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK==

_áÄÉêáëí= o_p= eÉìíáÖÉë=^åÖÉÄçí=~ìÑÖêìåÇ=^ìëä~ëíìåÖ=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíK==

bêïÉáíÉêìåÖ= îçå= ÜÉìíÉ= QV= ~ìÑ= SU= mä®íòÉ= ãáí= ÖÉéä~åíÉã= dÉë~ãíJ
ìãÄ~ì=êÉ~äáëáÉêÉåK==

içÜåJ
iΩíÉêâçÑÉå=

o_p= eÉìíáÖÉë= ^åÖÉÄçí= ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíK= k~ÅÜ= ~âíìÉääÉã= mä~åìåÖëëí~åÇ=
âÉáåÉ=^ìëÄ~ìíÉå=îçêÖÉëÉÜÉåK=

j∏ÖäáÅÜÉ=^åÖÉÄçíë~ìëÄ~ìíÉå=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=bêïÉáíÉêìåÖ=
i~åÇá=âêáíáëÅÜ=ÄÉìêíÉáäÉå=EhçåâìêêÉåòáÉêìåÖ=mçëí~ìíçäáåáÉåFK=

hçêêáÇçê=pçäçJ
íÜìêå=J=cäìãÉåJ
íÜ~ä=

~ëã= dÉåÉêÉääÉê=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=bêëíÉääìåÖ=îçå=mHoJmä®íòÉå=áå=ÇáÉëÉã=hçêJ
êáÇçê=ãáí=ÉáåÉê=^ìëå~ÜãÉW==

pí~åÇçêí= cäìãÉåíÜ~ä= ÇÉê= ~ëã= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí= mÉêáãÉíÉêJ
bêïÉáíÉêìåÖ=~ìÑåÉÜãÉå=êÉëéK=éêΩÑÉåK==

=

c~òáí=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉåW=

J= aÉê= ëíáéìäáÉêíÉ= píê~íÉÖáÉ~åë~íò= ?c∏êÇÉêìåÖ= mHo= ~å=ÇÉòÉåíê~äÉå= pí~åÇçêíÉå?=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
aÉí~áäÄÉìêíÉáäìåÖ=ÄÉëí®íáÖíK==

J= báåÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=mHo=~å=ÇÉå=_~Üåëí~íáçåÉå=áå=ÇÉê=pí~Çí=pçäçíÜìêå=ÇìêÅÜ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=òìë®íòJ
äáÅÜÉê= ^åÖÉÄçíÉ= ïáÇÉêëéêáÅÜí= ÇÉå= îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉå= wáÉäëÉíòìåÖÉåK= ^ìÑ= ^ìëÄ~ìíÉå= ÄÉáã=
_~ÜåÜçÑ=pçäçíÜìêå=tÉëí=áëí=òì=îÉêòáÅÜíÉåK=aáÉ=ÖÉéä~åíÉ=^åò~Üä=îçå=OR=mä®íòÉå=ÄÉá=ÇÉê=åÉìÉå=
pí~íáçå=_êΩÜä=lëí=ëçää=~ìÑ=Éáå=jáåáãìã=ÄÉëÅÜê®åâí=ïÉêÇÉåK==

J= aÉê=q~êáÑ=ÑΩê=ÉáåÉ=q~ÖÉëé~êââ~êíÉå=ÄÉáã=_~ÜåÜçÑ=pçäçíÜìêå=tÉëí=áëí=~ìÑ=Ç~ë=káîÉ~ì=ÇÉê=çÄÉêJ
áêÇáëÅÜÉåI=ëí®ÇíáëÅÜÉå=m~êâéä®íòÉ=~åòìÜÉÄÉåK==

J= a~ë= ÜÉìíáÖÉ=^åÖÉÄçí= ~å= mHoJmä®íòÉå=ÄÉá=ÇÉå= p__JoÉÖáçå~äÄ~ÜåÜ∏ÑÉå= Éåíä~åÖ=ÇÉê= gìê~ëΩÇJ
ÑìëëäáåáÉ= Ec~Üêéä~åÑÉäÇ= QNMF= áëí= Äáë= ~ìÑ=ïÉáíÉêÉë= ~ìëêÉáÅÜÉåÇK=aáÉ= îçêÜ~åÇÉåÉå=oÉëÉêîÉå= ÑΩê=
~ääÑ®ääáÖÉ=bêïÉáíÉêìåÖÉå= ëçääÉå=~ÄÉê= ÑêÉáÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~=ãáí=ÉáåÉã=Ö®åòäáÅÜ=åÉìÉå=^åJ
ÖÉÄçíëâçåòÉéí=~ìÑ=ÇÉê=pÅÜáÉåÉ=ãáí=ÇÉã=mêçàÉâí=_^ekOMPM=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=mHoJ
mä®íòÉå=ÄÉá=ÇáÉëÉå=_~ÜåÜ∏ÑÉå=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK==

J= _Éá=ÇÉå=_ipJ_~ÜåÜ∏ÑÉå=dÉêä~ÑáåÖÉå=ìåÇ=_áÄÉêáëí=áëí=ÇáÉ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ëç=ê~ëÅÜ=~äë=ã∏ÖäáÅÜ=
ÉáåòìÑΩÜêÉåK==

J= aáÉ=ÖÉéä~åíÉå=^åÖÉÄçíë~ìëÄ~ìíÉå=ÄÉá=ÇÉê=o_pJpí~íáçå=_áÄÉêáëí= ëáåÇ=òì= êÉ~äáëáÉêÉåK=^ääÑ®ääáÖÉ=
bêïÉáíÉêìåÖÉå=áå=içÜåJiΩíÉêâçÑÉå=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=âêáíáëÅÜ=òì=ÄÉìêíÉáäÉå=ÄòïK=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉåK==

aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=òÉáÖí=ÇáÉ=_~Üåëí~íáçåÉå=EÄÉëíÉÜÉåÇÉ=ìåÇ=åÉì=ÖÉéä~åíÉ=êÉëéK=îÉêJ
ëÅÜçÄÉåÉF=ëçïáÉ=ÇáÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=mHoJj~ëëå~ÜãÉå=áå=ÉáåÉê=§ÄÉêëáÅÜíW==



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== _ÉêáÅÜí=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=OP=L=OR=

=

=

VKO e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=pçäçíÜìêå==

eÉìíÉ=ëáåÇ=NQO=ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉíÉ=m~êâéä®íòÉ=~äë=mêçîáëçêáìã=îçêÜ~åÇÉåK=táÉ=îáÉäÉ=mä®íòÉ=ãáííÉäJ=Äáë=
ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=îçêÖÉëÉÜÉå=ëáåÇI=áëí=åáÅÜí=ÄÉâ~ååí=EòK=_K=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=âçåâêÉíÉå=dÉë~ãíéä~åìåÖ=
kìíòìåÖL§ÄÉêÄ~ììåÖ= ?pçäçíÜìêå=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=lëí?FI= ÇKÜK= ÉáåÉ= âçåëçäáÇáÉêíÉ=dÉë~ãíéä~åìåÖ=
äáÉÖí= åçÅÜ= åáÅÜí= îçêK= _ÉòΩÖäáÅÜ= báÖåìåÖ= ÄÉìêíÉáäí= ÇáÉ= _ÉÖäÉáíÖêìééÉ= ÇÉå= e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ= pçäçJ
íÜìêå=~åÜ~åÇ=ÇÉê=ÇÉÑáåáÉêíÉå=hêáíÉêáÉå=ïáÉ=ÑçäÖíW==

J £sJ^åÖÉÄçí=

wÉåíê~äÉê=sÉêâÉÜêëâåçíÉåéìåâíK= cÉêåîÉêâÉÜêëîÉêÄáåÇìåÖÉå=oáÅÜíìåÖ=läíÉå= L=wΩêáÅÜ= L=_~ëÉä= L=
iìòÉêå=ìåÇ=_áÉä=L=tÉëíëÅÜïÉáò=ëçïáÉ=oÉÖáçbñéêÉëë=oáÅÜíìåÖ=_ÉêåK=oÉÖáçå~äòìÖëîÉêÄáåÇìåÖÉå=
áå=~ääÉ=oáÅÜíìåÖÉåK=_ìëîÉêÄáåÇìåÖÉå=îçåLå~ÅÜ=~ääÉå=oáÅÜíìåÖÉåK==

J báåòìÖëÖÉÄáÉíÉ=L=mçíÉåòá~äÉ=

dÉë~ãíÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÄÉêÉáÅÜ=áåâäK=~åÖêÉåòÉåÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=~ìÅÜ=~ìë=ÇÉã=h~åíçå=_Éêå=
EÑÉëíÖÉëíÉääí=~åÜ~åÇ=eÉêâìåÑí=ÇÉê=_ÉòΩÖÉê=îçå=jçå~íëJ=ìåÇ=g~ÜêÉëâ~êíÉåFK==

J hçåâìêêÉåòáÉêìåÖ=îçå=£sJwìÄêáåÖÉêäáåáÉå=

jáííÉäK= fã= mêáåòáé= ëáåÇ= ~ääÉ= ^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉãÉáåÇÉå= Öìí= ãáí= _ìë= çÇÉê= oÉÖáçå~äÄ~Üå= ÉêJ
ëÅÜäçëëÉåK=qêçíòÇÉã=ÄÉëíÉÜÉå=∏êíäáÅÜÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖëäΩÅâÉå=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=pí~Çí=pçäçíÜìêå=ìåÇ=
mHo=~å=_ìëÜ~äíÉëíÉääÉå=ëíÉÜí=åáÅÜí=òìê=aáëâìëëáçåK==



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== _ÉêáÅÜí=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=OQ=L=OR=

=

J £êíäáÅÜÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ==

mä~íò=ÑΩê=mHoJmä®íòÉ=îçêÜ~åÇÉåK=

J dÉÑ~Üê=îçå=jáëëÄê~ìÅÜ=

jáííÉäK=aÉê=q~ÖÉëí~êáÑ=áëí=òï~ê=áããÉê=åçÅÜ=òì=ÖΩåëíáÖ=E`ec=UKJFK=a~=ÇÉê=wìÖ~åÖ=òìê=fååÉåëí~Çí=
~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=i~ÖÉ=ÇÉê=mHoJmä®íòÉ=ãáí=ÉáåÉã=ä®åÖÉêÉå=cìëëïÉÖ=îÉêÄìåÇÉå=áëíI=ïáêÇ=ÇáÉ=hçåJ
âìêêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå= m~êâéä®íòÉ= áå= ÇÉê= pí~Çí= pçäçíÜìêå= Em~êâÜ®ìëÉê= ìåÇ= çÄÉêáêÇáëÅÜÉ=
m~êâéä®íòÉF=ÄÉòΩÖäáÅÜ=cêÉáòÉáíJLbáåâ~ìÑëîÉêâÉÜê=~äë=ÉÜÉê=âäÉáå=ÄÉìêíÉáäíK=fã=rãÑÉäÇ=ÇÉë=e~ìéíJ
Ä~ÜåÜçÑÉë=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=^êÄÉáíëéä®íòÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=m~êâéä®íòÉ=~ã=
e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=ëÉÜê=Öìí=ÑΩê=ÇÉå=jfs=ÉêëÅÜäçëëÉå=ëáåÇK=====

aáÉ=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=Ü~í=Ç~ê~ìë=ÑçäÖÉåÇÉ=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=ìåÇ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=~ÄÖÉäÉáíÉíW==

J a~ëë=~ã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=pçäçíÜìêå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÖìåëí=mHoJmä®íòÉ=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=
ëçääÉåI=áëí=ìåÄÉëíêáííÉåK=qêçíò=ÇÉê=ÖìíÉå=∏êíäáÅÜÉå=ìåÇ=òÉáíäáÅÜÉå=£sJbêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉê=^ÖÖäçJ
ãÉê~íáçåëJ=ìåÇ=rãä~åÇÖÉãÉáåÇÉå=ÇìêÅÜ=£sJwìÄêáåÖÉêäáåáÉå=E_ipI=_prI=o_p=ìåÇ=~ëãF=ÉñáëíáÉJ
êÉå=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉI=ïÉäÅÜÉ=åáÅÜí=ãáí=ÉáåÉã=£sJcÉáåîÉêíÉáäÉê=ÉêëÅÜäçëëÉå=ëáåÇK====

J ^âíìÉää= ëáåÇ= VS= jçå~íëJ= ìåÇ= g~ÜêÉëÇ~ìÉêâ~êíÉå= ÖÉä∏ëíK= a~îçå= ëí~ããÉå= Å~K= QM= _ÉåìíòÉê==
Eú=QMBF=~ìë=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=pçäçíÜìêåI=_Éää~ÅÜI=aÉêÉåÇáåÖÉåI=iìíÉêÄ~ÅÜ=ìåÇ=oáÉÇÜçäòK=bë=áëí=
Ñê~ÖäáÅÜI= çÄ= Éë= ëáååîçää= áëíI= ÇáÉëÉå= _ÉåìíòÉêå= íêçíò= ÇÉã= ÖìíÉå= ^åÖÉÄçí= ~ìÑ= ÇÉå= £sJ
wìÄêáåÖÉêäáåáÉå=ìåÄÉëÅÜê®åâí=mHoJmä®íòÉ=~ã=e_=pçäçíÜìêå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=òì=ëíÉääÉåK===

J aáÉ=q~êáÑÉ=ÑΩê=q~ÖÉëâ~êíÉå=ëáåÇ=òì=ÖΩåëíáÖK=páÉ=ëçääíÉå=~ìÑ=Ç~ë=káîÉ~ì=ÇÉê=çÄÉêáêÇáëÅÜÉåI=ëí®ÇJ
íáëÅÜÉå=m~êâéä®íòÉ=~åÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK= fåïáÉïÉáí= ëÉáíÉåë=p__=ÄÉêÉáíë= i∏ëìåÖë~åë®íòÉ=ÖÉÖÉå=
cêÉãÇåìíòìåÖLjáëëÄê~ìÅÜ=~åÖÉÇ~ÅÜí=ëáåÇI=áëí=åáÅÜí=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜíÉëK===

J aáÉ=ÜÉìíáÖÉ=^åò~Üä=m~êâéä®íòÉ=ENQOF=áëí=òì=ÜçÅÜ=ìåÇ=ëíÉÜí=òìã=qÉáä=áã=táÇÉêëéêìÅÜ=ãáí=ÇÉå=
îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉå=EëáÉÜÉ=h~éK=QKOFK=báåÉ=_ÉëÅÜê®åâìåÖ=~ìÑ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ã~ñK=
NMM=mä®íòÉ=ëÅÜÉáåí=ëáååîçää=ìåÇ=ÉåíëéêáÅÜí=ìåÖÉÑ®Üê=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=^åò~Üä=mHoJmä®íòÉ=áã=?å~íáJ
çå~äÉå?=_~ÜåJhåçíÉåéìåâí=läíÉåK=mHo=ëçää=~å=ÇÉå=ÇÉòÉåíê~äÉå=pí~åÇçêíÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉå=
EòK=_K=_Éää~ÅÜ=çÇÉê=_áÄÉêáëíFK=kìê=ëç=â~åå=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=éçíÉåòáÉääÉ=mHoJhìåÇÉå=áã=
^ÖÖäçãÉê~íáçåëéÉêáãÉíÉê=ÇáÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉå=báåÑ~ääë~ÅÜëÉå=åáÅÜí=ìåå∏íáÖ=ÄÉä~ëíÉåK=====

aáÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=ïìêÇÉå=áå=ÇÉê=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖ=áã=dêìåÇë~íò=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=
ìåíÉêëíΩíòíK= bêï~êíìåÖëÖÉã®ëë= ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=jÉáåìåÖÉå= òìê= ^åò~Üä= ÇÉê= mHoJ
mä®íòÉK=jáí= ÇÉê= ÉãéÑçÜäÉåÉå=oÉÇìâíáçå= ~ìÑ= Å~K= NMM= mä®íòÉ= ëáåÇ=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=rãä~åÇÖÉJ

ãÉáåÇÉ=içÜåJ^ãã~ååëÉÖÖ=ëçïáÉ=ÇÉê=hÉêåëí~Çí=pçäçíÜìêå=~ääÉ=ÉáåîÉêëí~åÇÉåNQK=^ìÅÜ=ÇáÉ=â~åJ
íçå~äÉå=ûãíÉê= Ü~ÄÉå= âÉáåÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå= báåïÉåÇìåÖÉå= òìê= oÉÇìâíáçå=ÇÉë=^åÖÉÄçíÉë= ~ìÑ=
Å~K=NMM=mä®íòÉ=êÉëéK=ìåíÉêëíΩíòÉå=ÇáÉ=bãéÑÉÜäìåÖ=òK=qK=ëçÖ~ê=~ìëÇêΩÅâäáÅÜK==

táÉ=îáÉäÉ=mHoJmä®íòÉ=äÉíòíäáÅÜ=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåI=áëí=Éáå=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉê=båíëÅÜÉáÇ=ìåÇ=äáÉÖí=åáÅÜí=
áå=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇâçãéÉíÉåò=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉK=aáÉ=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=Ü~í= áÜêÉ=bãéÑÉÜäìåÖ= ÑçêãìJ
äáÉêí= ìåÇ=ïÉáëí= åçÅÜã~äë= Ç~ê~ìÑ= ÜáåI= Ç~ëë= ìå~ÄÜ®åÖáÖ=ÇÉê= âçåâêÉíÉå= m~êâéä~íòò~Üä=ãáí= q~êáÑJ
ã~ëëå~ÜãÉå=òìãáåÇÉëí=cêÉãÇåìíòìåÖLwïÉÅâÉåíÑêÉãÇìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=q~ÖÉëé~êââ~êíÉå=ìåÄÉÇáåÖí=

========================================================
NQ==^ìë= páÅÜí= ÇÉê= pí~Çí= pçäçíÜìêå= ëçää= Ç~ë= ÜÉìíáÖÉ= ^åÖÉÄçí= ãáåÇÉëíÉåë= ÉêÜ~äíÉå= ÄäÉáÄÉåK= cêÉãÇåìíòìåÖ= ìåÇ=jáëëÄê~ìÅÜ= ëçää=

ÇìêÅÜ=q~êáÑ~åé~ëëìåÖÉå=ìåÇ=JÄÉêÉáåáÖìåÖÉå=ìåíÉêÄìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== _ÉêáÅÜí=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=OR=L=OR=

=

îÉêÜáåÇÉêí= ïÉêÇÉå= ãìëëK= aáÉ= ÖÉíêçÑÑÉåÉå= j~ëëå~ÜãÉå= ÇÉê= qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉå= òìê=
cêÉãÇåìíòìåÖ=îçå=a~ìÉêé~êâéä®íòÉå=Eq~êáÑÜ~êãçåáëáÉêìåÖI=ëáÉÜÉ=h~éK=RKOF=ïÉêÇÉå=ìåíÉêëíΩíòíK====

VKP _~Üåëí~íáçåÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=mÉêáãÉíÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ãã==

_ÉêÉáíë=áå=h~éK=O=ïìêÇÉ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=áå=ÉáåÉê=ëé®íÉêÉå=_É~êÄÉáíìåÖëéÜ~ëÉ=
~ìÅÜ= áå= dÉãÉáåÇÉåI= ÇáÉ= åáÅÜí= áã= mÉêáãÉíÉê= ÇÉë= ^ÖÖäçãÉê~íáçåëéêçÖê~ããë= pçäçíÜìêå= äáÉÖÉåI=
j~ëëå~ÜãÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=mHo=ìåÇ=_HoJ^åä~ÖÉå=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåK==

^å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ëçääÉå=P=_~Üåëí~íáçåÉå=ëéÉòáÉää=Éêï®Üåí=ïÉêÇÉåW=pÉäò~ÅÜI=_Éííä~ÅÜ=ìåÇ=cäìãÉåJ
íÜ~äK= ^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= páÉÇäìåÖëëíêìâíìê= ìåÇ= ÇÉê= qçéçÖê~éÜáÉ= ëÅÜÉáåí= Éë= ëáååîçääI= mHo= ~å= ÇáÉëÉå==
P=pí~íáçåÉå=òì=Ñ∏êÇÉêåK=fã=c~ääÉ=_Éííä~ÅÜ=áëí=~ääÉêÇáåÖë=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=éÉê=c~Üêéä~å=OMNM=
Éáå=lêíëÄìë=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉ=E_drJiáåáÉ=PNFK=

=

===



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== ^åÜ~åÖ=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = =

=

=

=

=

=

=

^ke^kd=
=



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== ^åÜ~åÖ=^=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=N=L=P=

=

^= _Éëí~åÇÉë~ìÑå~ÜãÉLfåîÉåí~ê=OMMV==

_Éëí~åÇÉë~ìÑå~ÜãÉ=pí~åÇ=^ìÖìëí=OMNN NG===ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉí
OG===åáÅÜí=ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉí

NG OG
p__ _Éää~ÅÜ U M OM

aÉáíáåÖÉå U M NNR
iìíÉêÄ~ÅÜJ^ííáëÜçäò NS M SM
pçäçíÜìêå=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ NQO M
pçäçíÜìêå=tÉëí SV M UM

_ip _áÄÉêáëí M NT RM
dÉêä~ÑáåÖÉå M NV NNM
fã=eçäò M M OM
i~åÖÉåÇçêÑ M M PM
içããáëïáä M NO PM
pçäçíÜìêå=tÉëí
lÄÉêÇçêÑ NNQ M M

o_p ^ãã~ååëÉÖÖ
_áÄÉêáëí QV M NOM
_äÉáÅÜÉåÄÉêÖ
içÜåJiΩíÉêâçÑÉå NNM M RM
pçäçíÜìêå=o_p QO M NUM

~ëã _Éá=ÇÉå=tÉáÜÉêå M M OM
cÉäÇÄêìååÉå M M NR
eáåíÉêÉë=oáÉÇÜçäò M R OM
oáÉÇÜçäò M M OM
pçäçíÜìêåI=_~ëÉäíçê M M M
píK=h~íÜ~êáåÉå M M M
píÉêåÉå M M M

_pr ^ãã~ååëÉÖÖI=pÅÜìäÜ~ìëëíê~ëëÉ M M M
_Éää~ÅÜ=wáÉäïÉÖ M M M
_Éää~ÅÜI=cê~åòáëâ~åÉêÜçÑ M M V
_Éää~ÅÜI=d®êáëÅÜ M M M
_Éää~ÅÜI=eΩÄÉäá M M M
_Éää~ÅÜI=eΩëäÉêÜçÑ M M M
_Éää~ÅÜI=oΩííá M M M
_Éää~ÅÜI=pÅÜìäÜ~ìë M M M
_Éää~ÅÜI=qÉää M M M
_Éää~ÅÜI=qìêãëíê~ëëÉ M M M
_Éää~ÅÜI=t~ääáÉêÉåïÉÖ M M M
_Éää~ÅÜI=tÉáÜÉê M M M
_áÄÉêáëíI=^Éëéäáëíê~ëëÉ M M M
_áÄÉêáëíI=_Éêåëíê~ëëÉ M M NM
_áÄÉêáëíI=_äÉáÅÜÉåÄÉêÖëíê~ëëÉ M M M
_áÄÉêáëíI=_êçãÉÖÖ M M M
_áÄÉêáëíI=bããÉåÄêΩÅâÉ M M M
_áÄÉêáëíI=båÖÉ M M M
_áÄÉêáëíI=h~áëÉêëíê~ëëÉ M M M
_áÄÉêáëíI=mçëí M M NM
_áÄÉêáëíI=píK=bäáë~ÄÉíÜ M M M
_áÄÉêáëíI=píK=rêë M M M
_áÄÉêáëíI=t~äÇëíê~ëëÉ M M M
aÉêÉåÇáåÖÉåI=cêÉáÜÉáí M M M
aÉêÉåÇáåÖÉåI=hêÉìòéä~íò M M NM
aÉêÉåÇáåÖÉåI=iáåÇÉ M M R
aÉêÉåÇáåÖÉåI=i∏Üê M M M

ëáÉÜÉ=p__

pí~íáçå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÄÉÇáÉåí

pí~íáçå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÄÉÇáÉåí

^åÖÉÄçí=OMMT

_Ho_ÉíêÉáÄÉê pí~íáçåLe~äíÉëíÉääÉ
mHo

=

ú=TMM=



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== ^åÜ~åÖ=^=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=O=L=P=

=

_Éëí~åÇÉë~ìÑå~ÜãÉ=pí~åÇ=^ìÖìëí=OMNN NG===ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉí
OG===åáÅÜí=ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉí

NG OG
_pr aÉêÉåÇáåÖÉåI=jΩÜäÉ M M R

aÉêÉåÇáåÖÉåI=mÉëí~äçòòáéä~íò M M NM
aÉêÉåÇáåÖÉåI=oáííÉêéä~íò M M NM
dÉêä~ÑáåÖÉåI=açêÑòÉåíêìã M M M
dÉêä~ÑáåÖÉåI=báëÉåÜ~ããÉê M M M
dÉêä~ÑáåÖÉåI=cäìêóÜçÑ M M M
dÉêä~ÑáåÖÉåI=pçååÉåÑÉäÇ M M M
e~äíÉåI=^ìëëÉêÇçêÑ M M M
e~äíÉåI=h®ëÉêÉá M M M
hêáÉÖëíÉííÉåI=açêÑéä~íò=E`ççéF M M SM
hêáÉÖëíÉííÉåI=pìÄáåÖÉåëíê~ëëÉ M M OO
i~åÖÉåÇçêÑI=`Üìíò M M M
i~åÖÉåÇçêÑI=i~ÇÉåÇçêÑ M M M
i~åÖÉåÇçêÑI=pìååÉê~áå M M M
içÜåI=açêÑ M M M
içÜåI=háêÅÜÉ M M M
iìíÉêÄ~ÅÜI=_~ÜåÜçÑ=kçêÇëÉáíÉ M M M
iìíÉêÄ~ÅÜI=dÉãÉáåÇÉÜ~ìë M M M
iìíÉêÄ~ÅÜI=hê~ÑíïÉêâ M M M
iìíÉêÄ~ÅÜI=oÉÑK=háêÅÜÉ M M M
lÄÉêÇçêÑI=açêÑéä~íò M M M
lÄÉêÇçêÑI=båÇÜ~äí M M V
lÄÉêÇçêÑI=jΩÜäÉÄêΩÅâÉ M M M
lÄÉêÖÉêä~ÑáåÖÉå M M M
oÉÅÜÉêëïáäI=açêÑ M M OQ
oÉÅÜÉêëïáäI=cêÉáÜÉáí M M QM
oΩííÉåÉåI=_êΩÖÖãççë M M M
oΩííÉåÉåI=açêÑ M M NM
oΩííÉåÉåI=båÇÜ~äí M M M
oΩííÉåÉåI=dêΩåÉÖÖ M M M
pçäçíÜìêåI=^ãíÜ~ìëéä~íò M M M
pçäçíÜìêåI=_~ëÉäíçê M M M
pçäçíÜìêåI=_ÉêÖëíê~ëëÉ M M M
pçäçíÜìêåI=_êΩÜä M M M
pçäçíÜìêåI=_êìååÖê~ÄÉå M M M
pçäçíÜìêåI=`~ë~Ää~åÅ~ M M M
pçäçíÜìêåI=dáÄÉäáåëíê~ëëÉ M M M
pçäçíÜìêåI=dêÉåÅÜÉåëíê~ëëÉ M M M
pçäçíÜìêåI=eìÄÉäã~íí M M M
pçäçíÜìêåI=fåÇìëíêáÉëíê~ëëÉ M M M
pçäçíÜìêåI=h~åíçåëëÅÜìäÉ M M M
pçäçíÜìêåI=lÄ~ÅÜ M M M
pçäçíÜìêåI=mçëíéä~íò M M M
pçäçíÜìêåI=oç~ãÉê M M M
pçäçíÜìêåI=pÅÜáÑÑä®åÇíÉ M M M
pçäçíÜìêåI=pÅÜ∏åÖêΩåëíê~ëëÉ M M M
pçäçíÜìêåI=pÅÜïáããÄ~Ç M M M
pçäçíÜìêåI=pçååÉåé~êâ M M M
pçäçíÜìêåI=péáí~ä M M M
pçäçíÜìêåI=qçìêáåÖ M M M
pçäçíÜìêåI=räãÉåïÉÖ M M M

^åÖÉÄçí=OMMT

_ÉíêÉáÄÉê pí~íáçåLe~äíÉëíÉääÉ
mHo

_Ho

=

=



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== ^åÜ~åÖ=^=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=P=L=P=

=

_Éëí~åÇÉë~ìÑå~ÜãÉ=pí~åÇ=^ìÖìëí=OMNN NG===ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉí
OG===åáÅÜí=ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉí

NG OG
_pr pçäçíÜìêåI=sçêëí~Çí M M M

pçäçíÜìêåI=táäÇÄ~ÅÜëíê~ëëÉ M M M
pçäçíÜìêåI=wÉåíê~äÄáÄäáçíÜÉâ M M M
pçäçíÜìêåII=^ääãÉåÇëíê~ëëÉ M M M
píK=káâä~ìë M M M
pìÄáåÖÉåI=açêÑ=EáåâäK=åÉìÉ=sÉäçëí~íKF M M PM
pìÄáåÖÉåI=háêÅÜÉ M M M
wìÅÜïáäI=^~êã~íí M M M
wìÅÜïáäI=^ãëÉäïÉÖ M M M
wìÅÜïáäI=_áêÅÜá M M M
wìÅÜïáäI=_ìÅÜÉåïÉÖ M M M
wìÅÜïáäI=gìê~éä~íò M M M
wìÅÜïáäI=hçêåÑÉäÇ M M M
wìÅÜïáäI=j~êíáåëÜçÑ M M M
wìÅÜïáäI=jÅaçå~äÇDë M M M
wìÅÜïáäI=o~áåëíê~ëëÉ M M M
wìÅÜïáäI=péçêíòÉåíêìã M M M
wìÅÜïáäI=råíÉêÑÉäÇ M M M
wìÅÜïáäI=wÉåíêìã M M M

m^a _~äã=ÄK=dΩåëÄÉêÖI=mçëí M M M
_Éá=ÇÉå=tÉáÜÉêå M M M
cÉäÇÄêìååÉå M M M
eáåíÉêÉë=oáÉÇÜçäò M M M
eìÄÉêëÇçêÑI=aáÉíêáÅÜ M M NM
eìÄÉêëÇçêÑI=páÖÖÉêå M M M
oáÉÇÜçäò M M M
pçäçíÜìêåI=^ãíÜ~ìëéä~íò M M M
pçäçíÜìêåI=_~ëÉäíçê M M M
píK=h~íÜ~êáåÉå M M M
píÉêåÉå M M M

qçí~ä RRU RP NOVQ

^åÖÉÄçí=OMMT

_ÉíêÉáÄÉê pí~íáçåLe~äíÉëíÉääÉ
mHo

_Ho

=

=

=

=

=

=

=

=

=



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== ^åÜ~åÖ=_=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=N=L=NQ=

=

_= _ÉìêíÉáäìåÖ=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=mHo=~å=_~Üåëí~íáçåÉå==

_Éää~ÅÜ=Ep__F=
 sçêÜ~åÇÉåÉë=^åÖÉÄçíW== U=m=EÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉíF=

 dÉéä~åíÉë=^åÖÉÄçíW== NR=m=EÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉíF=H=P=háëëHoáÇÉ=m~êâéä®íòÉ=
= jáí=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=dêÉÇÉêÜçÑ==

hêáíÉêáìã= _ÉìêíÉáäìåÖ=

£sJ^åÖÉÄçí=~ã==
mHoJpí~åÇçêí=

aìêÅÜÖÉÜÉåÇÉê=PMDJq~âí=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=_áÉä=Ó=pçäçíÜìêå=Ó=läíÉå=E~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉ=
òK=qK=åìê=SMJq~âíFK=hÉáåÉ=~ííê~âíáîÉå=^åëÅÜäΩëëÉ=~å=cÉêåîÉêâÉÜê=áå=pçäçíÜìêå=ìåÇ=åìê=
íÉáäïÉáëÉ=~å=o_p=îçåLå~ÅÜ=_Éêå=áå=pçäçíÜìêåK==

sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ^åëÅÜäìëëëáíì~íáçå= áå= pçäçíÜìêå= îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ= ä®åÖÉêÑêáëíáÖ= åáÅÜí=
ã∏ÖäáÅÜ=EàΩåÖëíÉ=ûìëëÉêìåÖÉå=_ìåÇÉëê~í=òì=_^ekOMPMI=sÉêòáÅÜí=`ÜÉëíÉåÄÉêÖFK====

báåòìÖëÖÉÄáÉíÉL=
mçíÉåòá~äÉ=

_ÉëÅÜÉáÇÉå=îçåLå~ÅÜ=pçäçíÜìêåI=Ç~=oÉÖáçå~äòΩÖÉ=áå=pçäçíÜìêå=âÉáåÉ=^åëÅÜäΩëëÉ=îÉêJ
ãáííÉäå=ìåÇ=ÇáÉ=^êÄÉáíëéä~íòëÅÜïÉêéìåâíÉ=áå=pçäçíÜìêå=åáÅÜí=çÇÉê=åìê=ÄÉÇáåÖí=ÄÉá=
ÇÉå= _~Üåëí~íáçåÉå= äáÉÖÉåK= rãäáÉÖÉåÇÉ= dÉãÉáåÇÉå= ïáÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= içããáëïáä=
çÇÉê=lÄÉêÇçêÑ= îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=HLJ= ÖìíÉë=£sJ^åÖÉÄçí= îçåLå~ÅÜ= pçäçíÜìêå=ìåÇLçÇÉê=
ÉáÖÉåÉ=mHoJmä®íòÉK==

oáÅÜíìåÖ=dêÉåÅÜÉåL_áÉä= _ÉÇ~êÑ= îçêÜ~åÇÉåI= Ç~= mHo= ÄÉá= ÇÉå= pí~íáçåÉå= áå= pçäçíÜìêå=
íÉìêÉê=ëÉáå=ïáêÇ=~äë=áå=_Éää~ÅÜK=mçíÉåòá~äÉ=~ÄÉê=åáÅÜí=òì=ΩÄÉêëÅÜ®íòÉåK===

hçåâìêêÉåòáÉêìåÖ=îçå=
£sJwìÄêáåÖÉêäáåáÉå==

oáÅÜíìåÖ=pçäçíÜìêå=âäÉáåI=Ç~=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=_ìëäáåáÉå=~ííê~âíáîÉê=ÑΩê=wáÉäîÉêâÉÜêLnìÉääJ
îÉêâÉÜê=pí~Çí=pçäçíÜìêåK==

kÉìÉ=pí~íáçå=_Éää~ÅÜ=dêÉÇÉêÜçÑ=ãìëë=ãáí=ÇÉã=_ìë=ÉêëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå=E^åëÅÜäìëëéêáJ
çêáí®í=dêÉåÅÜÉåL_áÉäI=âçåâêÉíÉ=i∏ëìåÖ= áå=aáëâìëëáçåFK=wìê=aáëâìëëáçå=ëíÉÜÉåÇÉ=_ÉëíJ
î~êá~åíÉ=?pÅÜä~ìÑÉåÑ~Üêí=iáåáÉ=O?=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=â∏ååíÉ=áå=ÖÉêáåÖÉã=j~ëëÉ=âçåâìêJ
êÉåòáÉêí=ïÉêÇÉåK==

£êíäáÅÜÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ= aìêÅÜ= sÉêëÅÜáÉÄìåÖ= ìåÇ=kÉìéä~åìåÖ= ÖìíÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ìåÇ= â~ìã=báåëÅÜê®åJ
âìåÖÉåK==

dÉÑ~Üê=îçå=jáëëÄê~ìÅÜ= kÉáåI=ïÉåå=éÉêã~åÉåí=ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉíK=hÉáåÉ=dÉÑ~Üê=ÑΩê=~äíÉêå~íáîÉ=kìíòìåÖÉåK==

=
 bãéÑÉÜäìåÖLsçêëÅÜä~Ö=

J= ^ã=_~ÜåÜçÑ=_Éää~ÅÜ=ÄÉëíÉÜÉå=ÜÉìíÉ=U=mHoJmä®íòÉK=aáÉëÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=~ìëÖÉä~ëíÉíK=lÑÑÉåÄ~ê=ÉåíëéêáÅÜí=
mHo=áå=_Éää~ÅÜ=åìê=ÉáåÉã=âäÉáåÉå=_ÉÇΩêÑåáëK==

J= jáí=ÇÉê=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=ÇÉê=_~Üåëí~íáçå=ïÉêÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉÄÉÇΩêÑåáëëÉ=â~ìã=îÉê®åÇÉêåI=Ç~=
Ç~ë=£sJ^åÖÉÄçí=~ìÑ=ÇÉê=pÅÜáÉåÉ=òìãáåÇÉëí=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ÖäÉáÅÜ=ÄäÉáÄÉå=ïáêÇK==

J= aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=_ìëäáåáÉå=îçåLå~ÅÜ=pçäçíÜìêå=ìåÇ=ÇáÉ=åÉì=ÇáëâìíáÉêíÉ=_ìëÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉë=_~ÜåJ
ÜçÑë=_Éää~ÅÜ=dêÉÇÉêÜçÑ=ïÉêÇÉå=åìê=ìåïÉëÉåíäáÅÜ=âçåâìêêÉåòáÉêíK==

[= bë= ëéêÉÅÜÉå= âÉáåÉ= dêΩåÇÉ= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= oÉ~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê= NR= ÖÉéä~åíÉå= mHoJmä®íòÉK= fã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ=
âΩåÑíáÖÉ=^åÖÉÄçíëâçåòÉéíÉ=áã=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜê=~ìÑ=ÇÉê=gìê~ëΩÇÑìëëäáåáÉ=ãáí=_^ekOMPM=ïáêÇ=ÉãéJ
ÑçÜäÉåI=ÉáåÉ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=mHoJ^åÖÉÄçíÉë=?éä~åÉêáëÅÜ=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉå?K===



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== ^åÜ~åÖ=_=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=O=L=NQ=

=

pçäçíÜìêå=_êΩÜä=lëí=Ep__F=
 sçêÜ~åÇÉåÉë=^åÖÉÄçíW= J=

 dÉéä~åíÉë=^åÖÉÄçíW= OR=m=EÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉíF=H=R=háëëHoáÇÉ=m~êâéä®íòÉ=
= kÉìÉ=pí~íáçå=

hêáíÉêáìã= _ÉìêíÉáäìåÖ=

£sJ^åÖÉÄçí=~ã==
mHoJpí~åÇçêí=

aìêÅÜÖÉÜÉåÇÉê=PMDJq~âí=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=_áÉä=Ó=pçäçíÜìêå=Ó=läíÉå=E~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉ=
òK=qK=åìê=SMDJq~âíFK=hÉáåÉ=~ííê~âíáîÉå=^åëÅÜäΩëëÉ=~å=cÉêåîÉêâÉÜê=áå=pçäçíÜìêå=ìåÇ=åìê=
íÉáäïÉáëÉ=~å=o_p=îçåLå~ÅÜ=_Éêå=áå=pçäçíÜìêåK==

sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ^åëÅÜäìëëëáíì~íáçå= áå= pçäçíÜìêå= îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ= ä®åÖÉêÑêáëíáÖ= åáÅÜí=
ã∏ÖäáÅÜ=EàΩåÖëíÉ=ûìëëÉêìåÖÉå=_ìåÇÉëê~í=òì=_^ekOMPMI=sÉêòáÅÜí=`ÜÉëíÉåÄÉêÖFK====

báåòìÖëÖÉÄáÉíÉL=
mçíÉåòá~äÉ=

sçåLå~ÅÜ= pçäçíÜìêåW= âÉáåÉ= mçíÉåòá~äÉ= ~ìë= ~åÇÉêÉå= dÉãÉáåÇÉå= çÇÉê= ëí~ÇíáåíÉêå=
EwïÉáê~ÇÇáëí~åòI=ÖìíÉ=_ìëîÉêÄáåÇìåÖÉåFK==

sçåLå~ÅÜ=dêÉåÅÜÉåL_áÉä= ÄÉëÅÜÉáÇÉå= EéçíÉåòáÉääÉ= báåòìÖëÖÉÄáÉíÉ=ÄÉëáíòÉå=ÖìíÉ=_ìëJ
îÉêÄáåÇìåÖÉå= òìã=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ= pçäçíÜìêåFK= ^ääÉåÑ~ääë= ^äíÉêå~íáîÉ= òì= ?íÉìêÉêÉå?=
m~êâéä®íòÉå=áå=pçäçíÜìêå=tÉëí=ìåÇ=~ã=e_K==

hçåâìêêÉåòáÉêìåÖ=îçå=
£sJwìÄêáåÖÉêäáåáÉå==

bÜÉê=ÖÉêáåÖI=Ç~=^ííê~âíáîáí®í=mHoJ^åä~ÖÉ=ÄÉëÅÜÉáÇÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=éçíÉåòáÉääÉå=báåòìÖëJ
ÖÉÄáÉíÉ=ΩÄÉê=ÖìíÉ=^äíÉêå~íáîÉå=îÉêÑΩÖÉåK==

£êíäáÅÜÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ= ^ìÑÖêìåÇ=kÉìéä~åìåÖ=â~ìã=báåëÅÜê®åâìåÖÉåK==

dÉÑ~Üê=îçå=jáëëÄê~ìÅÜ= häÉáåI=ïÉåå=éÉêã~åÉåí=ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉíK=h~ìã=dÉÑ~Üê=ÑΩê=~äíÉêå~íáîÉ=kìíòìåÖÉåK==

=
 bãéÑÉÜäìåÖLsçêëÅÜä~Ö=

J= ^ìë=éä~åÉêáëÅÜÉê=páÅÜí= ëíÉääí=ÇáÉ=åÉìÉ=pí~íáçå=_êΩÜä=lëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=âÉáåÉå=ÖÉÉáÖåÉíÉå=pí~åÇçêí=
ÑΩê=ÉáåÉ=mHoJ^åä~ÖÉ=Ç~êK==

J= aáÉ=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=cä®ÅÜÉå=ëçääíÉå=ÑΩê=ÜçÅÜïÉêíáÖÉêÉ=kìíòìåÖÉå=~äë=ÑΩê=m~êâéä®íòÉ=êÉëÉêîáÉêí=ïÉêÇÉåK=
jáí=~åÇÉêå=tçêíÉåW=bë=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë=ÜÉìíÉ=ìåÖÉåìíòíÉ=cä®ÅÜÉå=ìåå∏íáÖ=ÑΩê=Ñ~äëÅÜÉ=kìíJ
òìåÖÉå=ÄÉ~åëéêìÅÜí=ïÉêÇÉåK==

J= a~ëë=~ÄÉê=íêçíòÇÉã=Éáå=jáåáãìã=~å=mHoJmä®íòÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=áëí=ìåÄÉëíêáíJ
íÉåK=aáÉëÉ=m~êâéä®íòÉ=ëçääÉå=~ÄÉê= áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=òK=_K=ÑΩê=jçÄáäáíó=çÇÉê=jçÄáäáí®íëÄÉÜáåÇÉêíÉ=êÉëÉêJ
îáÉêí=ïÉêÇÉåK==

[= aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=OR=mHoJmä®íòÉ=áëí=~ìë=Ñ~ÅÜäáÅÜÉê=páÅÜí=òì=ÜçÅÜ=ìåÇ=ïáÇÉêëéêáÅÜí=ÇÉå=îÉêJ
âÉÜêëéçäáíáëÅÜÉå=^ÄëáÅÜíÉå=ìåÇ= wáÉäëÉíòìåÖÉåK= bë=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ= îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåI= ÇáÉ=^åò~Üä= îçå= OR=
mHoJmä®íòÉå=~ìÑ=ã~ñáã~ä=NM=Äáë=NR=m~êâéä®íòÉ=òì=êÉÇìòáÉêÉå=E_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=~å=~ääÉå=tçÅÜÉåí~J
ÖÉåFK= ^äë= q~êáÑÖêìåÇä~ÖÉ= â∏ååÉå= ÇáÉ=ΩÄäáÅÜÉå= ^åë®íòÉ= ÇÉê= p__JoÉÖáçå~äòìÖëëí~íáçåÉå= ÉáåÖÉëÉíòí=
ïÉêÇÉåI=Ç~=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=i~ÖÉ=ÇÉê=pí~íáçå=åáÅÜí=îçå=ÉáåÉã=jáëëÄê~ìÅÜ=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëK===



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== ^åÜ~åÖ=_=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=P=L=NQ=

=

pçäçíÜìêå=tÉëí=Ep__F=
 sçêÜ~åÇÉåÉë=^åÖÉÄçíW= SV=m=EÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉíF=

 dÉéä~åíÉë=^åÖÉÄçíW= ||||||||||||||||=

hêáíÉêáìã= _ÉìêíÉáäìåÖ=

£sJ^åÖÉÄçí=~ã==
mHoJpí~åÇçêí=

aìêÅÜÖÉÜÉåÇÉê=PMDJq~âí=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=_áÉä=Ó=pçäçíÜìêå=Ó=läíÉå=E~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉ=
òK=qK=åìê=SMDJq~âíFK=hÉáåÉ=~ííê~âíáîÉå=^åëÅÜäΩëëÉ=~å=cÉêåîÉêâÉÜê=áå=pçäçíÜìêå=ìåÇ=åìê=
íÉáäïÉáëÉ=~å=o_p=îçåLå~ÅÜ=_Éêå=áå=pçäçíÜìêåK==

sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ^åëÅÜäìëëëáíì~íáçå= áå= pçäçíÜìêå= îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ= ä®åÖÉêÑêáëíáÖ= åáÅÜí=
ã∏ÖäáÅÜ=EàΩåÖëíÉ=ûìëëÉêìåÖÉå=_ìåÇÉëê~í=òì=_^ekOMPMI=sÉêòáÅÜí=`ÜÉëíÉåÄÉêÖFK====

báåòìÖëÖÉÄáÉíÉL=
mçíÉåòá~äÉ=

aáëéÉêëI=â~ìã=ÉáåëÅÜ®íòÄ~êK==

hçåâìêêÉåòáÉêìåÖ= îçå=
£sJwìÄêáåÖÉêäáåáÉå==

dêçëëI=Ç~=~ã=_~ÜåÜçÑ=pçäçíÜìêå=tÉëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=q~êáÑáÉêìåÖ=?ÖΩåëíáJ
ÖÉ?=m~êâéä®íòÉ=çÜåÉ=tÉáíÉêÑ~Üêí=ãáí=ÇÉê=_~Üå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=dÉJ
ë~ãíÉë=_prJkÉíò=ïáêÇ=âçåâìêêÉåòáÉêíK==

£êíäáÅÜÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ= hÉáåÉ=bêïÉáíÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK==

dÉÑ~Üê=îçå=jáëëÄê~ìÅÜ= dêçëëI=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=~âíìÉääÉ= pí~íáëíáâ= p__=ÄÉëí®íáÖí= E^ìëÖ~ÄÉ= îçå= äÉÇáÖäáÅÜ= R=a~ìÉêJ
é~êââ~êíÉåFK==

=

 bãéÑÉÜäìåÖLsçêëÅÜä~Ö=

J= jáí=páÅÜÉêÜÉáí=ëçää=Ç~ë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=^åÖÉÄçí=åáÅÜí=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK==

J= aÉê=q~ÖÉëí~êáÑ=áëí=ãáåÇÉëíÉåë=~ìÑ=Ç~ë=káîÉ~ì=ÇÉê=çÄÉêáêÇáëÅÜÉåI=ëí®ÇíáëÅÜÉå=m~êâéä®íòÉ=~åòìÜÉÄÉåK===

[= a~=Ç~ë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=^åÖÉÄçí=â~ìã=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ãìëë=ãáåÇÉëíÉåë=ãáí=ÇÉê=q~êáÑáÉêìåÖ=ÉáJ
åÉ= òïÉÅâÄÉëíáããíÉ= _ÉåìíòìåÖ= ÜÉêÄÉáÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉå= êÉëéK= ÇÉê= çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ= îçêÜ~åÇÉåÉ=jáëëJ
Äê~ìÅÜ=ìåíÉêÄìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=tÉáíÉêÉ=^ìëÄ~ìíÉå=ï®êÉå=éä~åÉêáëÅÜ=ìåÇ=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜ=Ñ~äëÅÜK==



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== ^åÜ~åÖ=_=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=Q=L=NQ=

=

iìíÉêÄ~ÅÜ=Ep__F=
 sçêÜ~åÇÉåÉë=^åÖÉÄçíW= NS=m=EÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉíF=

 dÉéä~åíÉë=^åÖÉÄçíW= ||||||||||||||||=

hêáíÉêáìã= _ÉìêíÉáäìåÖ=

£sJ^åÖÉÄçí=~ã==
mHoJpí~åÇçêí=

aìêÅÜÖÉÜÉåÇÉê= PMDJq~âí= oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê= _áÉä= Ó= pçäçíÜìêå= Ó=läíÉåK= ^ííê~âíáîÉ= ^åJ
ëÅÜäΩëëÉ=~å=cÉêåîÉêâÉÜê=áå=läíÉåK=få=pçäçíÜìêå=ãáåÇÉëíÉåë=ëíΩåÇäáÅÜ=ÖìíÉ=^åëÅÜäΩëëÉ=
o_p=îçåLå~ÅÜ=_ÉêåK=rãëíÉáÖÉã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìÑ=ÖÉë~ãíÉë=_prJkÉíòK===

rãëíÉáÖÉã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìÑ=_prJiáåáÉ=V=îçåLå~ÅÜ=pçäçíÜìêå=Ee~äÄëíìåÇÉåí~âíFK=

báåòìÖëÖÉÄáÉíÉL=
mçíÉåòá~äÉ=

oáÅÜíìåÖ=pçäçíÜìêå=âäÉáå=EïÉåå=Ç~ë=^ìíç=ÄÉåìíòí=ïáêÇI=Ç~åå=ÇáêÉâíÉ=^ìíçÑ~Üêí=Äáë=
pçäçíÜìêåFK==
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cÉêåîÉêâÉÜêë~åÖÉÄçí=áå=pçäçíÜìêå=~ìÑ=ÉáåÉå=NRLQRÉêJhåçíÉå=Üáå=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉå=
â~ååK==

báåòìÖëÖÉÄáÉíÉL=
mçíÉåòá~äÉ=

bÜÉê=âäÉáå=îçåLå~ÅÜ=pçäçíÜìêåI=Ç~=áå=ÇáÉëÉê=oáÅÜíìåÖ=ÑΩê=~ääÉ=éçíÉåòáÉääÉå=dÉãÉáåJ
ÇÉå= ÖìíÉ= _ìë~åÖÉÄçíÉ= ÄÉëíÉÜÉåK= mçíÉåòá~äÉ= îçåLå~ÅÜ= _ìêÖÇçêÑL_Éêå= ëáåÇ= Öê∏ëëÉê=
ÉáåòìëÅÜ®íòÉåI= Ç~= ÇáÉëÉ= sÉêÄáåÇìåÖ= ÑΩê= Ç~ë= ÖÉë~ãíÉ= ?t~ëëÉê~ãí= pΩÇJlëí?= ÇáÉ=
ëÅÜåÉääëíÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=îçåLå~ÅÜ=_ìêÖÇçêÑL_Éêå=Ç~êëíÉääíK===

hçåâìêêÉåòáÉêìåÖ=îçå=
£sJwìÄêáåÖÉêäáåáÉå==

dÉêáåÖK=

£êíäáÅÜÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ= ^ìëÄ~ìã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=îçêÜ~åÇÉåK=

dÉÑ~Üê=îçå=jáëëÄê~ìÅÜ= kÉáåK=

=
 bãéÑÉÜäìåÖLsçêëÅÜä~Ö=

J= a~ë=ÜÉìíáÖÉ=^åÖÉÄçí=êÉáÅÜí=îçêä®ìÑáÖ=~ìëK==

J= aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=mHoJmä®íòÉå=â∏ååíÉ= ëíÉáÖÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=pQQ=~Ä=_ìêÖÇçêÑ=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ÇìêÅÜÖÉJ
ÜÉåÇ=áã=e~äÄëíìåÇÉåí~âí=Äáë=dÉêä~ÑáåÖÉå=EêÉëéK=pçäçíÜìêåF=îÉêâÉÜêíK==

[= få=dÉêä~ÑáåÖÉå=Çê®åÖÉå= ëáÅÜ=âìêòJ=Äáë=ãáííÉäÑêáëíáÖ=âÉáåÉ=^ìëÄ~ìã~ëëå~ÜãÉå=~ìÑK=aÉê=pí~íìë=nìç=
ëçää=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=oÉëÉêîÉå=ëáåÇ=ÑΩê=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=^ìëÄ~ìã~ëëå~ÜãÉå=áå=
^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=pÅÜáÉåÉå~åÖÉÄçíÉë=òì=êÉëÉêîáÉêÉåK===
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ÖìíÉ=_ìëîÉêÄáåÇìåÖÉå=îçåLå~ÅÜ=pçäçíÜìêåK==

J= J= _Éáã= jáÖêçë= i~åÖÉåÇçêÑ= ëíÉÜÉå= áã= mêáåòáé= ?dê~íáëé~êâéä®íòÉ?= òìê= sÉêÑΩÖìåÖI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= ãáí==
ÉáåÉã= Éíï~ë= ä®åÖÉêÉå= cìëëã~êëÅÜ= òìê= _ipJpí~íáçå= ÄÉÇÉìíÉåÇ= ÖΩåëíáÖÉê= ëáåÇI= ~äë= áã= c~ääÉ= ÇÉê==
ΩÄäáÅÜÉå=q~êáÑáÉêìåÖ=ÑΩê=çÑÑáòáÉääÉ=mHoJmä®íòÉK==



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== ^åÜ~åÖ=_=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=V=L=NQ=

=

içããáëïáä=E_ipF=
 sçêÜ~åÇÉåÉë=^åÖÉÄçíW= NO=m=EåáÅÜí=ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉíF=

 dÉéä~åíÉë=^åÖÉÄçíW= ||||||||||||||||=

hêáíÉêáìã= _ÉìêíÉáäìåÖ=

£sJ^åÖÉÄçí=~ã==
mHoJpí~åÇçêí=

báåòìÖëÖÉÄáÉíÉL=
mçíÉåòá~äÉ=

hçåâìêêÉåòáÉêìåÖ=îçå=
£sJwìÄêáåÖÉêäáåáÉå==

£êíäáÅÜÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ=

dÉÑ~Üê=îçå=jáëëÄê~ìÅÜ=

páÉÜÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉåLsçêëÅÜä~Ö=

E_É~ÅÜíÉW=aáÉ=fåÑê~ëíêìâíìê~åä~ÖÉå=ÖÉÜ∏êÉå=ÇÉê=_ipK=aÉê=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=iáåáÉ=pçäçíÜìêå=
Ó=jçìíáÉê=ïáêÇ=ëÉáí=c~Üêéä~åïÉÅÜëÉä=aÉòÉãÄÉê=OMNM=îçå=ÇÉê=p__=~ÄÖÉïáÅâÉäíKF=

=

=
 bãéÑÉÜäìåÖLsçêëÅÜä~Ö=

J= a~ë=báåòìÖëÖÉÄáÉí=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=áã=mêáåòáé=~ìÑ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=içããáëïáäK==

J= gÉÇÉ=^ìíçÑ~Üêí=å~ÅÜ=pçäçíÜìêåI=ÇáÉ=ãáí=ÉáåÉã=mHoJmä~íò=ÄÉá=ÇÉê=_ipJpí~íáçå=içããáëïáä=îÉêãáÉÇÉå=
ïÉêÇÉå=â~ååI=áëí=òì=ÄÉÖêΩëëÉåK==

J= bë=ÖáÄí=ÇÉëÜ~äÄ=âÉáåÉå=dêìåÇI=éçíÉåòáÉääÉ=mHoJhìåÇÉå=ãáí=m~êâéä~íòJ_ÉåìíòìåÖëÖÉÄΩÜêÉå=òì=ÄÉJ
ä~ëíÉå=êÉëéK=òì=ÄÉëíê~ÑÉåK===

[= dêìåÇë®íòäáÅÜ=áëí=Éë=êáÅÜíáÖI=Ç~ëë=áå=içããáëïáä=mHoJmä®íòÉ=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK==

[= ^ìÑ=ÉáåÉ=bêÜÉÄìåÖ=îçå=dÉÄΩÜêÉå=â~åå=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK==

[= iÉíòíäáÅÜ=ïÉêÇÉå=âÉáåÉ=£sJwìÄêáåÖÉêäáåáÉå=âçåâìêêÉåòáÉêíK=fã=dÉÖÉåíÉáäW=aáÉ=_ip=â~åå=îçå=òìë®íòäáJ
ÅÜÉå=hìåÇÉå=E~ìÅÜ=ïÉåå=ãÉåÖÉåã®ëëáÖ=âäÉáåF=éêçÑáíáÉêÉåK==



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== ^åÜ~åÖ=_=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=NM=L=NQ=

=

lÄÉêÇçêÑ=E_ipF=
 sçêÜ~åÇÉåÉë=^åÖÉÄçíW= NNQ=m=Eòìê=wÉáí=åáÅÜí=ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉíF==

 dÉéä~åíÉë=^åÖÉÄçíW= \\\==

hêáíÉêáìã= _ÉìêíÉáäìåÖ=

£sJ^åÖÉÄçí=~ã==
mHoJpí~åÇçêí=

báåòìÖëÖÉÄáÉíÉL=
mçíÉåòá~äÉ=

hçåâìêêÉåòáÉêìåÖ=îçå=
£sJwìÄêáåÖÉêäáåáÉå==

£êíäáÅÜÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ=

dÉÑ~Üê=îçå=jáëëÄê~ìÅÜ=

péÉòá~äÑ~ää=~ìÑÖêìåÇ=éê~âíáëÅÜ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=íçìêáëíáëÅÜÉê=kìíòìåÖK=

=
 bãéÑÉÜäìåÖLsçêëÅÜä~Ö=

[= tÉÖÉå=ÇÉê=éêáã®ê=íçìêáëíáëÅÜÉå=kìíòìåÖ=ÇÉë=m~êâéä~íòÉë=áå=lÄÉêÇçêÑ=áëí=ÉáåÉ=ëÉé~ê~íÉ=q~êáÑáÉêìåÖ=
ïÉáíÉêÜáå=ëáååîçääK==

[= aáÉ= âçåâêÉíÉ= ^ìëÖÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= q~êáÑÉ=ãìëë= ìåíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê= fåíÉêÉëëÉå= ~ääÉê= ^âíÉìêÉ=
Eh~åíçåI= _ipI= oÉéä~= oprI= pÉáäÄ~ÜåÄÉíêÉáÄÉêI= dÉãÉáåÇÉ= lÄÉêÇçêÑ= ìåÇ= mçëí^ìíç= ~äë= _ÉíêÉáÄÉê= ÇÉê=
pÉáäÄ~ÜåÉêë~íòJiáåáÉ=NPF=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK===



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== ^åÜ~åÖ=_=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=NN=L=NQ=

=

pçäçíÜìêå=e~ìéíÄ~ÜåÜçÑ=Eo_pF=
 sçêÜ~åÇÉåÉë=^åÖÉÄçíW= QO=m=EÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉíF=

 dÉéä~åíÉë=^åÖÉÄçíW= ||||||||||||||||=

hêáíÉêáìã= _ÉìêíÉáäìåÖ=

£sJ^åÖÉÄçí=~ã==
mHoJpí~åÇçêí=

wÉåíê~äÉê= sÉêâÉÜêëâåçíÉåéìåâíK= cÉêåîÉêâÉÜêëîÉêÄáåÇìåÖÉå= oáÅÜíìåÖ= läíÉåLwΩêáÅÜL=
_~ëÉäLiìòÉêå=ìåÇ=_áÉäLtÉëíëÅÜïÉáò=ëçïáÉ=ob=oáÅÜíìåÖ=_ÉêåK=oÉÖáçå~äòìÖëîÉêÄáåÇìåJ
ÖÉå=áå=~ääÉ=oáÅÜíìåÖÉåK==

báåòìÖëÖÉÄáÉíÉL=
mçíÉåòá~äÉ=

dÉë~ãíÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÄÉêÉáÅÜ=áåâäK=~åÖêÉåòÉåÇÉ=dÉãÉáåÇÉå=~ìÅÜ=~ìë=ÇÉã=h~åJ
íçå=_ÉêåK==

hçåâìêêÉåòáÉêìåÖ=îçå=
£sJwìÄêáåÖÉêäáåáÉå==

jáííÉäK= fã=mêáåòáé= ëáåÇ=~ääÉ=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉãÉáåÇÉå=Öìí=ãáí=_ìë=çÇÉê=oÉÖáçå~äJ
Ä~Üå=ÉêëÅÜäçëëÉåI=íêçíòÇÉã=ÄÉëíÉÜÉå=∏êíäáÅÜÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖëäΩÅâÉå=ìåÇ=mHo=~å=_ìëJ
Ü~äíÉëíÉääÉå=ëíÉÜí=åáÅÜí=òìê=aáëâìëëáçåK==

£êíäáÅÜÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ= bîK=mä~íò=ÑΩê=òìë®íòäáÅÜÉ=mHoJmä®íòÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=däÉáëêΩÅâÄ~ìíÉå=îçêÜ~åJ
ÇÉåK==

dÉÑ~Üê=îçå=jáëëÄê~ìÅÜ= sçêÜ~åÇÉåK=m~êâéä®íòÉ=ïÉêÇÉå=ëáÅÜÉê=òì=ÉáåÉã=qÉáä=ÑΩê=hçåëìã~íáçå=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=
áã= ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=eçÅÜÜ~ìë=ãáëëÄê~ìÅÜí= EòK_K= báåâ~ìÑëîÉêâÉÜê= aÉååÉêI= _ÉëìÅÜ= îçå=
^êòíéê~ñÉå=ÉíÅKFK===

=
 bãéÑÉÜäìåÖLsçêëÅÜä~Ö=

J= a~ë=ÜÉìíáÖÉ=^åÖÉÄçí=ëçää=åáÅÜí=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK==

J= c~ääë=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=däÉáëêΩÅâÄ~ìíÉå=åìíòÄ~êÉ=cä®ÅÜÉå=ÉåíëíÉÜÉåI=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=ÑΩê=_Ho=òì=êÉJ
ëÉêîáÉêÉåK==

J= wìãáåÇÉëí=ÇáÉ=q~ÖÉëí~êáÑÉ=â∏ååíÉå=~åÖÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK==

[= a~ë=ÜÉìíáÖÉ=^åÖÉÄçí=~å=mHoJmä®íòÉå=ëçää=ÉêÜ~äíÉåI=~ÄÉê=åáÅÜí=ïÉáíÉê=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK=báåÉ=q~êáÑJ
îÉêÉáåÜÉáíäáÅÜìåÖ=ãáí=ÇÉå=p__Jm~êâéä®íòÉå=~ìÑ=ÇÉê=kçêÇëÉáíÉ=áëí=~åòìëíêÉÄÉåK===



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== ^åÜ~åÖ=_=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=NO=L=NQ=

=

_áÄÉêáëí=Eo_pF=
 sçêÜ~åÇÉåÉë=^åÖÉÄçíW= QV=m=EÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉíF=

 dÉéä~åíÉë=^åÖÉÄçíW= SU=m=EÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉíF==

hêáíÉêáìã= _ÉìêíÉáäìåÖ=

£sJ^åÖÉÄçí=~ã==
mHoJpí~åÇçêí=

aìêÅÜÖÉÜÉåÇÉê= e~äÄëíìåÇÉåí~âí= pULob= îçåLå~ÅÜ= pçäçíÜìêå= ìåÇ= _Éêå=ãáí= ä~ëíêáÅÜJ
íìåÖë~ÄÜ®åÖáÖÉê= sáÉêíÉäëíìåÇÉåí~âíîÉêÇáÅÜíìåÖ= áå= ÇÉå= e~ìéíîÉêâÉÜêëòÉáíÉå= E~ã=
jçêÖÉå=å~ÅÜ=_ÉêåI=~ã=^ÄÉåÇ=îçå=_ÉêåFK==

_prJiáåáÉ= S= EpçäçíÜìêå= pçååÉåé~êâ= Ó= _áÄÉêáëí= o_pF= áã= e~äÄëíìåÇÉåí~âí= ãáí= ÖìíÉå=
^åëÅÜäΩëëÉå=îçåLå~ÅÜ=_ÉêåK==

báåòìÖëÖÉÄáÉíÉL=
mçíÉåòá~äÉ=

pÅÜïáÉêáÖ=~ÄëÅÜ®íòÄ~êI=~ÄÉê=îÉêãìíäáÅÜ=êÉä~íáî=Öêçëë=EfåÇáòW=^åä~ÖÉ=ÜÉìíÉ=îçääëí®åÇáÖ=
~ìëÖÉä~ëíÉíFK= páÅÜÉê= ÑΩê= ÖêçëëÉ= qÉáäÉ= ÇÉë= t~ëëÉê~ãíÉë= ~ííê~âíáî= ÑΩê= _ÉòáÉÜìåÖÉå=
îçåLå~ÅÜ=_ÉêåK=

hçåâìêêÉåòáÉêìåÖ=îçå=
£sJwìÄêáåÖÉêäáåáÉå==

dÉêáåÖ=

£êíäáÅÜÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ= fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=açééÉäëéìê~ìëÄ~ì=_áÄÉêáëí=Ó=içÜå=ìåÇ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=pí~íáçå=
_áÄÉêáëí=ëáåÇ=åÉì=SU=m~êâéä®íòÉ=îçêÖÉëÉÜÉå=Emä~åÖÉåÉÜãáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=msd=ä®ìÑíFK==

dÉÑ~Üê=îçå=jáëëÄê~ìÅÜ= kÉáåK=

=
 bãéÑÉÜäìåÖLsçêëÅÜä~Ö=

J= mHoJmä®íòÉ=áå=_áÄÉêáëí=o_p=ëáåÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ëáååîçääK==

J= a~ëë=Éáå=_ÉÇΩêÑåáë=îçêÜ~åÇÉå=áëíI=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉìíäáÅÜ=ÄÉäÉÖíK==

[= aáÉ= o_pJpí~íáçå= _áÄÉêáëí= áëí= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= Éáå= ÖÉÉáÖåÉíÉê= mHoJpí~åÇçêíI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê= ÇáÉ= sÉêJ
âÉÜêëÄÉòáÉÜìåÖÉå=îçåLå~ÅÜ=_ÉêåK==

[= a~ë=ÜÉìíáÖÉ=^åÖÉÄçí=áëí=ãÉÜê=~äë=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíK=

[= bë= ëéêáÅÜí= åáÅÜíë= ÖÉÖÉå=ÇáÉ= îçêÖÉëÉÜÉåÉ= bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=^åÖÉÄçíÉë= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí= ÇÉå=
ÖÉéä~åíÉå=rãJL^ìëÄ~ìã~ëëå~ÜãÉå=îçå=ÜÉìíÉ=QV=~ìÑ=åÉì=SU=mä®íòÉK==



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== ^åÜ~åÖ=_=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=NP=L=NQ=

=

içÜåJiΩíÉêâçÑÉå=Eo_pF=
 sçêÜ~åÇÉåÉë=^åÖÉÄçíW= NNM=m=EÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉíF=

 dÉéä~åíÉë=^åÖÉÄçíW= ||||||||||||||||=

hêáíÉêáìã= _ÉìêíÉáäìåÖ=

£sJ^åÖÉÄçí=~ã==
mHoJpí~åÇçêí=

aìêÅÜÖÉÜÉåÇÉê= e~äÄëíìåÇÉåí~âí= pULob= îçåLå~ÅÜ= pçäçíÜìêå= ìåÇ= _Éêå= ãáí= sáÉêíÉäJ
ëíìåÇÉåí~âíîÉêÇáÅÜíìåÖ=~ã=^ÄÉåÇ=îçå=_ÉêåK==

_prJiáåáÉ=P=E_Éää~ÅÜ=_êÉáíÑÉäÇ=Ó=içÜåJiΩíÉêâçÑÉå=o_pF=áã=e~äÄëíìåÇÉåí~âí=ãáí=ÖìíÉå=
^åëÅÜäΩëëÉå=îçåLå~ÅÜ=_ÉêåK==

mçëí~ìíçäáåáÉå= UUR= EjÉëëÉå= Ó= içÜåJiΩíÉêâçÑÉå= o_pF= ìåÇ= UUS= EpÅÜåçííïáä= Ó= içÜåJ
iΩíÉêâçÑÉå=o_pF=ãáí=rãëíÉáÖÉã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=îçåLå~ÅÜ=_Éêå=ìåÇ=pçäçíÜìêåK=jáåáã~äJ
~åÖÉÄçí=ãáí=àÉ=Å~K=NM=hìêëé~~êÉåK===

báåòìÖëÖÉÄáÉíÉL=
mçíÉåòá~äÉ=

dêçëë= EÇìêÅÜ= ÑêΩÜÉêÉ= kìããÉêåëÅÜáäÇÉêÜÉÄìåÖ= o_p= ÄÉäÉÖíFK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ííê~âíáî=
ÑΩê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=_ìÅÜÉÖÖÄÉêÖI=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=áã=^~êÉí~ä=ìåÇ=ïÉáíÉ=qÉáäÉ=ÇÉë=t~ëJ
ëÉê~ãíÉëK=

hçåâìêêÉåòáÉêìåÖ=îçå=
£sJwìÄêáåÖÉêäáåáÉå==

jáííÉä=Emçëí~ìíçäáåáÉå=UUR=ìåÇ=UUSFK=aáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=iáåáÉå=ëáåÇ=òï~ê=ëÉÜê=~ìëÖÉéê®Öí=
~ìÑ=ÇÉå=pÅÜΩäÉêîÉêâÉÜê=~ìëÖÉêáÅÜíÉíK=fã=OMNM=ïìêÇÉ=~ääÉêÇáåÖë=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ïÉáíÉê=
~ìëÖÉÄ~ìí=ìåÇ=îçê=~ääÉã=Äáë=OM=rÜê=~ìëÖÉÇÉÜåí=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÑΩê=mÉåÇäÉê=ïÉëÉåíJ
äáÅÜ=~ííê~âíáîÉê=ÖÉëí~äíÉíK==

jáí=^ìëÇÉÜåìåÖ=^åÖÉÄçí= áã=OMNM=~ìÑ=ÇÉå=mçëí~ìíçäáåáÉå=ëíÉääí=ÇáÉ=mHoJ^åä~ÖÉ= áå=
içÜåJiΩíÉêâçÑÉå=ÇìêÅÜ~ìë=ÉáåÉ=hçåâìêêÉåòáÉêìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=mÉåÇäÉêJ=ìåÇ=cêÉáòÉáíîÉêJ
âÉÜê=Ç~êK===

£êíäáÅÜÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ= eÉìíÉ=âÉáåÉ=^ìëÄ~ìã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= îçêÜ~åÇÉåK= fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=^ìëÄ~ì=ÇÉê=
i~åÇá=içÜå=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ÉîÉåíìÉää=bêïÉáíÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK==

dÉÑ~Üê=îçå=jáëëÄê~ìÅÜ= dÉêáåÖK= cêÉáëíÉÜÉåÇÉ=mä®íòÉ=ïÉêÇÉå= òìã=qÉáä= îçå=hìåÇÉå=ÇÉê= i~åÇá=ÄÉåìíòíK=aáÉë=
~ÄÉê=îçê=~ääÉã=~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉK=táêÇ=îçã=o_p=~ìÅÜ=íçäÉêáÉêí=ìåÇ=ÉåíëéêáÅÜí=äÉíòíJ
äáÅÜ=ÉáåÉê=ëáååîçääÉå=jÉÜêÑ~ÅÜåìíòìåÖK==

=
 bãéÑÉÜäìåÖLsçêëÅÜä~Ö=

J= aáÉ=mHoJmä®íòÉ=áå=içÜåJiΩíÉêâçÑÉå=o_p=ëáåÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ëáååîçääK==

J= a~ëë=Éáå=_ÉÇΩêÑåáë=îçêÜ~åÇÉå=áëíI=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉìíäáÅÜ=ÄÉäÉÖíK==

[= aáÉ=o_pJpí~íáçå=içÜåJiΩíÉêâçÑÉå=áëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=Éáå=ÖÉÉáÖåÉíÉê=mHoJpí~åÇçêí=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëÄÉJ
òáÉÜìåÖÉå=îçåLå~ÅÜ=_Éêå=ìåÇ=pçäçíÜìêåK==

[= a~ë=ÜÉìíáÖÉ=^åÖÉÄçí=áëí=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíK==



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== ^åÜ~åÖ=_=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=NQ=L=NQ=

=

hçêêáÇçê=pçäçíÜìêå=Ó=cäìãÉåíÜ~ä=E~ëãF=
 sçêÜ~åÇÉåÉë=^åÖÉÄçíW= M=m==

 dÉéä~åíÉë=^åÖÉÄçíW= ||||||||||||||||=

hêáíÉêáìã= _ÉìêíÉáäìåÖ=

£sJ^åÖÉÄçí=~ã==
mHoJpí~åÇçêí=

báåòìÖëÖÉÄáÉíÉL=
mçíÉåòá~äÉ=

hçåâìêêÉåòáÉêìåÖ=îçå=
£sJwìÄêáåÖÉêäáåáÉå==

£êíäáÅÜÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ=

dÉÑ~Üê=îçå=jáëëÄê~ìÅÜ=

páÉÜÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉåLsçêëÅÜä~Ö=

=
 bãéÑÉÜäìåÖLsçêëÅÜä~Ö=

J= aáÉ= ~ëãJiáåáÉ= òïáëÅÜÉå= pçäçíÜìêå= ìåÇ= cäìãÉåíÜ~ä= â~åå= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= e~äíÉëíÉääÉå~Äëí®åÇÉ= ~äë=
?qê~ã?=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK==

J= aáÉ=∏êíäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉ=ä~ëëÉå=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=pí~íáçå=cäìãÉåíÜ~ä=ìåÇ=ÄÉÇáåÖí=~ìÅÜ=eáåíÉêÉë=
oáÉÇÜçäò=ÉáåÉ=^åçêÇåìåÖ=îçå=mHoJmä®íòÉå=Ö~ê=åáÅÜí=òìK=

J= dÉëíΩíòí=~ìÑ=dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=~ääÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÄÉëíÉÜí=âÉáå=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=mHoJmä®íòÉåK==

[= ^ìÑ=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=îçå=mHoJmä®íòÉå=áå=ÇáÉëÉã=hçêêáÇçê=â~åå=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=aÉê=pí~åÇçêí=cäìJ
ãÉåíÜ~ä= E~ìëëÉêÜ~äÄ=_É~êÄÉáíìåÖëéÉêáãÉíÉêF=â~åå=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÉáåÉê=~ääÑ®ääáÖÉå=mÉêáãÉJ
íÉêJbêïÉáíÉêìåÖ=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåK==

=

=



^ÖÖäçãÉê~íáçå=pçäçíÜìêå=L=hçãÄáåáÉêíÉ=jçÄáäáí®í== ^åÜ~åÖ=`=
píê~íÉÖáÉ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ= = pÉáíÉ=N=L=N=

=

`= _ÉêÉÅÜåìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=hçëíÉåëÅÜ®íòìåÖÉå==

kÉìÉê=mHoJ=mä~íò=áååÉêÜ~äÄ=_~ìÖÉÄáÉí=

J=i~åÇÉêïÉêÄ=m~êâÑä®ÅÜÉ=H=j~å∏îêáÉêÑä∏ÅÜÉ=Ec~ÜêÖ~ëëÉåF=ú=OM=ãO=¶=PRMKJJ úTDMMM
J=_~ìâçëíÉå=ÑΩê=hçÑÑÉêìåÖI=_Éä~ÖI=j~êâáÉêìåÖI=páÖå~äáë~íáçå=ÉíÅK=ú=OM=ãO=¶=NRMKJJ úPDMMM
J=qçí~ä=báåÜÉáíëéêÉáë=L=m~êâéä~íò ú=NMDMMM

kÉìÉê=mHoJ=mä~íò=~ìëëÉêÜ~äÄ=_~ìÖÉÄáÉí=EòK_K=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëòçåÉF

J=i~åÇÉêïÉêÄ=m~êâJ=H=j~å∏îêáÉêJ=H=bêëÅÜäáÉëëìåÖëÑä®ÅÜÉ==ú=PM=ãO=¶=PMKJJ úNDMMM
J=_~ìâçëíÉå=ÑΩê=hçÑÑÉêìåÖI=_Éä~ÖI=j~êâáÉêìåÖI=páÖå~äáë~íáçå=ÉíÅK=ú=OM=ãO=¶=NRMKJJ úPDMMM
J=_~ìâçëíÉå=wìÑ~ÜêíLbêëÅÜäáÉëëìåÖ=ú=NM=ãO=¶=NRMKJJ úNDRMM
J=qçí~ä=báåÜÉáíëéêÉáë=L=m~êâéä~íò úSDMMM

báåÑΩÜêìåÖ=mHoJ_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=~ìÑ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=m~êâéä®íòÉå=ãáí=^åÖÉÄçí=Äáë=U=m~êâéä®íòÉ

J=pí~åÇ~êÇÖÉê®í=ÑΩê=U=m=Eëçä~êÄÉíêáÉÄÉåF úRDMMM
J=_~ìâçëíÉå=ÑΩê=pçÅâÉäÑìåÇ~ãÉåíI=j~êâáÉêìåÖI=páÖå~äáë~íáçå úODMMM
J=qçí~ä=báåÜÉáíëéêÉáë=L=UJÉêJbáåÜÉáí úTDMMM

báåÑΩÜêìåÖ=mHoJ_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=~ìÑ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=m~êâéä®íòÉå=ãáí=^åÖÉÄçí=~Ä=NT=m~êâéä®íòÉå

J=pí~åÇ~êÇÖÉê®í=ÑΩê=ãÉÜê=~äë=U=m= úNODMMM
J=_~ìâçëíÉå=ÑΩê=pçÅâÉäÑìåÇ~ãÉåíÉI=j~êâáÉêìåÖI=páÖå~äáë~íáçå úRDMMM
J=_~ìâçëíÉå=ÑΩê=píêçãîÉêëçêÖìåÖ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖëÖÉê®í=ÉíÅK= úPDMMM
J=qçí~ä=báåÜÉáíëéêÉáë=ÑΩê=báåÜÉáíÉå=~Ä=NT=m~êâéä®íòÉå úOMDMMM

kÉìÉê=_HoJmä~íò=áååÉêÜ~äÄ=_~ìÖÉÄáÉí=áåâäK=i~åÇÉêïÉêÄ

J=i~åÇÉêïÉêÄ=ÑΩê=SJÉêJbáåÜÉáí=ES=ãO=ÉÑÑK=pí®åÇÉê=H=S=ãO=j~å∏îêáÉêÑä~ÅÜÉF=¶=PRMKJJ úQDMMM
J=_~ìâçëíÉå=ÑΩê=hçÑÑÉêìåÖI=_Éä~ÖI=j~êâáÉêìåÖI=páÖå~äáë~íáçå=ÉíÅK=ú=NO=ãO=¶=NMMKJJ úNDMMM
J=sÉäçëí®åÇÉê=áåâäK=iáÉÑÉêìåÖ=ìåÇ=jçåí~ÖÉ=ESJÉêJbáåÜÉáí=ÖÉÇÉÅâíF úPDMMM
J=qçí~ä=báåÜÉáíëéêÉáë=SJÉêJbáåÜÉáí úUDMMM
J=qçí~ä=báåÜÉáíëéêÉáë=L=sÉäç~ÄëíÉääéä~íò úNDRMM

kÉìÉê=_HoJmä~íò=~ìÑ=dêìåÇÉáÖÉåíìã=qr=EÉñâäK=i~åÇÉêïÉêÄ=ìåÇ=_~ìâçëíÉå=cìåÇáÉêìåÖF

J=sÉäçëí®åÇÉê=ÖÉÇÉÅâíI=SJÉêJbáåÜÉáíI=áåâäK=iáÉÑÉêìåÖ=ìåÇ=jçåí~ÖÉ úPDMMM
J=qçí~ä=báåÜÉáíëéêÉáë=L=sÉäç~ÄëíÉääéä~íò úRMM

sÉäçêÉÅÜÉå=ÑΩê=éêçîáëçêáëÅÜÉ=^åä~ÖÉ=ìåÖÉÇÉÅâí

J=oÉÅÜÉå=ÑΩê=R=sÉäçë=áåâäK=iáÉÑÉêìåÖ=ìåÇ=jçåí~ÖÉ úPRM =

=

=

=


