
jáííÉáäìåÖÉå=ÇÉë=_~ìJ=ìåÇ=gìëíáòÇÉé~êíÉãÉåíÉë

_~ìâçåÑÉêÉåòÉå=kçîÉãÄÉê=OMMR

báåÑΩÜêìåÖ=áåë=_~ìêÉÅÜí

g~åì~ê=OMMS



pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå

bë=áëí=ΩÄäáÅÜI=Ç~ëë=Ç~ë=_~ìJ=ìåÇ=gìëíáòÇÉé~êíÉãÉåí=òì=_ÉÖáåå=ÉáåÉê=iÉÖáëä~íìêéÉêáçÇÉ=ÇáÉ
_~ìJI=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=rãïÉäíÄÉÜ∏êÇÉå=áå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=oÉÅÜíëÖÉÄáÉíÉ=ÉáåÑΩÜêíK=pç
~ìÅÜ= áã= kçîÉãÄÉê= OMMRW= ~å= ÇÉå= ÇêÉá= êÉÖáçå~äÉå= sÉê~åëí~äíìåÖÉå= å~ÜãÉå= Ñ~ëí= RMM
fåíÉêÉëëáÉêíÉ=íÉáäK

aáÉ=Ç~ÄÉá=ÖÉÜ~äíÉåÉå=oÉÑÉê~íÉ=ÑáåÇÉå=páÉ=áã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=jáííÉáäìåÖëÄä~ííK=aáÉ=qÜÉãÉå
ÄÉÑ~ëëÉå= ëáÅÜ= îçê~ääÉã= ãáí= ÇÉå= dêìåÇä~ÖÉå= ÇÉë= ëçäçíÜìêåáëÅÜÉå= _~ìJ= ìåÇ
mä~åìåÖëêÉÅÜíëI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ãáí= ëéÉòáÉääÉå= Ä~ìêÉÅÜíäáÅÜÉå= mêçÄäÉãÉåI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ
_ÉÜ∏êÇÉå=áå=ÇÉê=í®ÖäáÅÜÉå=mê~ñáë=~åíêÉÑÑÉåK

aáÉ=oÉÑÉê~íÉ=ëçääÉå=fÜåÉå=ÄÉá=ÇÉê=bêÑΩääìåÖ=fÜêÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ÉáåÉ=eáäÑÉ=ëÉáåK=táê=Ç~åâÉå
fÜåÉå=ÑΩê=fÜêÉå=báåë~íò=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ïΩåëÅÜÉå=Ç~ÄÉá=îáÉä=bêÑçäÖK

_~ìJ=ìåÇ=gìëíáòÇÉé~êíÉãÉåí
aÉé~êíÉãÉåíëëÉâêÉí®ê

g~åì~ê=OMMS



fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë

báåÉ=báåÑΩÜêìåÖ=áåë=_~ìêÉÅÜí

_Éêå~êÇ=pí~ìÄI=`ÜÉÑ=^ãí=ÑΩê=o~ìãéä~åìåÖ

- aáÉ=kìíòìåÖëéä~åìåÖ=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ

qÜçã~ë=táÖÖäáI=àìêáëíáëÅÜÉê=pÉâêÉí®êI=oÉÅÜíëÇáÉåëí=_ga

- a~ë=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå

oìÉÇá=_áÉêáI=iÉáíÉê=^ÄíÉáäìåÖ=kìíòìåÖëéä~åìåÖI=^ãí=ÑΩê=o~ìãéä~åìåÖ

- aáÉ=_~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=_~ìîÉêçêÇåìåÖ

tÉêåÉê=píìÇÉêI=mêçÅ~é=_Éê~íìåÖëëíÉääÉ=ÑΩê=ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜíÉë=_~ìÉåI=läíÉå

- _ÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜíÉë=_~ìÉå

`ÜêáëíçéÜ=pÅÜä~ÉÑäáI=àìêáëíáëÅÜÉê=pÉâêÉí®êI=oÉÅÜíëÇáÉåëí=_ga

- jçÄáäÑìåâ=ìåÇ=_~ìêÉÅÜí

oìÇçäÑ=h®ëÉêI=iÉáíÉê=^ÄíÉáäìåÖ=iìÑíI=^ãí=ÑΩê=rãïÉäí

- rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=_~ìêáÅÜíäáåáÉ=iìÑí

cê~åò=cΩêëíI=oÉÅÜíë~åï~äíI=`ÜÉÑ=oÉÅÜíëÇáÉåëí=gìëíáò=_ga

- dêìåÇäÉÖÉåÇÉë=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=òìã=pìÄãáëëáçåëêÉÅÜí

pK =R

pK NR

pK OT

pK QR

pK RM

pK RS

pK SO
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aáÉ=kìíòìåÖëéä~åìåÖ=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ

_Éêå~êÇ=pí~ìÄI=`ÜÉÑ=^ãí=ÑΩê=o~ìãéä~åìåÖ

a~ë=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=Ç~êÑ=åáÅÜí=áëçäáÉêí=ìåÇ=ÑΩê=ëáÅÜ=~ääÉáå=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK
aáÉ=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=êÉáÜí=ëáÅÜ=å®ãäáÅÜ=áå=ÉáåÉ=^ÄÑçäÖÉ=ÉáåW=mä~åìåÖ=Ó=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=Ó
oÉ~äáëáÉêìåÖK= aáÉ= _~ìÄÉïáääáÖìåÖ= ÄÉêìÜí= ~ìÑ= åìíòìåÖëéä~åÉêáëÅÜÉå= sçêÖ~ÄÉåK= páÉ
ãΩëëÉå=òïáåÖÉåÇ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK

jÉáåÉ= ^ìëÑΩÜêìåÖÉå= ÄÉïÉÖÉå= ëáÅÜ= ~å= ÇáÉëÉê= pÅÜåáííëíÉääÉ= òïáëÅÜÉå= mä~åìåÖ= ìåÇ
_~ìÄÉïáääáÖìåÖK

råëÉêÉ=_~ìâçåÑÉêÉåòÉå=êáÅÜíÉå=ëáÅÜ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~å=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÉáåÉê=_~ìâçããáëJ
ëáçå=çÇÉê=ÉáåÉê=_~ìîÉêï~äíìåÖK=^ääÉêÇáåÖë=ëíÉääÉå=ïáê=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÑÉëíI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇáÉ
âçããìå~äÉå= mä~åìåÖëÄÉÜ∏êÇÉå= J= dÉãÉáåÇÉê®íÉ= ìåÇ= dÉãÉáåÇÉê®íáååÉå= J= ~åïÉëÉåÇ
ëáåÇK=a~ë=áëí=ÄÉÖêΩëëÉåëïÉêíK=aÉåå=áå=ÇÉå=q~ÖÉëÖÉëÅÜ®ÑíÉå=ÇÉê=_~ìâçããáëëáçåÉå=ëíÉâJ
âÉå= çÑí= mä~åìåÖëÑê~ÖÉåI= ÇáÉ= ÉáåÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= òïáëÅÜÉå= ÇáÉëÉå= ÄÉáÇÉå= fåëí~åòÉå
åçíïÉåÇáÖ= ã~ÅÜÉåK= hçåëíêìâíáîÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ÉêÑçêÇÉêí= sÉêëí®åÇåáë= ìåÇ= hÉååíJ
åáëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉë=m~êíåÉêëK

jÉáåÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=ÖÉÖäáÉÇÉêíW

NK aáÉ=kìíòìåÖëéä~åìåÖ

OK t~ë=ÜÉáëëí=wçåÉåâçåÑçêãáí®í

PK ^ääÑ®ääáÖÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=kìíòìåÖëéä~åìåÖ

QK aÉê=o~ìãéä~åìåÖëÄÉêáÅÜí

RK pÅÜäìëëïçêí

NK aáÉ=kìíòìåÖëéä~åìåÖ

báåÉ=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ÄÉêìÜí=J=ïáÉ=ÖÉë~Öí=J=~ìÑ=ÉáåÉê=mä~åìåÖK=a~òì=ÉáåáÖÉ=píáÅÜïçêíÉ=òì
ÇÉå= ^ìÑÖ~ÄÉå= ìåÇ= òì= ÇÉå= fåëíêìãÉåíÉåK= tÉê= ã~ÅÜí= ï~ë= ìåÇ= ïÉê= áëí= ÑΩê= ï~ë
îÉê~åíïçêíäáÅÜ\

dêìåÇä~ÖÉ=Ç~òì= áëí=Ç~ë=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíò=Em_dF=~ìë=ÇÉã=g~ÜêÉ=NVTUI=ãáí=ÉáåÉê
ÖêçëëÉå=qÉáäêÉîáëáçå=NVVO=ìåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ=âäÉáåÉêÉå=qÉáäêÉîáëáçåÉåK

mä~åÉå=ìåÇ=_~ìÉå=ÉêÑçäÖÉå=áå=ÉáåÉã=âä~ê=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=mÉêáãÉíÉê=çÇÉê=o~ìã~ìëëÅÜåáííI
ëÉá=Éë=ÇÉê=h~åíçåI=ÉáåÉ=dÉãÉáåÇÉI=Éáå=nì~êíáÉê=çÇÉê=ÉáåÉ=m~êòÉääÉK

dêìåÇë®íòäáÅÜ=Öáäí= ÑΩê=^âíáîáí®íÉå=å~ÅÜ=ÇáÉëÉã=dÉëÉíò=ÇáÉ= mä~åìåÖëéÑäáÅÜíI= ÇáÉ= àÉ= å~ÅÜ
^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖ= îçã= h~åíçåI= îçå= ÇÉê= oÉÖáçå~äéä~åìåÖëçêÖ~åáë~íáçå= çÇÉê= îçå= ÇÉê
báåïçÜåÉêÖÉãÉáåÇÉ=ï~ÜêòìåÉÜãÉå=áëíK

^ìëÖÉÜÉåÇ=îçã=m_d=ïáêÇ=ÇÉëëÉå=wïÉÅâ=ÖÉåÉêÉää=ïáÉ=ÑçäÖí=ìãëÅÜêáÉÄÉåW
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mä~åìåÖëíÉáäW

- wïÉÅâã®ëëáÖÉ=ìåÇ=Ü~ìëÜ®äíÉêáëÅÜÉ=_çÇÉååìíòìåÖX

- dÉçêÇåÉíÉ=_ÉëáÉÇäìåÖ=ÇÉë=h~åíçåëX

_~ìíÉáäW

- ^ìëÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=råíÉêÜ~äí=îçå=_~ìíÉå=å~ÅÜ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=hêáíÉêáÉåX

- _~ìíÉå=ãΩëëÉå= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=dÉëìåÇÜÉáí= ìåÇ= páÅÜÉêÜÉáí= ëçòá~äÉåI= íÉÅÜåáëÅÜÉå= ìåÇ
∏âçäçÖáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=pí~åÇ~êÇë=ÖÉåΩÖÉå=ìåÇ

- ÉáåÉ=ÜçÜÉ=páÉÇäìåÖëèì~äáí®í=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK

kìê=ëÅÜçå=ÇáÉëÉ=^ìÑäáëíìåÖ=òÉáÖíI=ïáÉ=~åëéêìÅÜëîçää=ìåÇ=âçãéäÉñ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ= áã=mä~J
åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÄÉêÉáÅÜ=áëíK

sÉê~åíïçêíäáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= lêíëéä~åìåÖ= áëí= ÇáÉ= báåïçÜåÉêÖÉãÉáåÇÉK= mä~åìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ= áëí
ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~íK=bê=ëçêÖí=ÑΩê=ÉáåÉ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=jáíïáêâìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉJ
êìåÖK

táê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^êíÉå=îçå=kìíòìåÖëéä®åÉåW

- wçåÉåéä~å

- bêëÅÜäáÉëëìåÖëéä~å

- dÉëí~äíìåÖëéä~å

- ^ã=ÄÉëíÉå=ÄÉâ~ååí=ÇΩêÑíÉ=ÇÉê=wçåÉåéä~å=ëÉáåK=bê=ìãÑ~ëëí=ÜÉìíÉ=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ
Ç~ë=Ö~åòÉ=dÉãÉáåÇÉÖÉÄáÉíK=bê=ïáêÇ=~ìÑÖÉíÉáäí=áå=ÇÉå=_~ìòçåÉåéä~å=ìåÇ=ÇÉå=dÉJ
ë~ãíéä~åK

Amt für Raumplanung Baukonferenzen, November 2005

^êíÉå=îçå=kìíòìåÖëéä®åÉå

bêëÅÜäáÉëëìåÖëéä~å
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- aÉê= _~ìòçåÉåéä~å= äÉÖí= ^êí= ìåÇ= ^ìëã~ëë= ÇÉê= òìä®ëëáÖÉå= kìíòìåÖ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê
_~ìòçåÉ= ÑÉëíK=aáÉëÉê=mä~å=ãáíë~ãí=ÇÉã=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí= áëí= ÉáåÉ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå
dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^êÄÉáí=áå=ÇÉê=_~ìâçããáëëáçåK

- aÉê=dÉë~ãíéä~å= áëí= Ç~ë= mä~åìåÖëáåëíêìãÉåí= ÑΩê= ÇáÉ= mä~åìåÖ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_~ìJ
òçåÉK=cΩê=_~ìíÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_~ìòçåÉ=áëí= áå=àÉÇÉã=c~ää=ÇÉê=h~åíçå=òìëí®åÇáÖK
^ääÉêÇáåÖë=ãìëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= _~ìâçããáëëáçå= ~ìÅÜ= áå= ÇáÉëÉå= dÉÄáÉíÉå= îçêÖ®åÖáÖ=ãáí
ÇÉå= _~ìÖÉëìÅÜÉå= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåI= ÄÉîçê= ëáÉ= Éë=ãáí= ÉáåÉã= âçããìå~äÉå= ^åíê~Ö= ~å
ÇÉå=h~åíçå=ïÉáíÉêäÉáíÉíK
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_~ìòçåÉåéä~å

_~ìòçåÉåÖêÉåòÉ

oÉëÉêîÉåÖêÉåòÉ

dÉÄáÉí=ãáí
dÉëí~äíìåÖëéä~åéÑäáÅÜí

lêíëÄáäÇëÅÜìíòòçåÉ

tçÜåòçåÉ
OJÖÉëÅÜçëëáÖ=tO~

tçÜåòçåÉ
OJÖÉëÅÜçëëáÖ=tOÄ

tçÜåòçåÉ
PJÖÉëÅÜçëëáÖ

hÉêåòçåÉ

dÉïÉêÄÉòçåÉ

wçåÉ=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ
_~ìíÉå=C=^åä~ÖÉå

wçåÉ=ÑΩê=cêÉáòÉáíI
bêÜçäìåÖ=C=péçêí
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dÉë~ãíéä~å

i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëòçåÉ

t~äÇJ=C=cÉäÇÖÉÜ∏äòÉ

hçããìå~äÉ
i~åÇëÅÜ~ÑíëëÅÜìíòòçåÉ

h~åíçå~äÉë
k~íìêêÉëÉêî~í

dêÉåòÉ=páÉÇäìåÖëÖÉÄK

dêÉåòÉ=gìê~ëÅÜìíòòçåÉñ===ñ===ñ===ñ

_ikJmÉêáãÉíÉê

nìÉääJ=ìåÇ=dêìåÇJ
ï~ëëÉêëÅÜìíòòçåÉ=pOLpP

nìÉääJ=ìåÇ=dêìåÇJ
ï~ëëÉêëÅÜìíòòçåÉ=pN

dêÉåòÉ=h~åíçå~äÉë
sçêê~åÖÖÉÄáÉí=k~íìê
C=i~åÇëÅÜ~Ñí

aìêÅÜ=^ÄÑ®ääÉ
îçêÄÉä~ëíÉíÉë=dÉÄáÉí
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- aÉê=bêëÅÜäáÉëëìåÖëéä~å=Ó=ÇÉê=k~ãÉ=ÇÉìíÉí=Éë=~å=Ó=ÇáÉåí=ÇÉê=mä~åìåÖ=ìåÇ=oÉ~äáëáÉJ
êìåÖ= îçå= bêëÅÜäáÉëëìåÖë~åä~ÖÉåK= aÉê= mä~å= òÉáÖí= ~ìÑI= ïáÉ= ÇáÉ= _~ìòçåÉå= ÖÉã®ëë
_~ìòçåÉåéä~å=ÉêëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK

- ^ìÅÜ=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖëéä~å= áëí=Éáå=kìíòìåÖëéä~åX=Éê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ÇÉí~áääáÉêíÉê=~äë
Éë=ÇÉê=_~ìòçåÉåéä~å=ã~ÅÜí= ëéÉòáÉääÉ=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉ=ìåÇ=ïçÜåÜóÖáÉåáëÅÜÉ=^åJ
äáÉÖÉåK= få= ÉêëíÉê= iáåáÉ= Éêä~ìÄí= Éê= èì~äáí~íáî= ÜçÅÜëíÉÜÉåÇÉ= i∏ëìåÖÉå= ÑΩê= Öê∏ëëÉêÉI
âçãéäÉñÉ=§ÄÉêÄ~ììåÖÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇçêíI=ïç=ÉáåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=i∏ëìåÖ=ÑΩê=Éáå
Öê∏ëëÉêÉë= dÉÄáÉí= ~åÖÉëíêÉÄí= ïáêÇK= tç= ãÉÜêÉêÉ= sÉêÑ~ÜêÉå= çÇÉê= péÉòá~äÄÉïáääáJ
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bêëÅÜäáÉëëìåÖëéä~å

e~ìéíîÉêâÉÜêëëíê~ëëÉå

p~ããÉäëíê~ëëÉå

bêëÅÜäáÉëëìåÖëëíê~ëëÉå

cìëëïÉÖÉ=L=qêçííçáêë

mêáî~íÉ
bêëÅÜäáÉëëìåÖëëíê~ëëÉ

t~åÇÉêïÉÖÉ

o~ÇïÉÖÉ

_~ìòçåÉåÖêÉåòÉ

_~ìäáåáÉå

dÉéäK=píê~ëëÉåäáåáÉå
~ìëëÉêÜ~äÄ=_~ìòçåÉ

ñ=ñ=ñ håçíÉåÖÉëí~äíìåÖ=L
píê~ëëÉåê~ìãÖÉëí~äJ
íìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ

dÉëí~äíìåÖëÄ~ìäáåáÉ
h~åíçå
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dÉëí~äíìåÖëéä~å
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ÖìåÖÉå=òì=âççêÇáåáÉêÉå=ëáåÇI=ÇáÉåí=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖëéä~å=~äë=iÉáíîÉêÑ~ÜêÉåI=ÇKÜK=~äë
hççêÇáå~íáçåëáåëíêìãÉåíK

^ääÉ=ÇáÉëÉ= Éêï®ÜåíÉå=kìíòìåÖëéä®åÉ= ëáåÇ= ÖêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêîÉêÄáåÇäáÅÜK=a~ë= ÜÉáëëíI= ëáÉ
ëÅÜä~ÖÉå=ãáí= áÜêÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=Äáë=~ìÑ=Ç~ë=dêìåÇÉáÖÉåíìã=ÇìêÅÜK=aÉëÜ~äÄ= ëáåÇ=ÇáÉ
^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= ÇÉå= bêä~ëë= ëçäÅÜÉê= mä®åÉ= ÄÉëçåÇÉêë= ÜçÅÜI= Öáäí= Éë= ÇçÅÜ= ÇÉå= oÉÅÜíëJ
ëÅÜìíò=ÇÉë=báÖÉåíΩãÉêë=ÖÉÄΩÜêÉåÇ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK

táÅÜíáÖÉê=eáåïÉáë=ÑΩê=ÇáÉ=mä~åìåÖëÄÉÜ∏êÇÉåW=^ääÉ=ÇáÉëÉ=mä®åÉ=ãΩëëÉå=îçê=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜÉå=^ìÑä~ÖÉ=òïáåÖÉåÇ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^ãí=ÑΩê=o~ìãéä~åìåÖ=îçêÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=a~ë=kìíJ
òìåÖëéä~åîÉêÑ~ÜêÉå= áëí= áã=mêáåòáé=ÉáåÑ~ÅÜ=ìåÇ=âä~êI=ÇáÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÑáåJ
ÇÉå=páÉ=~Ä=¬=NR=m_dK

a~ë=ï~ê= Éáå= âìêòÉê= ìåÇ= ëìãã~êáëÅÜÉê= báåÄäáÅâ= áå= ÇáÉ= kìíòìåÖëéä~åìåÖK= fÅÜ= ÉãéÑÉÜäÉ
ÇÉå=åÉìÉå=hçããáëëáçåëãáíÖäáÉÇÉêå=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^êíáâÉä=òìê=mä~åìåÖ=áã=m_d=òì
âçåëìäíáÉêÉåK

OK t~ë=ÜÉáëëí=wçåÉåâçåÑçêãáí®í

aáÉ=_~ìâçããáëëáçå=ãìëë=ÄÉá=àÉÇÉã=_~ìÖÉëìÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=wçåÉåâçåÑçêãáí®í=ëíÉääÉåK
a~òì= áëí=ÇÉê=_~ìòçåÉåéä~å=ìåÇ=Ç~ë=wçåÉåêÉÖäÉãÉåí= òì=âçåëìäíáÉêÉåK=aáÉëÉ=ÄÉáÇÉå
dêìåÇä~ÖÉå=ëÉíòÉå=ÇáÉ=iÉáíéä~åâÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=_~ìÖÉëìÅÜÉåK=aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ
ÇÉê=_~ìâçããáëëáçå=áëí=~äëç=ÇáÉ=ÑçäÖÉêáÅÜíáÖÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=kìíòìåÖëéä~åìåÖK

pÅÜ~ìÉå=ïáê=ìåë=åìå=ÉáåÉå=_~ìòçåÉåéä~å=Éíï~ë=ÖÉå~ìÉê=~åI=Ç~åå=ëÉÜÉå=ïáêI=ïáÉ=Ç~ë
ÖÉãÉáåí=áëíK=bë=Ü~í=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=c~êÄÉå=~ìÑ=ÇÉã=mä~å=ìåÇ=òì=àÉÇÉê=c~êÄÉ=Ü~í=Éë=ÉáåÉ=_ÉJ
òÉáÅÜåìåÖW=báå=wçåÉåíóé=ìåÇ=Ç~òì=å~íΩêäáÅÜ=wçåÉåîçêëÅÜêáÑíÉåK

eáÉêòì= ÉáåáÖÉ= _ÉáëéáÉäÉ= îçå= wçåÉåíóéÉå= ìåÇ= ÇÉêÉå= wçåÉåîçêëÅÜêáÑíÉå= ãáí
bêä®ìíÉêìåÖÉåW

J _ÉáëéáÉäW=2wçåÉåîçêëÅÜêáÑí=tçÜåòçåÉå=e~åÖ

få=ÇÉê=łtçÜåòçåÉ=e~åÖ6=Ü~í=ÇáÉ=_ÉÄ~ììåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=i~åÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ÉñJ
éçåáÉêíÉ= i~ÖÉ=ÇÉê= wçåÉ=oΩÅâëáÅÜí= òì= åÉÜãÉåK= _Éá= cä~ÅÜÇ®ÅÜÉêå= EáåâäK= sçêÇ®ÅÜÉêF= îçå
ãÉÜê=~äë=PM=ã

O
=áëí=ãáåÇÉëíÉåë=ÇáÉ=dêìåÇÑä®ÅÜÉ=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë=òì=ÄÉÖêΩåÉåK

bêä®ìíÉêìåÖÉåW= j~å= ëéΩêí= ÜáÉê= ~äëç= ÇáÉ= ^ÄëáÅÜíI= Ç~ëë= ÇáÉ= dÉÄ®ìÇÉ= åáÅÜí= òì= ëí~êâ= áå
bêëÅÜÉáåìåÖ= íêÉíÉå= ëçääÉåK= aìêÅÜ= ÇáÉ= a~ÅÜÄÉÖêΩåìåÖ= ëçää= ÉáåÉ= ÄÉëëÉêÉ= fåíÉÖê~íáçå= áå
ÇáÉëÉê= e~åÖä~ÖÉ= ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK= få= ëçäÅÜÉå= c®ääÉå= áëí= ÇÉê=jÉëëïÉáëÉ= ÇÉê= ã~ñáã~äÉå
dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉ= ÄÉëçåÇÉêë= _É~ÅÜíìåÖ= òì= ëÅÜÉåâÉåW= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ= ~ìë= ÇÉå
ÄÉêÖëÉáíáÖÉå=ÄòïK=í~äëÉáíáÖÉå=dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉåK

J _ÉáëéáÉäW=wçåÉåîçêëÅÜêáÑí=hÉêåòçåÉ=ElêíëÄáäÇF

aáÉ=hÉêåòçåÉ=ãáí=lêíëÄáäÇëÅÜìíò=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=ÜáëíçêáëÅÜ=ìåÇ=®ëíÜÉíáëÅÜ=ÄÉJ
ÇÉìíë~ãÉå=lêíëíÉáäÉK=páÉ=ÄÉòïÉÅâí=ÇáÉ=bêÜ~äíìåÖ=ìåÇ=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉë=açêÑâÉêåë=ãáí=ëÉáJ
åÉå= píê~ëëÉåê®ìãÉåI= mä®íòÉåI= dêΩåê®ìãÉå= ìåÇ= ÇÉå= çêíëíóéáëÅÜ= éê®ÖÉåÇÉå= _~ìíÉåK
p®ãíäáÅÜÉ=Ä~ìäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=íóéçäçÖáëÅÜ=áå=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=píêìâíìêÉå
ÉáåòìçêÇåÉåK



NM

bêä®ìíÉêìåÖÉåW=t~ë=ÜÉáëëí=Ç~ëW=aáÉ=sÉêÉáåÄ~êâÉáí=ÉáåÉë=_~ìîçêÜ~ÄÉåë=ÄÉòΩÖäáÅÜ=mêçéçêJ
íáçåÉåI=_~ì~êíI=a~ÅÜÑçêã=ìåÇ=Ñ~êÄäáÅÜÉê=dÉëí~äíìåÖ=ãìëë=ëéÉòáÉää=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåK

^ìë=ÇáÉëÉê=wïÉÅâÄÉëíáããìåÖ=ÖÉÜí=ÇÉìíäáÅÜ=ÜÉêîçêI=Ç~ëë=kÉìÄ~ìíÉå=åìê=ã∏ÖäáÅÜ= ëáåÇI
ïÉåå=ëáÉ=ëáÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=píÉääìåÖ=ãáí=ÇÉå=ìãÖÉÄÉåÇÉå=dÉÄ®ìÇÉå=áåë=lêíëÄáäÇ=ÉáåÑΩÖÉå
ä~ëëÉåK= råëÉê= _ÉáëéáÉä= òÉáÖíI= Ç~ëë= âÉáåÉ= báåÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉê= áå= ÇÉê= hÉêåòçåÉ= ÄÉïáääáÖí
ïÉêÇÉå=ÇΩêÑÉåI=Ç~=ÇáÉ=mêçéçêíáçåÉåI=ÇáÉ=_~ìïÉáëÉI=ÇáÉ=a~ÅÜÑçêã=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ
cáêëíêáÅÜíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=píÉääìåÖ=ÇÉê=_~ìíÉå=åáÅÜí=òçåÉåâçåÑçêã=ëáåÇK

J _ÉáëéáÉäW=wçåÉåîçêëÅÜêáÑí=fåÇìëíêáÉòçåÉ

wìä®ëëáÖ= ëáåÇ= ~ääÉ= cçêãÉå= ÇÉë= ^êÄÉáíÉåë= EaáÉåëíäÉáëíìåÖëJI= dÉïÉêÄÉJ= ìåÇ= fåÇìëíêáÉÄÉJ
íêáÉÄÉF= ëçïáÉ= ÉáåÉ= ÄÉíêáÉÄëåçíïÉåÇáÖÉ= tçÜåìåÖK= oÉáåÉ= i~ÖÉêÄÉíêáÉÄÉ= ëáåÇ= åáÅÜí
òìä®ëëáÖX= ÇÉê= _Éëí~åÇ= ìåÇ= ÇáÉ= ~åÖÉãÉëëÉåÉ= bêïÉáíÉêìåÖ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉê= _ÉíêáÉÄÉ= ÄäÉáÄí
ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK= i~ÖÉê= ëáåÇ= åìê= áå= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí= ÉáåÉã= éêçÇìòáÉêÉåÇÉå= çÇÉê
îÉê~êÄÉáíÉåÇÉå=_ÉíêáÉÄ=òìä®ëëáÖK=^äëç=òK_K=cÉåëíÉêÑ~Äêáâ=ìåÇ=i~ÖÉêÜ~ääÉ=Ç~òìK

bêä®ìíÉêìåÖÉåW= aáÉ= cê~ÖÉå= ÇÉê= ^êÄÉáíëéä~íòÇáÅÜíÉ= ìåÇ= ÇÉê= tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ= éêç
^êÄÉáíëéä~íò= ëáåÇ= ÇìêÅÜ~ìë= ÄÉêÉÅÜíáÖíÉ= cê~ÖÉåK= páÉ=ãΩëëÉå= áã= kìíòìåÖëéä~åîÉêÑ~ÜêÉå
îçå= ÇÉå= mä~åìåÖëÄÉÜ∏êÇÉå= ÇáëâìíáÉêí= ìåÇ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÇÉå= wáÉäëÉíòìåÖÉå= ÖÉêÉÖÉäí
ïÉêÇÉåK=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=_~ìâçããáëëáçå= áëí=~ìÅÜ=ÜáÉêI=ÇáÉ=mä~åìåÖëîçêëíÉääìåÖÉå=âçêêÉâí
ìãòìëÉíòÉåK
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hÉêåòçåÉ=ElêíëÄáäÇF

cáêëíêáÅÜíìåÖ

mêçéçêíáçåÉå
c~êÄÖÉÄìåÖ

dê∏ëëÉ



NN

PK ^ääÑ®ääáÖÉ=^åé~ëëìåÖ=ÇÉê=kìíòìåÖëéä~åìåÖ

kìå=ÖáÄí=Éë=c®ääÉI=ïç=ÇáÉ=_~ìâçããáëëáçå=ÑÉëíëíÉääÉå=ãìëëI=Ç~ëë=Éáå=sçêÜ~ÄÉå=åáÅÜí=ãáí
ÇÉê=éä~åìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=Ó=ÜáÉêW=dêìåÇçêÇåìåÖ=J=áå=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ÖÉJ
Äê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååK=páÉ=âçããí=àÉÇçÅÜ=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=sçêÜ~ÄÉå=~ìë=páÅÜí=ÇÉê
dÉãÉáåÇÉ=îçå=ÜçÜÉã=fåíÉêÉëëÉ=áëíK=páÉ=ëìÅÜí=ÉáåÉå=tÉÖI=ìã=ÇáÉëÉë=sçêÜ~ÄÉå=íêçíòÇÉã
òì=êÉ~äáëáÉêÉåK

páÉ=â~åå=òïÉá=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=éêΩÑÉåW

- dÉëí~äíìåÖëéä~å=ãáí=íçäÉêáÉêÄ~êÉê=^ÄïÉáÅÜìåÖ=îçå=ÇÉê=dêìåÇçêÇåìåÖ

çÇÉê

- ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=dêìåÇçêÇåìåÖ=ãáííÉäë=ÉáåÉë=qÉáäòçåÉåéä~åÉëK
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_áäÇW=fåÇìëíêáÉ

fåÇìëíêáÉòçåÉ



NO

_ÉáÇÉ= sÉêÑ~ÜêÉå= ÄÉÇáåÖÉå= Éáå= kìíòìåÖëéä~åîÉêÑ~ÜêÉå= ãáí= sçêéêΩÑìåÖI= fåÑçêã~íáçå
ìåÇ=jáíïáêâìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖI=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìÑä~ÖÉ=ìëïK=dêìåÇë®íòäáÅÜ= äÉÖí=ÇÉê=wçJ
åÉåéä~å=ÇáÉ=kìíòìåÖëçêÇåìåÖ=ÑÉëíK=aÉê=dÉëí~äíìåÖëéä~å=ãáí=ÇÉå=pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå
â~åå=îçå=ÇÉê=dêìåÇåìíòìåÖ=~ÄïÉáÅÜÉå= E¬=QR=^ÄëK= O=m_dFK=táêÇ=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=_~ìJ
ïÉáëÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=dÉëí~äíìåÖëéä~å=Éêã∏ÖäáÅÜíI=ëç=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉÜ∏êÇÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~å
ÇÉê=dêìåÇçêÇåìåÖ=ÇÉê=wçåÉåéä~åìåÖ=òì=çêáÉåíáÉêÉåK=aáÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ãΩëëÉå=ÉáåÉã
çÄàÉâíáîÉå= wïÉÅâ= ÇáÉåÉåK= aáÉ= ÄÉëçåÇÉêÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉë= dÉÄáÉíÉë= çÇÉê= ÇáÉ= ÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=^êí=ÇÉë=_~ìîçêÜ~ÄÉåë=ãΩëëÉå=ÉáåÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=ã~ÅÜÉåK

råëÉêÉ=â~åíçå~äÉ=oáÅÜíäáåáÉ=ëéêáÅÜí=îçå=ÉáåÉê=ÉêÜ∏ÜíÉå=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáíI=ÇÉê=ÇáÉ=^ÄïÉáJ
ÅÜìåÖÉå= òì=ÖÉåΩÖÉå=Ü~ÄÉåK=aáÉ= pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ~å=ÇÉê=dêìåÇåìíJ
òìåÖ=ÇÉë=wçåÉåéä~åÉë=òì=çêáÉåíáÉêÉåX=ëáÉ=ÇΩêÑÉå=~äëç=åáÅÜí=~ääòì=ëí~êâ=îçå=ÇáÉëÉê=~ÄïÉáJ
ÅÜÉåK

fã=òïÉáíÉå=c~ää=Ó=ÄÉáã=qÉáäòçåÉåéä~å=J=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=oÉÅÜíJ=ìåÇ
wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=ÑΩê=ÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=dêìåÇçêÇåìåÖK=a~òì=Öáäí=Éë=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI
Ç~ëë=àÉ=åÉìÉê=ÉáåÉ=mä~åìåÖ=áëíI=ÇÉëíç=Ü∏ÜÉê=ÇáÉ=eΩêÇÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåJ
ÇÉå=mä~åìåÖK=_ÉëçåÇÉêë=ÜçÅÜ=òì=ÖÉïáÅÜíÉåÇÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= fåíÉêÉëëÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=çÄàÉâíáî
îÉê®åÇÉêíÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ëáåÇ=hêáíÉêáÉåI=ìã=å~ÅÜ=âìêòÉê=wÉáí=ΩÄÉêÜ~ìéí=~ìÑ=ÉáåÉ=qÉáäJ
òçåÉåéä~å®åÇÉêìåÖ=ÉáåòìíêÉíÉåK=a~ë=^êÖìãÉåí=ÇÉê=mä~åÄÉëí®åÇáÖâÉáí= áëí=ÜçÅÜ=òì=ÖÉJ
ïáÅÜíÉåX=Ç~îçå=â~åå=åìê=áå=ÇÉå=ïÉåáÖëíÉå=c®ääÉå=~ÄÖÉïáÅÜÉå=ïÉêÇÉåK
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dÉëí~äíìåÖëéä~å=ãáí
pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå

ëáÉÜÉ=oáÅÜíäáåáÉ=òìê
kìíòìåÖëéä~åìåÖ

dÉëí~äíìåÖëéä~å



NP

QK aÉê=o~ìãéä~åìåÖëÄÉêáÅÜí

gÉÇÉê=kìíòìåÖëéä~åI=çÄ=wçåÉåéä~åI=dÉëí~äíìåÖëéä~å=çÇÉê= bêëÅÜäáÉëëìåÖëéä~å= ëíÉääí= Ç~ë
bêÖÉÄåáë= ÉáåÉë= mä~åìåÖëéêçòÉëëÉë= Ç~êK= gÉ= å~ÅÜ= fåÜ~äí= ìåÇ= rãÑ~åÖ= ÇÉë= mä~åÉë= áëí= ëÉáå
tÉêÇÉÖ~åÖ=âìêò=ìåÇ=ÉáåÑ~ÅÜ=çÇÉê=~ÄÉê=ä~åÖ=ìåÇ=ã~åÅÜã~ä=~ìÅÜ=ïÉåáÖ=íê~åëé~êÉåíK

a~ãáí=ÇáÉ=eáåíÉêÖêΩåÇÉ=ÇÉê=mä~åìåÖ=å~ÅÜîçääòçÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ
ÇáÉ=oÉÅÜíJ=ìåÇ=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáí=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉå=â~ååI=Ü~í=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=àÉïÉáäë=ÉáåÉå
o~ìãéä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=òìÜ~åÇÉå=ÇÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=Ó=ëéêáÅÜ=oÉÖáÉêìåÖëê~í=Ó=òì
ÉêëíÉääÉåK

aáÉëÉë= ÖÉëÉíòäáÅÜÉ= bêÑçêÇÉêåáë= Ó= ^êíáâÉä= QT= ÇÉê= báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå= o~ìãéä~åìåÖëîÉêçêÇJ
åìåÖ=Ó=Ü~í=òìã=wáÉäI=ÇáÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇÉ=ÇÉê=mä~åìåÖëÄÉÜ∏êÇÉ=å~ÅÜîçääJ
òáÉÜÄ~ê=òì=ã~ÅÜÉåK=a~ë=áëí=åáÅÜí=åìê=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=îçå=_ÉÇÉìíìåÖI
ëçåÇÉêå= áëí= ~ìÅÜ= ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ= dêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ= _~ìâçããáëëáçå= òìê= _ÉìêíÉáäìåÖ= ÇÉë
_~ìÖÉëìÅÜÉë=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=mä~åìåÖë~ÄëáÅÜíÉåK

táÉ=ÇÉê=o~ìãéä~åìåÖëÄÉêáÅÜí=~ìëëÉÜÉå=ëçää=ìåÇ=ïáÉ=Éê=~ìÑÖÉÄ~ìí=áëíI=Ç~òì=ÖáÄí=Éë=îçã
^ãí=ÑΩê=o~ìãéä~åìåÖ=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^êÄÉáíëÜáäÑÉK
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aÉê=o~ìãéä~åìåÖëÄÉêáÅÜí

o~ìãéä~åìåÖëÄÉêáÅÜí

ëáÉÜÉ=^êÄÉáíëÜáäÑÉ=òìê=bêëíÉääìåÖ
ÇÉë=o~ìãéä~åìåÖëÄÉêáÅÜíÉëI=ãáí
`ÜÉÅâäáëíÉå



NQ

RK pÅÜäìëëïçêí

fÅÜ= Ü~ÄÉ= páÉ=ãáíÖÉåçããÉå= ~ìÑ= ÉáåÉå= pé~òáÉêÖ~åÖ= Éåíä~åÖ= ÇÉê= pÅÜåáííëíÉääÉ= òïáëÅÜÉå
mä~åÉå=ìåÇ=_~ìÉåK= _ÉáÇÉ= q®íáÖâÉáíÉå= ÉêÑçêÇÉêå=sÉêëí®åÇåáë= ÑΩê= ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ
ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉK=kìê=áã=wìë~ããÉåëéáÉä=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÖìíÉ=i∏ëìåÖÉåK

aáÉ=j~íÉêáÉ= áëí= âçãéäÉñK= fÅÜ= âçååíÉ= áÜåÉå= åìê= ÉáåáÖÉ= ~ìëÖÉï®ÜäíÉ= báåÄäáÅâÉ= ÖÉÄÉå= Ó
ãÉÜê=åáÅÜíK

fÅÜ= ïΩåëÅÜÉ= fÜåÉå= ÄÉá= áÜêÉê= âΩåÑíáÖÉå= hçããáëëáçåë~êÄÉáí= îáÉä= _ÉÑêáÉÇáÖìåÖ= ìåÇ= ÑΩê
ÜÉìíÉ=åçÅÜ=ÉáåÉå=äÉÜêêÉáÅÜÉå=q~ÖK

wìã=pÅÜäìëë=ä~ÇÉ=áÅÜ=páÉ=ÉáåI=ÄÉëìÅÜÉå=páÉ=ìåëÉêÉ=eçãÉé~ÖÉ=ãáí=åΩíòäáÅÜÉå=eáåïÉáëÉå
ìåÇ=fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=mä~åìåÖëÄÉêÉáÅÜK

ïïïK~êéKëçKÅÜ

_ÉëíÉå=a~åâ>



NR

a~ë=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå

qÜçã~ë=táÖÖäáI=àìêáëíáëÅÜÉê=pÉâêÉí®êI=oÉÅÜíëÇáÉåëí=_~ìJ=ìåÇ=gìëíáòÇÉé~êíÉãÉåí

NK sçêÄÉãÉêâìåÖÉå

aáÉ=däáÉÇÉêìåÖ=ÇáÉëÉë= oÉÑÉê~íÉë= ÑçäÖíI= ëçïÉáí= ëáååîçääI= ÇÉã= òÉáíäáÅÜÉå=^Ää~ìÑ= ÇÉê= ëáÅÜ
ëíÉääÉåÇÉå=cê~ÖÉåI=ïÉäÅÜÉ= ëáÅÜ=å~ÅÜ=báåÖ~åÖ=ÇÉë=_~ìÖÉëìÅÜÉë= ÑΩê=ÇáÉ=_~ìÄÉÜ∏êÇÉ=ÉêJ
ÖÉÄÉå= â∏ååíÉåK=jÉáåÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå= ÖÉÜÉå= ÄÉïìëëí= åáÅÜí= ëÉÜê= áå= ÇáÉ= qáÉÑÉI= ëáåÇ= ëáÉ
ÇçÅÜ=îçê=~ääÉã= ÑΩê=ÇáÉ=łcêáëÅÜäáåÖÉR=ÖÉÇ~ÅÜíK= cΩê=ÇáÉ= ł~äíÉå= cΩÅÜëÉR=ìåíÉê= fÜåÉå= J= ëç
ÜçÑÑÉå=ïáê=ïÉåáÖëíÉåë=J=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=oÉéÉíáíáçåK

páÉ=Ü~ÄÉå=àÉíòí=îçê= fÜåÉå=ìåëÉêÉ=łçê~åÖÉåÉ=_áÄÉäR= äáÉÖÉåI=ÇáÉ=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë
_~ìJ= ìåÇ= mä~åìåÖëêÉÅÜíK= aáÉë= ïáêÇ= òìâΩåÑíáÖ= fÜê= ïáÅÜíáÖëíÉë= ^êÄÉáíëáåëíêìãÉåí= ëÉáåK
tÉêíîçääÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖÉå=E~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉëÉë=qÜÉã~F=ÑáåÇÉå=páÉ
áå=ÇÉå=ÄÉêÉáíë=éìÄäáòáÉêíÉå=jáííÉáäìåÖëÄä®ííÉêå=ÇÉë=_~ìJ=ìåÇ=gìëíáòÇÉé~êíÉãÉåíÉë=E_gaFK
råÇ=ïÉåå= páÉ= ëçÖ~ê= åçÅÜ= ÉáåÉåI= çÇÉê= ÄÉëëÉêI=ãÉÜêÉêÉ= _äáÅâÉ= áå= Ç~ë= dÉëÉíò= ΩÄÉê= ÇÉå
oÉÅÜíëëÅÜìíò= áå= sÉêï~äíìåÖëë~ÅÜÉå= ïÉêÑÉåI= âìêò= sÉêï~äíìåÖëêÉÅÜíëéÑäÉÖÉÖÉëÉíò= çÇÉê
sod=ÖÉå~ååíI=â∏ååÉå=páÉ=~äë=sçêáåëí~åò=ëç=êáÅÜíáÖ=Öä®åòÉåK=a~ë=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜJ
êÉå=ÄÉëíÉÜí=òì=ÉáåÉã=ÖêçëëÉå=qÉáä=~ìë=sÉêÑ~ÜêÉåëêÉÅÜíK=bíäáÅÜÉ=_ÉÖêáÑÑÉ=~ìë=ÇÉã=sÉêï~äJ
íìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåI= ïÉäÅÜÉ= áÅÜ= fÜåÉå= áå= ÇÉå= å®ÅÜëíÉå= jáåìíÉå=ãáí= cêÉìÇÉ= ~å= ÇÉå= hçéÑ
ïÉêÑÉå=Ç~êÑI=ëáåÇ=áã=sod=îÉê~åâÉêíK=aáÉ=jáííÉáäìåÖëÄä®ííÉê=ìåÇ=~ìÅÜ=Ç~ë=sod=ÑáåÇÉå=páÉ
áã=fåíÉêåÉí=~ìÑ=ÇÉê=eçãÉé~ÖÉ=ÇÉë=h~åíçåë=pçäçíÜìêå=ïïïKëçKÅÜK

OK tÉê=áëí=_~ìÄÉÜ∏êÇÉ\=tÉê=ÉêíÉáäí=ÇáÉ=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ\

^ã= NK= gìåá= OMMR= ëáåÇ= ÇáÉ= ûåÇÉêìåÖÉå= ÇÉë= dÉãÉáåÇÉÖÉëÉíòÉë= áå= hê~Ñí= ÖÉíêÉíÉåK= få
ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ïìêÇÉ= ÉÄÉåÑ~ääë= ¬= O= ^Äë®íòÉ= O= ìåÇ= P= ÇÉê= h~åíçå~äÉå
_~ìîÉêçêÇåìåÖ=Eh_sF=ÖÉ®åÇÉêíK=^Äë~íò=O=ä~ìíÉí=åÉìW

O
=_~ìÄÉÜ∏êÇÉ=áëí=ÇáÉ=_~ìâçããáëëáçåK=dÉãÉáåÇÉå=ãáí=ÉáåÉê=Ü~ìéí~ãíäáÅÜÉå=_~ìîÉêï~äJ
íìåÖ=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=~äë=_~ìÄÉÜ∏êÇÉ=ÉáåëÉíòÉåK

aáÉ= ûåÇÉêìåÖ= îçå= ^Äë~íò= O= Ü~í= ÑΩê= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉå= âÉáåÉ= ìåãáííÉäÄ~êÉå= êÉÅÜíäáÅÜÉå
cçäÖÉåK= aáÉ= dÉãÉáåÇÉå= ãáí= ÉáåÉê= Ü~ìéí~ãíäáÅÜÉå= _~ìîÉêï~äíìåÖ= â∏ååÉå= ÇáÉ
hçãéÉíÉåòÉå= òïáëÅÜÉå= _~ìâçããáëëáçå= ìåÇ= _~ìîÉêï~äíìåÖ= åÉì= ÑÉëíäÉÖÉå= çÇÉê= ~ìÑ
ÉáåÉ= _~ìâçããáëëáçå= î∏ääáÖ= îÉêòáÅÜíÉåK=a~ë= ÄÉÇáåÖí= ÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=ã~ëëÖÉÄäáÅÜÉå
âçããìå~äÉå= oÉÖäÉãÉåíÉK= tÉåå= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉå= åáÅÜíë= ìåíÉêåÉÜãÉåI= ÄäÉáÄí= Éë
ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉê= hçãéÉíÉåòÉå= ÇÉê= EÜ~ìéí~ãíäáÅÜÉåF= _~ìîÉêï~äíìåÖ=ÄÉá= ÇÉê= ÜÉìíáÖÉåI
áå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉäíÉåÇÉå=oÉÖÉäìåÖK

aáÉ=_~ìâçããáëëáçå=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ëÉäÄëí®åÇáÖK=páÉ=ëáåÇ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=dÉãÉáåÇÉê~íI
ÇáÉëÉê=Ç~êÑ= fÜåÉå=åáÅÜí=łÇêÉáåëÅÜï~íòÉåRK= fã=eáåÄäáÅâ=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉê~í= J
~ÄÉê=ÇáÉë=áëí=Éáå=î∏ääáÖ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉê=^åë~íò=ãÉáåÉêëÉáíë=Ó=áå=ÖÉïáëëÉå=c®ääÉå=ïÉåáÖëíÉåë
îÉêëìÅÜí=ï®êÉI=îçê=~ääÉã=éçäáíáëÅÜÉ=dÉëáÅÜíëéìåâíÉ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=ê~íÉ=áÅÜ=fÜåÉå=òì



NS

EëíìêÉêF= pí~åÇÜ~ÑíáÖâÉáí= áå=ÇáÉëÉã=mìåâíK=^ìÅÜ=ÄÉá= ÉáåÉã=_~ìîçêÜ~ÄÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ
áëí=ÇáÉ=_~ìâçããáëëáçå=_~ìÄÉÜ∏êÇÉK=aáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=~äë=_~ìÜÉêêáå=ãΩëëÉå
Ç~åå=îçã=dÉãÉáåÇÉê~íI=~ÄÉê=åáÅÜí=îçå=fåÉå=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK

pÉáí=ÇÉã=NK=gìåá=OMMR=ëáåÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉê®íÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=_ÉëÅÜïÉêÇÉáåëí~åòÉå
áå=_~ìë~ÅÜÉå>

¬=O=h_s=^Äë~íò=P=ä~ìíÉí=åÉìW

P
=dÉÖÉå= sÉêÑΩÖìåÖÉå= ìåÇ= båíëÅÜÉáÇÉ= ÇÉê= _~ìÄÉÜ∏êÇÉ= â~åå= ÄÉáã= _~ìJ= ìåÇ
gìëíáòÇÉé~êíÉãÉåí=ìåÇ=ÖÉÖÉå=ÇÉëëÉå=båíëÅÜÉáÇÉ=ÄÉáã=sÉêï~äíìåÖëÖÉêáÅÜí=_ÉëÅÜïÉêÇÉ
ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK

PK _ÉëíÉÜí=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÉáåÉ=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜí\

aáÉ=^åíïçêí=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=Éë=ÇÉåå=ÑΩê=Éáå=ÖÉïáëëÉë=sçêÜ~ÄÉå=ÉáåÉ=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ
Äê~ìÅÜí=çÇÉê=åáÅÜíI=ÖÉÜ∏êí=ÑΩê=ÇáÉ=_~ìÄÉÜ∏êÇÉ=Ö~ê=åáÅÜí=áããÉê=òì=ÇÉå=äÉáÅÜíÉëíÉåK=k~ÅÜ
¬=P=h_s=Äê~ìÅÜí=Éë=ÄÉáå~ÜÉ=ÑΩê=^ääÉë=ÉáåÉ=_~ìÄÉïáääáÖìåÖK=lÄïçÜä=ÇÉê=áå=¬=P=h_s=~åÖÉJ
ÑΩÜêíÉ=h~í~äçÖ=òáÉãäáÅÜ=ìãÑ~åÖêÉáÅÜ=áëíI=áëí=ÇáÉëÉ=^ìÑò®ÜäìåÖ=åáÅÜí=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇK

^ÄÖêÉåòìåÖëâêáíÉêáÉå=ëáåÇ=Éíï~=ÇáÉ=cçäÖÉåÇÉåW

- ^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=rãïÉäí=EòK_K=òìë®íòäáÅÜÉê=sÉêâÉÜêF

- _ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=îçå=aêáííÉå=EòK_K=dÉëí~åâI=i®êãI=o~ìÅÜF

- a~ìÉê=ÇÉë=_ÉëíÉÜÉåë=ÇÉê=_~ìíÉ=çÇÉê=ÇÉê=Ä~ìäáÅÜÉå=^åä~ÖÉ=Ec~ìëíêÉÖÉä=_gaW=[=OI=P
jçå~íÉF

- _ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíÉå=sÉê®åÇÉêìåÖ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=ÜÉìíáÖÉå=páíì~íáçåK

c~ìëíêÉÖÉäW= ^ääÉëI= ï~ë= òì= ÉáåÉê= Ç~ìÉêåÇÉåI= ïÉëÉåíäáÅÜÉå= sÉê®åÇÉêìåÖ= ÑΩÜêíI= áëí
Ä~ìÄÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜíáÖ>=aáÉë= â~åå= áå=Ä~ìäáÅÜÉê=eáåëáÅÜí=ÇÉê= c~ää= ëÉáå=çÇÉê=ïÉÖÉå
ÉáåÉê=rãåìíòìåÖ=çÇÉê=ïÉÖÉå=ÇÉê=_Éä~ëíìåÖ=ÇÉê=rãïÉäí=EÄòïK=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êåFK

_ÉáëéáÉäÉW

káÅÜí=Ä~ìÄÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜíáÖW=_êáÉÑâ~ëíÉåI=qêÉååï~åÇ=áå=ÇÉê=píìÄÉ=çÜåÉ=ëí~íáëÅÜÉ
cìåâíáçåI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÖê∏ëëÉêìåÖ=ÇÉë=tçÜåòáããÉêë=ÉåíÑÉêåí=ïáêÇI=bêëÉíòÉå=îçå
~äíÉå=wáÉÖÉäå=ÇìêÅÜ=åÉìÉ=ãáí=ÖäÉáÅÜÉê=c~êÄÉ=ìåÇ=píêìâíìêK

_~ìÄÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜíáÖW= _ìÅÜÉåÜ~ÖI= rãåìíòìåÖ= îçå= tçÜåê~ìã= áå= ÉáåÉå= åÉìÉå
`çáÑÑÉìêë~äçåI=_~ëëáå=îçå=ÉáåÉê=ÖÉïáëëÉå=dê∏ëëÉI=ïÉåå=Éë=Ç~ë=Ö~åòÉ=g~Üê=~ìÑ=ÇÉã=o~ëÉå
ëíÉÜÉå=ÄäÉáÄíI=d~êíÉåÅÜÉãáå¨ÉI=ł`ÜΩåÖÉäáëí~ääRK



NT

QK ^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=Ç~ë=_~ìÖÉëìÅÜ\

táêÇ=ÄÉá=ÇÉê=_~ìÄÉÜ∏êÇÉ=åìå=Éáå=_~ìÖÉëìÅÜ=ÉáåÖÉêÉáÅÜíI=Ü~í=ÇáÉëÉ=Ç~ë=_~ìÖÉëìÅÜ=~ìÑ
sçääëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=hä~êÜÉáí=òì=âçåíêçääáÉêÉåK=bë=ãìëë=~ìÅÜ=ëé®íÉê=åçÅÜ=å~ÅÜîçääòçJ
ÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ï~ë=ÖÉå~ì=ÄÉïáääáÖí=ïçêÇÉå=áëíK=aáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë
_~ìÖÉëìÅÜÉë=ëáåÇ=áå=¬=R=^ÄëK=N=ìåÇ=¬=S=h_s=Emä~åÄÉáä~ÖÉåF=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=pÉäÄëíîÉêëí®åÇJ
äáÅÜ=ëáåÇ=åáÅÜí=áããÉê=~ääÉ=^åÖ~ÄÉå=ìåÇ=råíÉêä~ÖÉå=å~ÅÜ=¬¬=R=ìåÇ=S=h_s=å∏íáÖK

aáÉ=_~ìÄÉÜ∏êÇÉ=Ü~í=~äëç=áå=ÇáÉëÉå=c®ääÉå=Éáå=ÖÉïáëëÉë=bêãÉëëÉåK=bë=áëí=~ÄÉê=âä~êI=Ç~ëë=ÑΩê
ÇÉå=_~ì=ÉáåÉë=bce=Éáå=_~ìÄÉëÅÜêáÉÄ=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜíI=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=h~åáåJ
ÅÜÉåëí~ääÉë=âÉáå=k~ÅÜïÉáë=ΩÄÉê=ÇáÉ=t®êãÉÇ®ããìåÖ=å∏íáÖ=áëíK

RK tÉê=áëí=ÄÉíÉáäáÖí=~ã=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå\

m~êíÉá=~ã=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=áëí=ãáí=páÅÜÉêÜÉáí=áããÉê=ÇÉê=_~ìÜÉêêK=fëí=ÇÉê=_~ìJ
ÜÉêê=jáÉíÉêI= áëí=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇÉê=báÖÉåíΩãÉê=ÄÉíÉáäáÖíI=ïÉäÅÜÉê= à~= ëÉáåÉ= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=wìJ
ëíáããìåÖ=òìã=_~ìîçêÜ~ÄÉå=ÖÉÄÉå=ãìëë=E¬=R=^ÄëK=N=äáíK=~=h_sFK=páåÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=mìJ
Ääáâ~íáçå=báåëéê~ÅÜÉå=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåI=ëáåÇ=ÇáÉ=báåëéêÉÅÜÉê= áã=ïÉáíÉêÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=ÉÄÉåJ
Ñ~ääë=m~êíÉáK

^ìëëÉê=ÇÉå=mêáî~íÉåI=ïÉåå=~ìÅÜ=åáÅÜí=~äë=m~êíÉáI=â∏ååÉå=çÇÉê=ãΩëëÉå=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=ÄÉJ
íêçÑÑÉåÉ=_ÉÜ∏êÇÉå=ÄÉáã= båíëÅÜÉáÇ= ΩÄÉê= Ç~ë= _~ìÖÉëìÅÜ= ÖÉÜ∏êí=ïÉêÇÉåK= k~ÅÜ= ¬= NPQ
ÇÉë= mä~åìåÖëJ= ìåÇ= _~ìÖÉëÉíòÉë= Em_dF= áëí= áå= ÉáåÉã= iÉáíîÉêÑ~ÜêÉå=ÇáÉ= píÉääìåÖå~ÜãÉ
~ääÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=píÉääÉå=ÉáåòìÜçäÉåK=_Éáã=båíëÅÜÉáÇ=ãΩëëÉå=~ää=ÇáÉëÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÄÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= _~ìâçããáëëáçå= ~äë= _~ìÄÉÜ∏êÇÉ= ÑìåÖáÉêí= áã= _~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêJ
Ñ~ÜêÉå= ~äë= ëçÖÉå~ååíÉ= iÉáíÄÉÜ∏êÇÉK= c~ääë= Éë= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí= ÇÉã= _~ìÖÉëìÅÜ
åçÅÜ=_ÉïáääáÖìåÖÉå=îçå=~åÇÉêÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=Äê~ìÅÜíI=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉÄÉåJ
Ñ~ääë=áã=båíëÅÜÉáÇ=ΩÄÉê=Ç~ë=_~ìÖÉëìÅÜ=òì=Éê∏ÑÑåÉåI=çÇÉêI=ïÉåå=ÇáÉë=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ
áëíI=Ç~åå=ïÉåáÖëíÉåë=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖK

kÉÄëí=ÇÉå=łÉáÖÉåÉåR=rãïÉäíëÅÜìíòJI=t~ëëÉêJ=ìåÇ=tÉêââçããáëëáçåÉå=â∏ååíÉå=~åÇÉêÉ
ÄÉíêçÑÑÉåÉ=píÉääÉå=òK_K=ëÉáåW

J hêÉáëÄ~ì~ãí

_Éá= ^ìëå~ÜãÉå= òìê= råíÉêëÅÜêÉáíìåÖ= ÇÉë= _~ì~Äëí~åÇÉë= ìåÇ= ÄÉá= åÉìÉå= bêëÅÜäáÉJ
ëëìåÖë~åä~ÖÉå=çÇÉê=ÄÉá=ÇÉê=bêïÉáíÉêìåÖ=îçå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=bêëÅÜäáÉëëìåÖë~åä~ÖÉå
~ìÑ=ÇáÉ=h~åíçåëëíê~ëëÉ=áëí=ÇáÉ=_~ìÄÉÜ∏êÇÉ=òìëí®åÇáÖK=k~ÅÜ=¬¬=ROI=RP=ìåÇ=RPÄáë=h_s
áëí= áå= ÇáÉëÉå= c®ääÉå= ÇáÉ= îçêÖ®åÖáÖÉ=^åÜ∏êìåÖ=ÇÉë= òìëí®åÇáÖÉå= hêÉáëÄ~ì~ãíÉë
ÖÉëÉíòäáÅÜ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉå>=aÉëÜ~äÄ=Ü~í=Éë=~ìÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÄÉáã=_ga=ÖÉJ
ÖÉå=ÉáåÉå=båíëÅÜÉáÇ=ÇÉê=_~ìÄÉÜ∏êÇÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉ=òì=ÉêÜÉÄÉåK=aÉê=eáåïÉáë=áå=ÇÉê
mìÄäáâ~íáçå= ~ìÑ= Ç~ë= dÉëìÅÜ= ÉáåÉê= ^ìëå~ÜãÉÄÉïáääáÖìåÖ= êÉáÅÜí= áå= ÇáÉëÉå= c®ääÉå
åáÅÜí=~ìëK=jáí=sçêíÉáä=òáÉÜÉå=páÉ=Ç~ë=hêÉáëÄ~ì~ãí=îçê=ÇÉê=mìÄäáâ~íáçå=ÜáåòìK



NU

J báëÉåÄ~ÜåÄÉíêÉáÄÉê=Ep__=^d=çÇÉê=~åÇÉêÉF

_Éá= ÉáåÉã= _~ìîçêÜ~ÄÉå= ~ìÑ= báëÉåÄ~Üå~êÉ~ä= ÖÉÜ∏êí= òïáåÖÉåÇ= òìã= _~ìÖÉëìÅÜ
ÇáÉ= wìëíáããìåÖ= ÇÉê= p__= ^d= EçÇÉê= ÇÉê= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= _~ÜåÄÉíêÉáÄÉêáåF= ~äë
dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêáåK

_Éá=ÇÉê=_ÉïáääáÖìåÖ=ÉáåÉê=kÉÄÉå~åä~ÖÉ=EÇ~ë=ëáåÇ=^åä~ÖÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=Ö~åò=çÇÉê
ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ÇÉã=_~ÜåÄÉíêáÉÄ=ÇáÉåÉåF=å~ÅÜ=^êíK=NUã=^ÄëK=O=ÇÉë=báëÉåÄ~ÜåÖÉëÉíJ
òÉë=Eb_dF=áëí=~ìëëÉêÇÉã=ÇáÉ=wìëíáããìåÖ=ÇÉê=_~ÜåìåíÉêåÉÜãìåÖ=åçíïÉåÇáÖI
ïÉåå=ÇáÉ=kÉÄÉå~åä~ÖÉW

- _~ÜåÖêìåÇëíΩÅâÉ=ÄÉ~åëéêìÅÜí=çÇÉê=~å=ëçäÅÜÉ=~åÖêÉåòíX

çÇÉê

- ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëëáÅÜÉêÜÉáí=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉå=â∏ååíÉK

hçåí~âí~ÇêÉëëÉW= p__= fããçÄáäáÉåI= fããçÄáäáÉåêÉÅÜíÉI= e~ããÉê~ääÉÉ= OI= mçëíÑ~ÅÜ
VSQI=QSMP=läíÉå=EqÉäKJkêW=MRNÚOOVÚVUÚVN=X=c~ñJkêK=MRNDOOVDRPDPN=F

x^ìëÑΩÜêäáÅÜ=òì=ÇÉå=báëÉåÄ~Üå~åä~ÖÉå=áã=jáííÉáäìåÖëÄä~íí=_ga=PLOMMQI=pK=QS=ÑÑKz

J c~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê=ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜíÉë=_~ìÉå

^ÅÜíìåÖ=łpíçäéÉêëíÉáå?W=_Éá=_~ìíÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå=ãáí=mìÄäáâìãëîÉêâÉÜê=ìåÇ
ÄÉáã=_~ì= îçå=tçÜåëáÉÇäìåÖÉå=ìåÇ=jÉÜêÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉêå=~å= ÇÉå=k~ÅÜïÉáë
ΩÄÉê= Ç~ë= ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜíÉ= _~ìÉå= ÇÉåâÉå= çÇÉê= ÇáÉ= c~ÅÜëíÉääÉ= ÄÉáòáÉÜÉå
E¬=R=^ÄëK=N=äáíK=ã=áKsKãK=¬=RU=h_sF>

_ÉáëéáÉäÉW=qÉ~êççãI=_®ÅâÉêÉá=ãáí=`~Ñ¨íÉêá~I=pÅÜìäÜ®ìëÉêK

J e~åÇÉäëJ=ìåÇ=dÉïÉêÄÉéçäáòÉá

J pçäçíÜìêåáëÅÜÉ=dÉÄ®ìÇÉîÉêëáÅÜÉêìåÖ=pdsK

SK mìÄäáâ~íáçåI=_~ìÖÉëé~ååI=^âíÉåÉáåëáÅÜíëêÉÅÜí=ìåÇ=ÇÖäK

aáÉëÉå= _ÉÖêáÑÑÉå= áëí= ~ääÉå= ÖÉãÉáåë~ãI= Ç~ëë= ëáÉ= îçê= ~ääÉã= ÉáåÉë= ÄÉòïÉÅâÉåW=aáÉ=t~ÜJ
êìåÖ=ÇÉë=êÉÅÜíäáÅÜÉå=dÉÜ∏êëK=a~ë=êÉÅÜíäáÅÜÉ=dÉÜ∏ê=áëí=Éáå=îÉêÑ~ëëìåÖëã®ëëáÖÉë=oÉÅÜí
E^êíK=OV=^ÄëK=O=ìåëÉêÉê=_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖFK=bë=áëí=ÉÄÉåÑ~ääë=áå=ìåëÉêÉã=â~åíçå~äÉå=oÉÅÜí
E^êíK=NU=hsI=¬=OP=sodF=îÉê~åâÉêíK=sÉêÉáåÑ~ÅÜí=ÖÉë~Öí=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÇÉå=dêìåÇë~íòI
Ç~ëë= àÉÇÉêI=ïÉäÅÜÉê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=sÉêÑΩÖìåÖ=ÄÉä~ëíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉI= ëÉáåÉå=pí~åÇéìåâí
Ç~êäÉÖÉå=â~ååI=ÄÉîçê=ÇáÉ=sÉêÑΩÖìåÖ=îÉêÑ~ëëí=ïáêÇK=aÉê=_ÉíêçÑÑÉåÉ=Ç~êÑ=báåëáÅÜí= áå=ÇáÉ
^âíÉå=åÉÜãÉåI=Éê=Ç~êÑ= ëÉäÄÉê=_ÉïÉáë~åíê®ÖÉ= ëíÉääÉåI=çÇÉê= ëáÅÜ= òìãáåÇÉëí= òìã=_ÉïÉáJ
ëÉêÖÉÄåáë=®ìëëÉêåK

jáí=ÇÉê=mìÄäáâ~íáçå=ÉêÜ~äíÉå=aêáííÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇìêÅÜ=Éáå=_~ìîçêÜ~ÄÉå=áå=áÜêÉå=fåíÉêÉëJ
ëÉå=ÄÉêΩÜêí=ëÉáå=â∏ååíÉåI=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=^âíÉåÉáåëáÅÜí=ÉáåÉ=sçêëíÉääìåÖ
îçã=sçêÜ~ÄÉå=òì=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=áÜêÉ=oÉÅÜíÉ=ï~ÜêòìåÉÜãÉåK=aÉê=k~ÅÜÄ~ê
ïáêÇ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= mìÄäáâ~íáçå= áã= ~ãíäáÅÜÉå=^åòÉáÖÉê= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= Ç~ê~ìÑ= ~ìÑãÉêâë~ãI
Ç~ëë=ëÉáå=k~ÅÜÄ~ê=ÉáåÉ=d~ê~ÖÉ=ÉêëíÉääÉå=ïáääK=bê=Ü~í=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=Ç~ë=dÉëìÅÜ=ÉáåòìJ
ëÉÜÉå=ìåÇ=ÉîíäK=báåëéê~ÅÜÉ=òì=ã~ÅÜÉåK



NV

káÅÜí=å∏íáÖ= áëíI=ìåÇ=îçã=dÉëÉíò=åáÅÜí=îçêÖÉëÉÜÉå=ìåÇ=åáÅÜí= ê~íë~ãI=Ç~ëë=~ääÉåÑ~ääë=_ÉJ
íêçÑÑÉåÉ= ÇáêÉâí= ~åÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåX=ãáí= ÇÉê= mìÄäáâ~íáçå= áëí= ÇÉê= ^åòÉáÖÉéÑäáÅÜí= dÉJ
åΩÖÉ= ÖÉí~åK= dÉê~ÇÉ= áå= c®ääÉåI= ïç= ÉáåÉ= ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ= ^åò~Üä= îçå= mÉêëçåÉå= ÄÉíêçÑÑÉå
ëÉáå=â∏ååíÉ=ìåÇ=ïç=Éë=ãáí=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=îÉêÄìåÇÉå=ï®êÉI=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå
dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê= ~ìëÑáåÇáÖ= òì=ã~ÅÜÉå= E_ëéK= bêÄÉåÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíFI= ïΩêÇÉ= Ç~ë= _~ìîÉêJ
Ñ~ÜêÉå=ëçåëí=ïÉëÉåíäáÅÜ=îÉêä®åÖÉêíK

bë=âçããí=åáÅÜí=ëÉäíÉå=îçêI=Ç~ëë=ÇáÉ=_~ìÜÉêêëÅÜ~Ñí=îçã=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=éìÄäáòáÉêíÉå=_~ìÖÉJ
ëìÅÜ=~ÄïÉáÅÜÉå=ïáääK=a~åå=Ü~í=ëáÉ=ÇáÉ=_~ìâçããáëëáçå=îçê=ÇÉê=^ìëÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíÉå
Ç~îçå=áå=hÉååíåáë=òì=ëÉíòÉåK=aáÉ=_~ìâçããáëëáçå=ÉåíëÅÜÉáÇÉíI=çÄ=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖ=ÄÉïáäJ
äáÖí=ïáêÇK= _Éá=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=ûåÇÉêìåÖÉå= áëí= Ç~ë= ÖÉ®åÇÉêíÉ= _~ìÖÉëìÅÜ= åçÅÜã~äë= òì
éìÄäáòáÉêÉå=E¬=NO=^ÄëK=P=h_sFK=t~ë=~äë=ïÉëÉåíäáÅÜ=òì=èì~äáÑáòáÉêÉå=áëíI=ãìëë=áã=báåòÉäÑ~ää
ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖ=Öê∏ëëÉêÉ=báåïáêâìåÖÉå
~ìÑ=ÇáÉ=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí=ÉêÖÉÄÉåI=ãìëë=éìÄäáòáÉêí=ïÉêÇÉåK=^äë=c~ìëíêÉÖÉä=ä®ëëí=ëáÅÜ=ë~ÖÉåW
fã=wïÉáÑÉäëÑ~ää=äáÉÄÉê=Éáåã~ä=òìîáÉä=éìÄäáòáÉêÉåK

^ìÑ=ÉáåÉ=mìÄäáâ~íáçå=â~åå=ÜáåÖÉÖÉå=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=Éáå=dÉëìÅÜ=çÑÑÉåëáÅÜíJ
äáÅÜ=ÇÉå=ã~íÉêáÉääÉå=_~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=ïáÇÉêëéêáÅÜí=E¬=U=^ÄëK=N=h_sFK=^ÄÉê=åìê=Ç~åå>=táää
àÉã~åÇ=áå=ÇÉê=wçåÉ=tN=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=òïÉáÖÉëÅÜçëëáÖ=Ä~ìÉåI=ãìëë=Ç~ë=dÉëìÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí
Éêëí= éìÄäáòáÉêí=ïÉêÇÉåI= Ç~= áã= îçê~ìë= ÑÉëíëíÉÜíI= Ç~ëë= Éë= áå= ÇáÉëÉê=tÉáëÉ= åáÅÜí= ÄÉïáääáÖí
ïÉêÇÉå=â~ååK=_ÉëíÉÜÉå=~ääÉêÇáåÖë=wïÉáÑÉäI=çÄ=Ç~ë=dÉëìÅÜ=åáÅÜí=ÇçÅÜ=ÄÉïáääáÖí=ïÉêÇÉå
â∏ååíÉI=çÇÉê=ÖÉÜí=Éë=ìã=^ìëäÉÖìåÖëÑê~ÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=Ç~åå=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=ã~íÉêáÉääÉå
mêΩÑìåÖ=ÇÉë=_~ìÖÉëìÅÜÉë=ëáåÇI=áëí=Ç~ë=_~ìÖÉëìÅÜ=áããÉê=òì=éìÄäáòáÉêÉåK=wïÉáÑÉä=ΩÄÉê
ÇáÉ=^åêÉÅÜÉåÄ~êâÉáí=ÇÉë=råíÉêÖÉëÅÜçëëÉë=EâäÉáåÉêÉ=qÉêê~áåîÉêíáÉÑìåÖÉå=å~ÅÜ=¬=NT=h_sF
çÇÉê=ΩÄÉê=Ç~ë=sçêÜ~åÇÉåëÉáå=ÉáåÉê=^ííáâ~=áã=páååÉ=îçå=¬=NTÄáë=^ÄëK=P=h_s=ÇΩêÑÉå=åáÉ=òì
ÉáåÉê=sÉêïÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=mìÄäáâ~íáçå=ÑΩÜêÉåK

táÉ=ÇáÉ=mìÄäáâ~íáçå=ÇáÉåí=~ìÅÜ=Ç~ë=_~ìÖÉëé~åå=ÇÉê=t~ÜêìåÖ=ÇÉë=êÉÅÜíäáÅÜÉå=dÉÜ∏êëK
a~ë=_~ìÖÉëé~åå=ëçää=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉê=_~ìíÉ=~ìÑòÉáÖÉåK=tìêÇÉ=òï~ê=âçêJ
êÉâí=éìÄäáòáÉêíI=~ÄÉê=Ç~ë=_~ìÖÉëé~åå= áëí=åáÅÜí=~ìÑÖÉëíÉääí=ïçêÇÉåI= ëç= áëí=Ç~ë=mìÄäáâ~íáJ
çåëîÉêÑ~ÜêÉå=ãáí=ÇÉê=mêçÑáäáÉêìåÖ=ìåíÉê=rãëí®åÇÉå=òì=ïáÉÇÉêÜçäÉåK=káÅÜí= ëÉäíÉå=ïáêÇ
Éáå=éçíÉåíáÉääÉê=báåëéêÉÅÜÉê=ÖÉê~ÇÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=_~ìÖÉëé~åå=ìåÇ=åáÅÜí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=mìÄJ
äáâ~íáçå=~ìÑ=Ç~ë=_~ìîçêÜ~ÄÉå=~ìÑãÉêâë~ãK

tÉáíÉê=ÄÉÇÉìíÉí=Ç~ë= êÉÅÜíäáÅÜÉ=dÉÜ∏êI=Ç~ëë=ÇáÉ=báåëéê~ÅÜÉîÉêÜ~åÇäìåÖÉå=çÇÉê=ÇáÉ
aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=^ìÖÉåëÅÜÉáåÉå=ìåíÉê=_ÉáòìÖ=~ääÉê=m~êíÉáÉå=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉå=ëáåÇK
bë=áëí=~ìÑ=~ääÉ=c®ääÉ=ìåòìä®ëëáÖI=^ìÖÉåëÅÜÉáåÉ=ìåÇ=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=òK_K=åìê=ãáí=ÇÉã=_~ìJ
ÜÉêêå=~ÄÉê=çÜåÉ=ÇáÉ=báåëéêÉÅÜÉê=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=pçäÅÜÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉå=ïáêâÉå=ÑΩê=ÇáÉ
~ÄïÉëÉåÇÉå= m~êíÉáÉå= êÉÖÉäã®ëëáÖ= âêÉáëä~ìÑÑ∏êÇÉêåÇI= ïÉåå= ëáÉ= å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ= Ç~îçå= ÉêJ
Ñ~ÜêÉåK

bÄÉåÑ~ääë=ìåíÉê=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ= ÇÉë= êÉÅÜíäáÅÜÉå=dÉÜ∏êë= Ñ®ääí= ÇÉê=dêìåÇë~íò=ÇÉë=^âíÉåÉáåJ
ëáÅÜíëêÉÅÜíëK=aKÜKI=àÉÇÉ=m~êíÉá=Ü~í=Ç~ë=oÉÅÜíI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=sÉêÑ~ÜêÉåë=áå=ÇáÉ=^âíÉå=báåJ
ëáÅÜí=òì=åÉÜãÉåK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=^åï®äíÉ=ÇÉê=m~êíÉáÉåK=^ääÉ=ÇáÉëÉ=mÉêëçåÉå=â∏åJ
åÉå=ÄÉá=fÜåÉå=ÇáÉ=^âíÉå=~åëÅÜ~ìÉåI=kçíáòÉå=ã~ÅÜÉå=çÇÉê=~ìÅÜ=hçéáÉå=îÉêä~åÖÉåK=cΩê
ÇáÉ=hçéáÉå=â∏ååÉå=páÉ=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=dÉÄΩÜê=ÉêÜÉÄÉåK



OM

a~ãáí=ÇáÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉë=êÉÅÜäáÅÜÉå=dÉÜ∏êë=åáÅÜí=ìåå∏íáÖ=ìåÇ=ìåòìä®ëëáÖ=ÉêëÅÜïÉêí
ïáêÇI=áëí=Ç~ë=báåëéê~ÅÜÉîÉêÑ~ÜêÉå=âçëíÉåäçë=òì=ÑΩÜêÉå>

fåëíêìãÉåíÉ=òìê=t~ÜêìåÖ=ÇÉë=êÉÅÜíäáÅÜÉå=dÉÜ∏êëW

mìÄäáâ~íáçå

_~ìÖÉëé~åå

báåëéê~ÅÜÉîÉêÑ~ÜêÉå=EâçëíÉåäçëF>

^âíÉåÉáåëáÅÜí

TK iÉÖáíáã~íáçå=ÇÉê=báåëéêÉÅÜÉê\=báåíêÉíÉåI=~ÄïÉáëÉå\=t~ë=åìå\

tÉê=Ç~êÑ=báåëéê~ÅÜÉ=ÉêÜÉÄÉåI=ïÉê=áëíI=ïáÉ=ïáê=ë~ÖÉåI=òìê=báåëéê~ÅÜÉ=äÉÖáíáãáÉêí\=iÉÖáíáJ
ãáÉêí= òìê= báåêÉáÅÜìåÖ= ÉáåÉê= _~ìÉáåëéê~ÅÜÉ= çÇÉê= ÉáåÉê= _ÉëÅÜïÉêÇÉ= áëíI= ïÉê= ÇìêÅÜ= Ç~ë
_~ìîçêÜ~ÄÉå=ãÉÜê=ÄÉíêçÑÑÉå=áëí=~äë=áêÖÉåÇ=Éáå=_ΩêÖÉê=rka=ïÉê=Éáå=ëÅÜìíòïΩêÇáJ
ÖÉë=fåíÉêÉëëÉ=~å=ÇÉê=ûåÇÉêìåÖ=çÇÉê=káÅÜíÄÉïáääáÖìåÖ=ÇÉë=_~ìÖÉëìÅÜÉë=Ü~íK

pÅÜìíòïΩêÇáÖÉ=fåíÉêÉëëÉå=â∏ååÉå=ëÉáåW=dêÉåò~Äëí®åÇÉI=dÉëÅÜçëëò~ÜäI=ûëíÜÉíáâ=ìëïKI
åáÅÜí=~ÄÉê=ëçäÅÜÉI=ïÉäÅÜÉ=ãáí=ÇÉã=_~ìêÉÅÜí=ÄòïK=ãáí=ÇÉã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=oÉÅÜí=åáÅÜíë=òì
íìå=Ü~ÄÉåK=k~ÅÜ=¬=V=^ÄëK=P=h_s=ëáåÇ=ÇáÉ=m~êíÉáÉå=ÑΩê=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉ=báåïÉåÇìåÖÉå=~å
ÇÉå=wáîáäêáÅÜíÉê=òì=ïÉáëÉåK

a~ë=~ääÉë=í∏åí=åáÅÜí=Éáåã~ä=ÄÉëçåÇÉêë=âçãéäáòáÉêíI=~ÄÉê=íêçíòÇÉãW=_É~ÅÜíÉå=páÉI=Ç~ëë=ÇáÉ
iÉÖáíáã~íáçåëÑê~ÖÉI= àÉ= å~ÅÜ= ÇÉê= ÖÉäíÉåÇ= ÖÉã~ÅÜíÉå= oÉÅÜíëîÉêäÉíòìåÖI= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ
òì=ÄÉ~åíïçêíÉå=áëíW

_ÉáëéáÉäÉW

_Éá=ÉáåÉã=ÉáåÑ~ÅÜÉå=dÉê®íÉìåíÉêëí~åÇ=ãÉÜê= ÄÉíêçÑÑÉå= ~äë= áêÖÉåÇ= Éáå= _ΩêÖÉê= ìåÇ
Ç~ãáí=òìê=báåëéê~ÅÜÉ=äÉÖáíáãáÉêí=ëáåÇ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=åìê=ÇáÉ=ÇáêÉâí=~åÖêÉåòÉåÇÉå=k~ÅÜJ
Ä~êåK

_Éá= ÉáåÉê=pÅÜïÉáåÉã®ëíÉêÉá=ÜáåÖÉÖÉå= áëí= åáÅÜí= åìê= ÇáÉ= ìåãáííÉäÄ~êÉ= k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíI
ëçåÇÉêå= ÇáÉ= ÉêïÉáíÉêíÉ= k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí= òìê= báåëéê~ÅÜÉ= äÉÖáíáãáÉêíK= _Éá= ÇáÉëÉê= ^ìëJ
Ö~åÖëä~ÖÉ=áëí=fÜåÉå=Éáå=ÖìíÉê=łpÅÜã∏ÅâÉêR=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=iÉÖáíáã~íáçå=áå=ÇÉê
q~í=ÄÉëçåÇÉêë=åΩíòäáÅÜK



ON

aÉê=fåÜ~ÄÉê=ÉáåÉë=oÉëí~ìê~åíÉë=â~åå=ÄÉá=páÅÜíâçåí~âí=~ìÑ=Éáå=åÉì=ÖÉéä~åíÉë=oÉëí~ìJ
ê~åí=báåëéê~ÅÜÉ=ÑΩÜêÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=êçíÉå=c~ëë~ÇÉI=ïÉäÅÜÉ=áÜã=åáÅÜí=ÖÉÑ®ääíK=få=ÇáÉëÉã
mìåâí=áëí=Éê=äÉÖáíáãáÉêí=EûëíÜÉíáâFK=eáåÖÉÖÉå=ï®êÉ=~ìÑ=ëÉáåÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉã=fåÜ~äíI
Ç~ë=açêÑ=ÄáÉíÉ=ÑΩê=òïÉá=oÉëí~ìê~åíë=âÉáåÉ=ÖÉåΩÖÉåÇÉ=bñáëíÉåòÖêìåÇä~ÖÉI=ã~åÖÉäë=iÉÖáJ
íáã~íáçå=åáÅÜí=ÉáåòìíêÉíÉåK

a~ãáí=âçããÉå=ïáê=òì=ÇÉå=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉå=oÉÅÜíëÑçäÖÉåW

fëí=ÇáÉ=iÉÖáíáã~íáçå=ÖÉÖÉÄÉå=EìåÇ=Ç~åÉÄÉå=~ìÅÜ=åçÅÜ=ÇáÉ=cêáëí=ÉáåÖÉÜ~äíÉåFI=ãΩëëÉå
páÉ=~ìÑ=ÇáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ÉáåíêÉíÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=Ç~åå=áåÜ~äíäáÅÜ=ÄÉÜ~åÇÉäåK=k~ÅÜ=ÇÉã=báåJ
íêÉíÉå=Ü~ÄÉå=páÉ=~äëç=ÇáÉ=t~Üä=òïáëÅÜÉå=Ö~åòÉê=çÇÉê=íÉáäïÉáëÉê=dìíÜÉáëëìåÖ=çÇÉê=^ÄJ
ïÉáëìåÖ=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉK

fëí=ÇáÉ=iÉÖáíáã~íáçå=ÜáåÖÉÖÉå=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉåI=ëç=áëí=~ìÑ=ÇáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=åáÅÜí=ÉáåòìJ
íêÉíÉåK=j~íÉêáÉää=éêΩÑÉå=páÉ=Ç~åå=ÇáÉ=îçêÖÉÄê~ÅÜíÉå=báåëéê~ÅÜÉÖêΩåÇÉ=Ö~ê=åáÅÜíK=a~åå
ÄäÉáÄí=âÉáå=mä~íò=ÑΩê=ÉáåÉ=dìíÜÉáëëìåÖ=çÇÉê=^ÄïÉáëìåÖ=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉK

oÉÅÜíëÑçäÖÉå=ÇÉê=iÉÖáíáã~íáçå

iÉÖáíáãáÉêí káÅÜí=äÉÖáíáãáÉêí

báåíêÉíÉå káÅÜÉáåíêÉíÉå

j~íÉêáÉääÉ=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ hÉáåÉ=ã~íÉêáÉääÉ=mêΩÑìåÖ

d~åòÉ=çÇÉê=íÉáäïÉáëÉ
dìíÜÉáëëìåÖ=çÇÉê=^ÄïÉáëìåÖ

ÇÉê=báåëéê~ÅÜÉ
JJJJJJ

^ìÑ=ÇáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ïáêÇ=ÉáåÖÉíêÉíÉåK=páÉ
ïáêÇ=EòK_KF=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=ÖìíÖÉÜÉáëëÉåK

^ìÑ=ÇáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ïáêÇ=åáÅÜí=ÉáåÖÉíêÉíÉåK

wì=ïÉäÅÜÉã=_ÉëÅÜäìëë= páÉ= ~ìÅÜ= âçããÉåI= ÉáåÉ= ë~ÅÜäáÅÜÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ= ÑΩê= fÜêÉå= båíJ
ëÅÜÉáÇ=áëí=áããÉê=òïáåÖÉåÇ>

UK aáÉ=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ

k~ÅÜ=^êíK= OO=^ÄëK= N=o~ìãéä~åìåÖëÖÉëÉíò= EomdF=ÇΩêÑÉå=_~ìíÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå=?åìê=ãáí
ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉê=_ÉïáääáÖìåÖ=ÉêêáÅÜíÉí=çÇÉê=ÖÉ®åÇÉêí=ïÉêÇÉå?K=a~ë=_~ìÉå=çÜåÉ=_ÉïáääáJ
ÖìåÖ=áëí=áå=ÇÉê=Ö~åòÉå=pÅÜïÉáò=îÉêÄçíÉåI=çÄïçÜä=Ç~ë=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÉáåáÖÉ=ìåëÉêÉê
jáíÄΩêÖÉê=åáÅÜí=ï~ÜêÜ~ÄÉå=ïçääÉåK=få=ÇÉê=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ïáêÇ=ÑÉëíÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÉáåÉã
ÄÉëíáããíÉå=_~ìîçêÜ~ÄÉå=âÉáåÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉå=ìåÇ=âÉáåÉ=Ä~ìéçäáòÉáêÉÅÜíäáÅÜÉå
eáåÇÉêåáëëÉ=ÉåíÖÉÖÉåëíÉÜÉåK=píáããí=Éáå=_~ìÖÉëìÅÜ=ãáí=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉå=sçêJ
ëÅÜêáÑíÉå=ΩÄÉêÉáåI=ëç=ãìëë=ÇáÉ=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=aÉê=_~ìïáääáÖÉ=Ü~í=ÉáåÉå
oÉÅÜíë~åëéêìÅÜ=Ç~ê~ìÑK=páÉ=Ü~ÄÉå=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=~äëç=âÉáåÉ=t~ÜäI=çÄ=páÉ=Ç~ë=sçêÜ~ÄÉå



OO

òìä~ëëÉå=ïçääÉå=çÇÉê=åáÅÜíI=ëÉäÄëí=ïÉåå=fÜåÉå=Ç~ëI=~ìë=ïÉäÅÜÉå=dêΩåÇÉå=~ìÅÜ=áããÉêI
åáÅÜí=é~ëëíK

e~í= àÉã~åÇ= çÜåÉ= _ÉïáääáÖìåÖ= ÖÉÄ~ìíI= ãìëë= ÇáÉ= _~ìÄÉÜ∏êÇÉ= áÜå= Ç~òì= ~åÜ~äíÉåI
å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=Éáå=_~ìÖÉëìÅÜ=ÉáåòìêÉáÅÜÉåK=båíëéêáÅÜí=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=êÉ~äáëáÉêíÉ=_~ì=ÇÉã=∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉå=oÉÅÜíI=ëç=áëí=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=ÇáÉ=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=òì=ÉêíÉáäÉåK=bê=â~åå=ïÉÖÉå=ÇÉã
_~ìÉå=çÜåÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=ìåíÉê=rãëí®åÇÉå=ãáí=ÉáåÉê=_ìëëÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pí~~íë~åï~äíëÅÜ~Ñí
EÑêΩÜÉê= råíÉêëìÅÜìåÖëêáÅÜíÉêF= ÄÉäÉÖí= ïÉêÇÉåK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ïÉåå= Éáå= _~ìÜÉêê= ÇìêÅÜ
îÉêãÉÜêíÉ= sÉêëí∏ëëÉ= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= _~ìÖÉëìÅÜëéÑäáÅÜí= ~ìÑÑ®ääíI= áëí= ÉáåÉ= ^åòÉáÖÉ= ÖÉã®ëë= ¬
NRP=m_d=~åÖÉÄê~ÅÜíK

bêëí= ïÉåå= Ç~ë= _~ìÖÉëìÅÜ= ~ìëÄäÉáÄí= çÇÉê= åáÅÜí= ÄÉïáääáÖí= ïÉêÇÉå= â~ååI= ëíÉääí= ëáÅÜ
Ç~åå=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉ=êÉÅÜíëïáÇêáÖÉ=_~ìíÉ=ïÉÖîÉêÑΩÖí=ïÉêÇÉå=â~ååK

cìåâíáçå=ÇÉê=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ

aáÉ=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ÇáÉåí= áå= ÉêëíÉê= iáåáÉ=ÇÉê=éê®îÉåíáîÉå=hçåíêçääÉK=aìêÅÜ= ÇáÉ= _~ìJ
ÄÉïáääáÖìåÖëéÑäáÅÜí=Ü~í=ÇáÉ=_ÉÜ∏êÇÉ=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=oÉÅÜíã®ëëáÖâÉáí=ÉáJ
åÉë=sçêÜ~ÄÉåë=îçê=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=éêΩÑÉå=òì=â∏ååÉåK=wìã=^åÇÉêÉå=áëí=ÇáÉ=_ÉëÉáíáÖìåÖ
ÉáåÉê= ÄÉêÉáíë= ÉêëíÉääíÉåI= êÉÅÜíëïáÇêáÖÉå= _~ìíÉ= ãÉáëíÉåë= åìê= áå= ®ìëëÉêëí= òÉáíê~ìÄÉåÇÉå
ãΩÜë~ãÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=ÇìêÅÜëÉíòÄ~êK

aÉê=båíëÅÜÉáÇ=ΩÄÉê=Éáå=_~ìÖÉëìÅÜ=J=~äëç=áã=éçëáíáîÉå=c~ää=ÇáÉ=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=J=ïáêÇ=áå
cçêã=ÉáåÉê=sÉêÑΩÖìåÖ=Éêä~ëëÉåK=táÅÜíáÖW=§ÄÉê=~ääÑ®ääáÖÉ=báåëéê~ÅÜÉå=áëí=òïáåÖÉåÇ
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ïáÉ=ΩÄÉê=Ç~ë=dÉëìÅÜ=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉå>=páÉ=ÄÉÜ~åÇÉäå=Ç~ë=_~ìÖÉëìÅÜ
ìåÇ=ÇáÉ=báåëéê~ÅÜÉå=áå=ÉáåÉê=ÉáåòáÖÉå=sÉêÑΩÖìåÖK=pçåëí=áëí=ÇÉê=c~ää=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë
ÜáåíÉêÉáå~åÇÉê=ãÉÜêÉêÉ=oÉÅÜíëãáííÉäîÉêÑ~ÜêÉå=îçã=_~ìÜÉêêå=ìåÇ=îçå=ÇÉå=báåëéêÉÅÜÉêå
ÇìêÅÜä~ìÑÉå= ïÉêÇÉå= ãΩëëÉåK= aáÉë= ï®êÉ= J= ~ÄÖÉëÉÜÉå= îçå= ÇÉê= êÉÅÜíäáÅÜÉå= råã∏ÖäáÅÜJ
âÉáí=J=ïÉÖÉå=ÇÉê= òÉáíäáÅÜÉå=sÉêò∏ÖÉêìåÖ=ìåÇ=~ìÅÜ= îçã= Ñáå~åòáÉääÉå=^ìÑï~åÇ=ÜÉê= Éáå
~Äëçäìí=ìåëáååáÖÉë=sçêÖÉÜÉåK=aÉëÜ~äÄ=ÄÉÜ~åÇÉäí=Ç~ë=_ga=ÉáåÉ=_~ìÄÉëÅÜïÉêÇÉ=åìê=Ç~åå
ã~íÉêáÉääI=ïÉåå=ëçïçÜä=ΩÄÉê=Ç~ë=_~ìÖÉëìÅÜ=~äë=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=báåëéê~ÅÜÉå=ÉåíëÅÜáÉÇÉå
áëíK

VK kÉÄÉåÄÉëíáããìåÖÉå=ÇÉê=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ

pí~íí=ÉáåÉ=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=òì=îÉêïÉáÖÉêåI=â~åå=ëáÉ=ìåíÉê=_ÉáÑΩÖìåÖ=îçå=kÉÄÉåÄÉëíáãJ
ãìåÖÉå=áå=ÇÉê=cçêã=îçå=^ìÑä~ÖÉå=ìåÇ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåK

báåÉ= _ÉÇáåÖìåÖ= äáÉÖí= îçêI= ïÉåå= ÇáÉ= oÉÅÜíëïáêâë~ãâÉáí= ÉáåÉê= sÉêÑΩÖìåÖ= îçå= ÉáåÉã
âΩåÑíáÖÉå=ìåÖÉïáëëÉå=bêÉáÖåáë=~ÄÜ®åÖáÖ=ÖÉã~ÅÜí=ïáêÇK

_ÉáëéáÉäW

aáÉ= _ÉïáääáÖìåÖ= ïáêÇ= îçå= ÇÉê= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå= wìëíáããìåÖ= ÇÉë= k~ÅÜÄ~êå= ~ÄÜ®åÖáÖ= ÖÉJ
ã~ÅÜí=E¬=SO=h_s=ÄÉáã=_∏ëÅÜìåÖëïáåâÉä=çÇÉê=ÇÉê=píΩíòã~ìÉêFK

báåÉ=^ìÑä~ÖÉ=áëí=ÇáÉ=ãáí=ÉáåÉê=sÉêÑΩÖìåÖ=îÉêÄìåÇÉåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=òì=ÉáJ
åÉã=qìåI=aìäÇÉå=çÇÉê=råíÉêä~ëëÉåK



OP

_ÉáëéáÉäW

báå= _~ìÜÉêê= ïáêÇ= îÉêéÑäáÅÜíÉíI= ëÉáå= dÉÄ®ìÇÉ=ãáí= ÉáåÉã= wáÉÖÉäÇ~ÅÜ= ÉáåòìÇÉÅâÉå= EìåÇ
åáÅÜí=ãáí=bíÉêåáí=ïáÉ=áã=_~ìÖÉëìÅÜ=îçêÖÉëÉÜÉåFK

pçäÅÜÉ= kÉÄÉåÄÉëíáããìåÖÉå= ëáåÇ= òìä®ëëáÖK= páÉ= â∏ååÉå= ëçÖ~ê= òïáåÖÉåÇ= ëÉáåI= ïÉåå
çÜåÉ=ëáÉ=Éáå=_~ìéêçàÉâí=åáÅÜí=ÄÉïáääáÖí=ïÉêÇÉå=â~ååK=^ìë=dêΩåÇÉå=ÇÉê=sÉêÜ®äíåáëã®ëJ
ëáÖâÉáí=Ç~êÑ=ÉáåÉ=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=åáÅÜí=îÉêïÉáÖÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ìåíÉê=^ìÑä~ÖÉå=ìåÇ
_ÉÇáåÖìåÖÉå= ÉêíÉáäí=ïÉêÇÉå= â~ååK= ^ääÉêÇáåÖë= ëáåÇ= ëçäÅÜÉ=kÉÄÉåÄÉëíáããìåÖÉå=ìåòìJ
ä®ëëáÖI=ïÉåå=ëáÉ=ë~ÅÜÑêÉãÇ=ëáåÇ=çÇÉê=ÇÉã=páåå=ÇÉê=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖ=ïáÇÉêëéêÉJ
ÅÜÉå=Eëç=Éíï~=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖI=ÇÉê=_~ìáåíÉêÉëëÉåí=Ü~ÄÉ=òìÉêëí=ëÉáåÉ=píÉìÉêå=òì=ÄÉò~ÜJ
äÉåI=ÄÉîçê=ÇáÉ=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖ=ïÉêÇÉFK

NMK pçåÇÉêÑ~ääW=^ìëå~ÜãÉÄÉïáääáÖìåÖ

báåÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ= ^êí= îçå= _~ìÖÉëìÅÜÉå= ëáåÇ= ÇáÉ=dÉëìÅÜÉ= ìã=^ìëå~ÜãÉÄÉïáääáÖìåJ
ÖÉåK=aÉê=dÉëÉíòÖÉÄÉê=Éêä®ëëí=sçêëÅÜêáÑíÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉå=kçêã~äÑ~ää=òìÖÉëÅÜåáííÉå=ëáåÇK=bë
áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=~ääÉ=ÇÉåâÄ~êÉå=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=ÇÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉ=áã=îçêJ
~ìë= òì= êÉÖÉäåK=jáí= ÇÉê=^ìëå~ÜãÉÄÉïáääáÖìåÖ=ïÉêÇÉå= áã=báåòÉäÑ~ää= e®êíÉå= ìåÇ= çÑÑÉåJ
ëáÅÜíäáÅÜÉ= råòïÉÅâã®ëëáÖâÉáíÉå= îÉêãáÉÇÉåK=^ìëå~ÜãÉÄÉïáääáÖìåÖÉå= ëáåÇI= ïáÉ= ÇÉê
k~ãÉ=à~=ÇÉìíäáÅÜ=ã~ÅÜíI=ÉáåÉ=^ìëå~ÜãÉK

bë=áëí=åáÅÜí=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=_~ìÄÉÜ∏êÇÉI=òì=ÄÉÖêΩåÇÉåI=ïÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=^ìëå~ÜãÉÄÉïáäJ
äáÖìåÖ= ÉêíÉáäí= ïÉêÇÉå= ëçääW= tÉê= îçå= ÇÉå= ã~íÉêáÉääÉå= _~ìîçêëÅÜêáÑíÉå= ~ÄïÉáÅÜÉå= ïáääI
ãìëë=Ç~ë=dÉëìÅÜ=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=~äë=dÉëìÅÜ= ÑΩê= ÉáåÉ=^ìëå~ÜãÉÄÉïáääáÖìåÖ=ÄÉòÉáÅÜåÉå
ìåÇ=ÇáÉëÉë= ~ìÅÜ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÄÉÖêΩåÇÉåK=aáÉ=_~ìÄÉÜ∏êÇÉ=Ü~í= ëçÇ~åå= òì=éêΩÑÉåI= çÄ
ÇáÉ=~åÖÉÑΩÜêíÉå=dêΩåÇÉ=ïáêâäáÅÜ=~äë=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=òì=èì~äáÑáòáÉêÉå=ëáåÇK=táÅÜíáÖ=áëíI=Ç~ëë
ÄÉá=ÇÉê=mìÄäáâ~íáçå=Éñéäáòáí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉå=ïáêÇI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ìã=Éáå=dÉëìÅÜ=ÑΩê
ÉáåÉ=^ìëå~ÜãÉÄÉïáääáÖìåÖ=Ü~åÇÉäíK= kçÅÜã~äëW= báåÉ=^ìëå~ÜãÉÄÉïáääáÖìåÖ= ëçää= ÇáÉ
^ìëå~ÜãÉ=ÄäÉáÄÉå>= få=ÇÉê=mê~ñáë= áëí= Éë= ëçI=Ç~ëë=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê=ÉáåÉ=^ìëå~ÜJ
ãÉÄÉïáääáÖìåÖ=åìê=ëÉäíÉå=òìíêÉÑÑÉåK

NNK jÉêâã~äÉ=ÉáåÉê=sÉêÑΩÖìåÖ

aáÉ=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=áëí=Éáå=m~ê~ÇÉÄÉáëéáÉä=ÉáåÉê=sÉêÑΩÖìåÖK=wìÉêëí=áëí=Éáåã~ä=ÑÉëíòìÜ~äJ
íÉåI=ï~ë=ÉáåÉ=sÉêÑΩÖìåÖ=áëíK=aáÉ=sÉêÑΩÖìåÖ=ïáêÇ=ïáÉ=ÑçäÖí=ÇÉÑáåáÉêíW

bë=ÖÉÜí=ìã=ÉáåÉ=^åçêÇåìåÖ=ÉáåÉê=_ÉÜ∏êÇÉ=áã=báåòÉäÑ~ääI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë
oÉÅÜí=ëíΩíòí=ìåÇ=cçäÖÉåÇÉë=òìã=dÉÖÉåëí~åÇ=Ü~íW

- ÇáÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖI=ûåÇÉêìåÖ=çÇÉê=^ìÑÜÉÄìåÖ=îçå=oÉÅÜíÉå=çÇÉê=mÑäáÅÜíÉåI

- ÇáÉ=cÉëíëíÉääìåÖI=Ç~ëë= ëçäÅÜÉ=oÉÅÜíÉ=çÇÉê=mÑäáÅÜíÉå=ÄÉëíÉÜÉå=çÇÉê=ÉÄÉå=åáÅÜí=ÄÉJ
ëíÉÜÉå=EÇáÉë=ÖÉëÅÜáÉÜí=òK_K=áå=ÇÉê=_~ìÄÉïáääáÖìåÖFI=çÇÉê

- ÇáÉ=^ÄïÉáëìåÖ=îçå=_ÉÖÉÜêÉå=çÇÉê=Éáå=káÅÜíÉáåíêÉíÉå=~ìÑ=ëçäÅÜÉ=dÉëìÅÜÉ=E~äëç=òK_K
ÇáÉ=^ÄïÉáëìåÖ=ÉáåÉë=_~ìÖÉëìÅÜëFK

sÉêÉáåÑ~ÅÜí=ÖÉë~Öí=áëí=ÉáåÉ=sÉêÑΩÖìåÖ=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=îçå=dÉëÉíòÉëÄÉëíáããìåÖÉå=~ìÑ
ÉáåÉå=âçåâêÉíÉå=báåòÉäÑ~ääK



OQ

rå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=fåÜ~äí=ÉáåÉê=sÉêÑΩÖìåÖ=ãΩëëÉå=áããÉê=ÑçäÖÉåÇÉ=mìåâíÉ=ÖÉêÉÖÉäí=ëÉáåW

NK aáÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=îÉêÑΩÖÉåÇÉå=_ÉÜ∏êÇÉ=ìåÇ=ÇÉê=sÉêÑΩÖìåÖë~ÇêÉëë~íÉåK

OK aáÉ=pÅÜáäÇÉêìåÖ=ÇÉë=p~ÅÜîÉêÜ~äíëK

PK aáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖI=~äëç=ÇáÉ=bêï®ÖìåÖÉå=ÄòïK=ÇáÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=ÇÉë=ÖÉÑ~ëëíÉå
båíëÅÜÉáÇëK

QK aÉå=_ÉëÅÜäìëë=ëÉäÄëíI=Ç~ë=áëí=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=sÉêÑΩÖìåÖI=ÇáÉ=^åçêÇåìåÖ=çÇÉê= àìêáJ
ëíáëÅÜ=~ìëÖÉÇêΩÅâí=Ç~ë=aáëéçëáíáîK

RK aáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=råíÉêëÅÜêáÑíÉåK

SK aáÉ=oÉÅÜíëãáííÉäÄÉäÉÜêìåÖK

^ìÑ=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=pÉáíÉ=ëÉÜÉå=páÉ=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=ÉáåÉê=sÉêÑΩÖìåÖI=å®ãäáÅÜ=ÇÉë=_ÉëÅÜäìëëÉë
ÉáåÉê=_~ìâçããáëëáçå=ΩÄÉê=Éáå=_~ìÖÉëìÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ÖÉÖÉå=ÉáåÖÉêÉáÅÜíÉå=báåëéê~ÅÜÉåW



OR

E_ÉáëéáÉä=ÇÉê=däáÉÇÉêìåÖ=ÉáåÉê=sÉêÑΩÖìåÖF

_ÉëÅÜäìëë

E^ìëòìÖ=~ìë=ÇÉã=mêçíçâçää=ÇÉê=_h=KKKKKKKKKK=îçã=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKF

fK=======p~ÅÜîÉêÜ~äí

NK= báåÖ~åÖ=_~ìÖÉëìÅÜ=J=mìÄäáâ~íáçå=îçå=KKKKKKKKKKKKKKKKK=Äáë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKK

fåÜ~äí= _~ìÖÉëìÅÜW= eÉêê= u= ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI= ~ìÑ= m~êòÉääÉ= d_= kêK= KKKKKK= ÉáåÉ= d~ê~ÖÉ= òì
ÉêëíÉääÉå=EKKKK=ÉîíäK=å®ÜÉêÉê=_ÉëÅÜêáÉÄ=ÇÉê=_~ìíÉFK

OK= dÉÖÉå=_~ìÖÉëìÅÜ=báåëéê~ÅÜÉ=îçå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK

aÉê=báåëéêÉÅÜÉê=ã~ÅÜí=ÑçäÖÉåÇÉë=ÖÉäíÉåÇK=EdêÉåò~Äëí~åÇ=ëÉá=îÉêäÉíòíF=KKKKKKKKKKKKK

PK= ^ìÖÉåëÅÜÉáåI=sÉêÜ~åÇäìåÖ

ffK======oÉÅÜíäáÅÜÉ=bêï®ÖìåÖÉå

NK= cçêãÉääÉë

EcêáëíI=iÉÖáíáã~íáçåI=wìëí®åÇáÖâÉáíF

OK= j~íÉêáÉääÉë

J=dÉëÉíòäáÅÜÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=J=báåëéê~ÅÜÉÖêΩåÇÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉêëíÉääÉå

J=oÉÅÜíäáÅÜÉ=bêï®ÖìåÖÉå=ïÉÖÉå=_~ìÖÉëìÅÜ=ëÉäÄÉêI=^ìÑä~ÖÉå=ìåÇ=_ÉÇáåÖìåÖÉå\

J=båíëÅÜÉáÇ=EÄÉÖêΩåÇÉåF

J=bîÉåíìÉää=sÉêÑ~ÜêÉåëâçëíÉå=ïÉÖÉå=_ÉïÉáëã~ëëå~ÜãÉå=Edìí~ÅÜíÉå\F

E^ÅÜíìåÖW=báåëéê~ÅÜÉîÉêÑ~ÜêÉå=âçëíÉåäçëF

aáÉ=_~ìâçããáëëáçå=KKKKKK

ÄÉëÅÜäáÉëëíW

NK ^ìÑ=ÇáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ïáêÇ=ÉáåÖÉíêÉíÉå=EåáÅÜí=ÉáåÖÉíêÉíÉåFK

OK aáÉ=báåëéê~ÅÜÉ=ïáêÇ=~ÄÖÉïáÉëÉåI=ÖìíÖÉÜÉáëëÉå=EÖ~åò=çÇÉê=íÉáäïÉáëÉFK

PK _~ìÄÉïáääáÖìåÖ= ÉêíÉáäÉåI= îÉêïÉáÖÉêå= çÇÉê= ãáí= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ìåÇLçÇÉê= ^ìÑä~ÖÉå
ÉêíÉáäÉåK

QK bîK=hçëíÉåK

mê®ëáÇÉåíLáåW= ^âíì~êLáåW

EråíÉêëÅÜêáÑíF= EråíÉêëÅÜêáÑíF

oÉÅÜíëãáííÉäÄÉäÉÜêìåÖW

dÉÖÉå=ÇáÉëÉå=båíëÅÜÉáÇ=â∏ååÉå=páÉ=áååÉêí=NM=q~ÖÉå=ÄÉáã=_~ìJ=ìåÇ=gìëíáòÇÉé~êíÉãÉåí
ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ìåÇ=ÄÉÖêΩåÇÉí=_ÉëÅÜïÉêÇÉ=ÑΩÜêÉåK



OS

få=ÇÉê=mê~ñáë=ÄáÉíÉå=ëáÅÜ=áããÉê=ïáÉÇÉê=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåI=ïÉáä=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=åìê=ãΩÜë~ã
ìåÇ=ãáí=ÖêçëëÉã=^ìÑï~åÇ=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ï~åå=ÉáåÉ=sÉêÑΩÖìåÖ=í~íë®ÅÜäáÅÜ
òìÖÉëíÉääí=ïçêÇÉå= áëíK=aáÉë= áëí= ~ÄÉê= ÑΩê= ìåë=ìåÇ= ÑΩê= páÉ=ïáÅÜíáÖK=aáÉ= wìëíÉääìåÖ= ÉáåÉê
sÉêÑΩÖìåÖ=ä∏ëí=ÇÉå=cêáëíÉåä~ìÑ=~ìë=EÇáÉ=cêáëí=ÄÉÖáååí=~ã=q~Ö=å~ÅÜ=ÇÉê=wìëíÉääìåÖ=ÇÉê
sÉêÑΩÖìåÖ>FK=gÉ=å~ÅÜÇÉãI=çÄ=ÇáÉ=oÉÅÜíëãáííÉäÑêáëí=îÉêé~ëëí=ïçêÇÉå=áëí=çÇÉê=åáÅÜíI=ïáêÇ
Ç~åå=~ìÑ=ÉáåÉ=ÄÉá=ìåë=ÉáåÖÉêÉáÅÜíÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉ=ÉáåÖÉíêÉíÉå=çÇÉê=ÉÄÉå=åáÅÜíK=aÉëÜ~äÄ
ÄáííÉå=ïáê=páÉI=ÇáÉ=sÉêÑΩÖìåÖÉå=ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=m~êíÉáÉå=ÉáåÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ãáí=oΩÅâJ
ëÅÜÉáå=òìâçããÉå=òì=ä~ëëÉåK=aáÉë=Ü~í=ÇÉå=sçêíÉáäI=Ç~ëë=ÇÉê=îçã=bãéÑ®åÖÉê=ÇÉê=sÉêÑΩJ
ÖìåÖ=ìåíÉêòÉáÅÜåÉíÉ=oΩÅâëÅÜÉáå=ÄÉá=ÇÉå=^âíÉå=áëí=ìåÇ=çÜåÉ=ïÉáíÉêÉå=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=páÉ
çÇÉê=ìåë=ÇÉê=q~Ö=ÇÉê=wìëíÉääìåÖ=ÉêëáÅÜíäáÅÜ=áëíK

^å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=åçÅÜ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=eáåïÉáëW=pç= ä~åÖÉ=ã~å=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ
åçÅÜ=Éíï~ë= íìå= â~ååI= ëç= ä~åÖÉ=~äëç=åçÅÜ= ÉáåÉ=oÉÅÜíëãáííÉäÑêáëí= ä®ìÑíI= Ç~êÑ= îçå= ÇÉê
_ÉïáääáÖìåÖ=âÉáå=dÉÄê~ìÅÜ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK= p~ÖÉå= páÉ=Ç~ë=ÇÉê=_~ìÜÉêêëÅÜ~ÑíK=^ã
ÄÉëíÉå= ëÅÜáÅâÉå= páÉ= ÇáÉ= _~ìã~ééÉå=ãáí= ÇÉå= ÄÉïáääáÖíÉå= mä®åÉå= Éêëí= å~ÅÜ= ^Ää~ìÑ= ÇÉê
oÉÅÜíëãáííÉäÑêáëí=~å=ÇáÉ=_~ìÜÉêêëÅÜ~ÑíK

NOK fåëí~åòÉåòìÖ=ìåÇ=cêáëíÉå

NK=fåëí~åò _~ìâçããáëëáçå=çÇÉê=Ü~ìéí~ãíäáÅÜÉ
_~ìîÉêï~äíìåÖ

báåëéê~ÅÜÉ

áååÉêí=NQ=q~ÖÉå

OK=fåëí~åò _~ìJ=ìåÇ=gìëíáòÇÉé~êíÉãÉåí _ÉëÅÜïÉêÇÉ

áååÉêí=NM=q~ÖÉå

PK=fåëí~åò h~åíçå~äÉë=sÉêï~äíìåÖëÖÉêáÅÜí _ÉëÅÜïÉêÇÉ

áååÉêí=NM=q~ÖÉå

QK=fåëí~åò _ìåÇÉëÖÉêáÅÜí pí~~íëêÉÅÜíäáÅÜÉ=_ÉJ
ëÅÜïÉêÇÉI=ÉîíäK=sÉêï~äJ
íìåÖëÖÉêáÅÜíëÄÉJ
ëÅÜïÉêÇÉ

áååÉêí=PM=q~ÖÉå



OT

aáÉ=_~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=_~ìîÉêçêÇåìåÖ

oìÉÇá=_áÉêáI=iÉáíÉê=^ÄíÉáäìåÖ=kìíòìåÖëéä~åìåÖI=^ãí=ÑΩê=o~ìãéä~åìåÖ

Baukonferenz 2005

Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

q=e=b=j=b=k=W

• G E S C H O S S Z A H L

• G E B Ä U D E H Ö H E

• G E B Ä U D E L Ä N G E

• G R E N Z -  U N D  G E B Ä U D E A B S T Ä N D E

• N U T Z U N G S Z I F F E R N

• T E R R A I N V E R Ä N D E R U N G E N

• B A U A B S T Ä N D E

• G E S T A L T U N G S P L A N

• A U S N A H M E N

Baukonferenz 2005Amt für Raumplanung

Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

Ziel des Vortrages ist es, einen kurzen Überblick zu
einem ausgewählten Bereich der Bauvor-schriften
der kantonalen Bauverordnung (KBV) zu vermitteln.

Die Unterlagen sind auch auf der Internetseite des
Bau- und Justizdepartementes aufrufbar.
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Baukonferenz 2005

Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

a=f=b===d=b=p=`=e=l=p=p=w=^=e=i

~åêÉÅÜÉåÄ~ê

káÅÜí=~åêÉÅÜÉåÄ~ê

káÅÜí=~åêÉÅÜÉåÄ~ê

NKR=ã

PKO=ã

MKU=ã

e=����=QKR=ã=����NJÖÉëÅÜçëëáÖ e=Z=RKR=ã=����=OJÖÉëÅÜçëëáÖ

Baukonferenz 2005

Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

a=f=b===d=b=p=`=e=l=p=p=w=^=e=i

sçêÖÉÜÉå

_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=~åêÉÅÜÉåÄ~êÉå=dÉëÅÜçëëÉ

�_ÉëíáããÉå=ÇÉê=ÉÑÑÉâíáî=îçêÜ~åÇÉåÉå=dÉëÅÜçëëÉK

�mêΩÑÉåI=çÄ=Ç~ë=råíÉêÖÉëÅÜçëë=~åêÉÅÜÉåÄ~ê=áëíK

�mêΩÑÉåI=çÄ=Ç~ë=a~ÅÜÖÉëÅÜçëë=~åêÉÅÜÉåÄ~ê=áëíK

^ÅÜíìåÖW=^ìÅÜ=ÇáÉ=dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉ=â~åå=J=òK_K=ÑΩê=ÇÉå

dêÉåò~Äëí~åÇ=J=ÇáÉ=dÉëÅÜçëëáÖâÉáí=ÉáåÉê=_~ìíÉ=ÄÉëíáããÉåK

Baukonferenz 2005Amt für Bieri

Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

a=f=b===d=b=p=`=e=l=p=p=w=^=e=i

a~ë=råíÉêÖÉëÅÜçëë=ErdF

dêìåÇë~íòW=råíÉêÖÉëÅÜçëëÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=~åêÉÅÜÉåÄ~ê>

^ìëå~ÜãÉå=E¬=NT=h_sFW

rd=ê~Öí=ãÉÜê=~äë=NKRM=ã=Ee~åÖF=ÄòïK=NKOM=ã=EbÄÉåÉF=ΩÄÉê

�Ç~ë=ÖÉï~ÅÜëÉåÉ=çÇÉê

�Ç~ë=íáÉÑÉêÖÉäÉÖíÉ=qÉêê~áå=Üáå~ìëK
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Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

káÅÜí=~åêÉÅÜÉåÄ~ê
NKR=ã

a=f=b===d=b=p=`=e=l=p=p=w=^=e=i

káÅÜí=~åêÉÅÜÉåÄ~ê NKO=ã

Am Hang > 8 %

In der Ebene

Baukonferenz 2005At für Raumplanung

Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

a=f=b===d=b=p=`=e=l=p=p=w=^=e=i

aáÉ=åáÅÜí=~åêÉÅÜÉåÄ~êÉå=dÉëÅÜçëëÉW

a~ë=råíÉêÖÉëÅÜçëë=ErdF

häÉáåÉêÉ=qÉêê~áåîÉêíáÉÑìåÖÉå=E¬=NT=äÉíòíÉê=p~íò=h_sFW

t~ë=ëáåÇ=âäÉáåÉêÉ=qÉêê~áåîÉêíáÉÑìåÖÉå\

�dÉëÉíòW=báåòÉäåÉ=e~ìëÉáåÖ®åÖÉI=d~ê~ÖÉåÉáåÑ~ÜêíÉåI=iáÅÜíJ

ìåÇ=iΩÑíìåÖëëÅÜ®ÅÜíÉ=ìåÇ=ÇÉêÖäÉáÅÜÉåK

�mê~ñáë=_gaW=^ÄÖê~ÄìåÖÉå=îçå=ã~ñáã~ä=ÉáåÉã=aêáííÉä=ÇÉê

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=c~ëë~ÇÉå~åëáÅÜí=Eã~ñK=PKMM=ãFK

Baukonferenz 2005Amt für Raumplanung
Ruedi Bieri

Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

a=f=b===d=b=p=`=e=l=p=p=w=^=e=i

aáÉ=åáÅÜí=~åêÉÅÜÉåÄ~êÉå=dÉëÅÜçëëÉW

a~ë=råíÉêÖÉëÅÜçëë=ErdF
häÉáåÉêÉ=qÉêê~áåîÉêíáÉÑìåÖÉå=E¬=NT=h_sF=ïÉêÇÉå
åáÅÜí=ãáíÖÉêÉÅÜåÉí

jáí=~åÇÉêÉå=tçêíÉåW=få=ÉáåÉã=âäÉáåÉå=^ìëã~ëë=Ç~êÑ=Ç~ë

rd=~ìÅÜ=ãÉÜê=~äë=NKRM=ã=ÄòïK=NKOM=ã=ΩÄÉê=Ç~ë

íáÉÑÉêÖÉäÉÖíÉ=qÉêê~áå=Üáå~ìëê~ÖÉåK
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Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

a=f=b===d=b=p=`=e=l=p=p=w=^=e=i

aáÉ=åáÅÜí=~åêÉÅÜÉåÄ~êÉå=dÉëÅÜçëëÉW

a~ë=råíÉêÖÉëÅÜçëë=ErdF

häÉáåÉêÉ=qÉêê~áåîÉêíáÉÑìåÖÉå=E¬=NT=äÉíòíÉê=p~íò=h_sFW

mê~ñáë=_gaW

�łjáëëÄê~ìÅÜëëÅÜê~åâÉR

�léíáëÅÜÉ=bêëÅÜÉáåìåÖ>

dÉÄ®ìÇÉä®åÖÉ

ã~ñK=NLP=çÇÉê=PKMM=ã

Baukonferenz 2005
Fallbeispiel

Amt f Raumplanung

Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

d=b=p=`=e=l=p=p=w=^=e=i
3 - geschossig

Baukonferenz 2005Amt für Raumplanung
Ruedi Bieri

Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

a=f=b===d=b=p=`=e=l=p=p=w=^=e=i

sçêÖÉä~ÖÉêíÉ=dÉÄ®ìÇÉíÉáäÉ=EòK_K=d~ê~ÖÉåF=ëáåÇ=åáÅÜí

~åêÉÅÜÉåÄ~êI=ëçÑÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=îçå=ÇÉê=e~ìéíÑ~ëë~ÇÉ

ÖÉëí~äíÉêáëÅÜ=~ÄÜÉÄÉåK

~åêÉÅÜÉåÄ~ê

káÅÜí=~åêÉÅÜÉåÄ~ê

káÅÜí=~åêÉÅÜÉåÄ~ê
káÅÜí=~åêÉÅÜÉåÄ~ê

káÅÜí
~åêÉÅÜÉåÄ~ê

~åêÉÅÜÉåÄ~ê
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Baukonferenz 2005Amt für Raumplanung

Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

a=f=b===d=b=p=`=e=l=p=p=w=^=e=i

aáÉ=åáÅÜí=~åêÉÅÜÉåÄ~êÉå=dÉëÅÜçëëÉW

a~ë=a~ÅÜÖÉëÅÜçëë=EadF

sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=åÉìÉ=a®ÅÜÉêW

�håáÉï~åÇ=ã~ñáã~ä=MKU=ã=ìåÇ

�_ÉäáÅÜíìåÖ=ìåÇ=_ÉäΩÑíìåÖ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ìåÇ

�~ìë=páÅÜí=ÇÉë=lêíëÄáäÇëÅÜìíòÉë=áå=lêÇåìåÖK

a~ÅÜ~ìëÄ~ì=îçå=~äíÉåI=ÇKÜK=ìåíÉê=ÇÉê=~äíÉå=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ

ÄÉïáääáÖíÉå=a~ÅÜÖÉëÅÜçëëÉå=áëí=çÜåÉ=^åêÉÅÜåìåÖ=ã∏ÖäáÅÜK

Baukonferenz 2005

Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

d=b=p=`=e=l=p=p=w=^=e=i==L==h=k=f=b=t=^=k=a==EadF

> 0.8 m

G
e
b

äu
d

e
h

ö
h

e

Dachgeschoss = Vollgeschoss

Baukonferenz 2005Amt für Raumplanung

Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

a=f=b===d=b=p=`=e=l=p=p=w=^=e=i

a~ë=a~ÅÜÖÉëÅÜçëë=EadF

håáÉï~åÇW

jÉëëéìåâí
dêÉåò~Äëí~åÇ

jÉëëéìåâí
dêÉåò~Äëí~åÇ

jÉëëéìåâíÉ=håáÉï~åÇ
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Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

d=b=p=`=e=l=p=p=w=^=e=i==L==h=k=f=b=t=^=k=a==EadF

> 0.8 m

Dachgeschoss = Vollgeschoss

Baukonferenz 2005

Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

a=f=b===d=b=p=`=e=l=p=p=w=^=e=i

aáÉ=åáÅÜí=~åêÉÅÜÉåÄ~êÉå=dÉëÅÜçëëÉW

a~ë=^ííáâ~ÖÉëÅÜçëë

_ÉáëéáÉäÉ=oΩÅâëéêìåÖW

Baukonferenz 2005Amt für Raumplanung

Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

a=f=b===d=b=p=`=e=l=p=p=w=^=e=i

aáÉ=åáÅÜí=~åêÉÅÜÉåÄ~êÉå=dÉëÅÜçëëÉW

a~ë=^ííáâ~ÖÉëÅÜçëë

sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=E¬=NTÄáë=^ÄëK=P=h_sFW

�oΩÅâëéêìåÖ=îçå=O=ã=Éåíä~åÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=i®åÖëëÉáíÉå

�oΩÅâëéêìåÖ=îçå=Q=ã=Éåíä~åÖ=ÉáåÉê=i®åÖëëÉáíÉ

==Eéêç=tçÜåÉáåÜÉáíF

�oΩÅâëéêìåÖ=îçå=O=ã=Éåíä~åÖ=ÉáåÉê=i®åÖëëÉáíÉ=ìåÇ=ÄÉáÇÉê

==pÅÜã~äëÉáíÉå
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Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

a=f=b===d=b=p=`=e=l=p=p=w=^=e=i

aáÉ=åáÅÜí=~åêÉÅÜÉåÄ~êÉå=dÉëÅÜçëëÉW

a~ë=^ííáâ~ÖÉëÅÜçëë

jÉëëïÉáëÉ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉ=E¬=NU=^ÄëK=P=h_sFW

táÅÜíáÖW=aáÉëÉ=dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉ=ãìëë=~ìÑ=~ääÉå=pÉáíÉå=ÇÉë

dÉÄ®ìÇÉë=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK

Baukonferenz 2005
Ruedi Bieri

Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

a=f=b===d=b=p=`=e=l=p=p=w=^=e=i

aáÉ=åáÅÜí=~åêÉÅÜÉåÄ~êÉå=dÉëÅÜçëëÉW

a~ë=^ííáâ~ÖÉëÅÜçëë

jÉëëïÉáëÉ=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉ=E¬=NU=^ÄëK=P=h_sFW

lh=a~ÅÜsáêíìÉääÉë=káîÉ~ì
J=NKRM

Baukonferenz 2005

Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

a=f=b===d=b=p=`=e=l=p=p=w=^=e=i

aáÉ=åáÅÜí=~åêÉÅÜÉåÄ~êÉå=dÉëÅÜçëëÉW

a~ë=^ííáâ~ÖÉëÅÜçëë

oΩÅâëéêìåÖW

sçêÄ~ìíÉå=E_~äâçåÉI

píΩíòÉå=ÉíÅKF=ÖÉäíÉå

ÑΩê=ÇÉå=oΩÅâëéêìåÖ

åáÅÜí=~äë=Ñ~ëë~ÇÉåÄáäÇÉåÇ

EïçÜä=~ÄÉê=ÑΩê=ÇÉå=dêÉåòJ

~Äëí~åÇFK
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Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

a=f=b===d=b=p=`=e=l=p=p=w=^=e=i

qÉêê~ëëáÉêíÉ=e®ìëÉê
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Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

a=f=b===d=b=p=`=e=l=p=p=w=^=e=i

qÉêê~ëëÉåëáÉÇäìåÖÉå

qÉêê~ëëÉåëáÉÇäìåÖÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=wçåÉå

ã∏ÖäáÅÜK

aáÉ=wçåÉåîçêëÅÜêáÑíÉå=êÉÖÉäåW

√=kìíòìåÖëã~ëë=EdcwF

√=dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉ=Eáå=ÇÉê=oÉÖÉä=TKRM=ãF

√=qÉêê~áåîÉê®åÇÉêìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=~Äëçäìí=åçíïÉåÇáÖÉ

===jáåáãìã=ÄÉëÅÜê®åâíK
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a=f=b===d=b=p=`=e=l=p=p=w=^=e=i

qÉêê~ëëáÉêíÉ=e®ìëÉê

qÉêê~ëëáÉêíÉ=e®ìëÉê=áå=ÇÉê=oÉÖÉäÄ~ìïÉáëÉ=ëáåÇ=ãáåÇÉëíÉåë

ìã=UKM=ã=îÉêëÉíòíK
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a=f=b===d=b=p=`=e=l=p=p=w=^=e=i

qÉêê~ëëÉåëáÉÇäìåÖÉå
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Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

d=b=_=û=r=a=b=e=£=e=b

jÉëëéìåâí=a~ÅÜ

�=píÉáäÇ~ÅÜ=EÄáë=QR⁄=kÉáÖìåÖFW=pÅÜåáííéìåâí=c~ëë~ÇÉ=ãáí=ÇÉê
lÄÉêâ~åíÉ=a~ÅÜÑä®ÅÜÉK

�=cä~ÅÜÇ~ÅÜW=pÅÜåáííéìåâí=c~ëë~ÇÉ=ãáí=lÄÉêâ~åí
==a~ÅÜ~ÄëÅÜäìëëK

�=^ííáâ~ÖÉëÅÜçëëW=páÉÜÉ=ÇçêíK
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Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

d=b=_=û=r=a=b=e=£=e=b

jÉëëéìåâí=qÉêê~áåW

�dÉï~ÅÜëÉåÉë=qÉêê~áå=ÄòïK

�qáÉÑÉêÖÉäÉÖíÉë=qÉêê~áåK

^ìëå~ÜãÉW=_Éá=âäÉáåÉêÉå=qÉêê~áåîÉêíáÉÑìåÖÉå=EîÖäK=Ç~òì=ÇáÉ

^ìëÑΩÜêìåÖÉå=òìã=råíÉêÖÉëÅÜçëëF=Ç~êÑ=~Ä=ÖÉï~ÅÜëÉåÉã

qÉêê~áå=ÖÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉåK
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d=b=_=û=r=a=b=e=£=e=b
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Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

d=b=_=û=r=a=b=e=£=e=b

_ÉáëéáÉäÉW

§ÄÉêëíÉáäÉë=a~ÅÜ=E[=QR⁄F qçååÉåÇ~ÅÜ

lh=a~ÅÜÑä®ÅÜÉ

dÉï~ÅÜëÉåÉë=L
qáÉÑÉêÖÉäÉÖíÉë

qÉêê~áå

QR⁄

pÅÜåáííéìåâí
c~ëë~ÇÉåÑäìÅÜí==ãáí

QR⁄Jq~åÖÉåíÉ

dÉï~ÅÜëÉåÉë=L
qáÉÑÉêÖÉäÉÖíÉë

qÉêê~áå

QR⁄

Baukonferenz 2005

Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

a=f=b===d=b=_=û=r=a=b=i=û=k=d=b

j~ñáã~äÉ=dÉÄ®ìÇÉä®åÖÉ

pçÑÉêå=ÇáÉ=_~ìòçåÉåîçêëÅÜêáÑíÉå=åáÅÜíë=~åÇÉêÉë=êÉÖÉäåI

ëáåÇ=NJÖÉëÅÜçëëáÖÉ=_~ìíÉå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê

dÉÄ®ìÇÉä®åÖÉ=ãáíòìÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK
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a=f=b===d=b=_=û=r=a=b=i=û=k=d=b

j~ñáã~äÉ=dÉÄ®ìÇÉä®åÖÉ

_ÉáëéáÉäW

Maximale Gebäudelänge

Baukonferenz 2005
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a=b=o===d=o=b=k=w=J==r=k=a==d=b=_=û=r=a=b=^=_=p=q= =̂k=a

dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=_~ìòçåÉåÖêÉåòÉ=áëí=ÇÉê=dêÉåò~Äëí~åÇ

òïáåÖÉåÇ=ÉáåòìÜ~äíÉåK

cΩê=tçÜåÄ~ìíÉå=áå=ÇÉê=fåÇìëíêáÉJ=çÇÉê=dÉïÉêÄÉòçåÉ=Öáäí

ÇÉê=dêÉåò~Äëí~åÇ=ÑΩê=tçÜåÄ~ìíÉåK

^åÜ~åÖ=ff=h_s

Baukonferenz 2005

Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

a=b=o===d=o=b=k=w=J==r=k=a==d=b=_=û=r=a=b= =̂_=p=q=^=k=a

Wohnzone

Landwirtschaftszone

10 m

10 m Mindestabstand
gegenüber der Wohnzone

Industriebaute

Strasse

Industrie- oder Gewerbezone

Normaler Grenzabstand

Wohnhaus
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a=b=o===d=o=b=k=w=J==r=k=a==d=b=_=û=r=a=b=^=_=p=q=^=k=a

j~ëëÖÉÄÉåÇÉ=dÉÄ®ìÇÉä®åÖÉ=EjdiF

e∏ÜÉåJ=ìåÇ=ä~ÖÉã®ëëáÖ=ÖÉëí~ÑÑÉäíÉ=_~ìâ∏êéÉêW

_ÉáëéáÉäW
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Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

a=b=o===d=o=b=k=w=J==r=k=a==d=b=_=û=r=a=b=^=_=p=q=^=k=a

j~ëëÖÉÄÉåÇÉ=c~ëë~ÇÉ

�_Éá=_~äâçåÉåI=sçêÇ®ÅÜÉêåW

�_Éá=p®ìäÉåI=píΩíòÉåW
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Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

a=b=o===d=o=b=k=w=J==r=k=a==d=b=_=û=r=a=b=^=_=p=q=^=k=a

j~ëëÖÉÄÉåÇÉ=dÉÄ®ìÇÉä®åÖÉ=EjdiF

e∏ÜÉåJ=ìåÇ=ä~ÖÉã®ëëáÖ=ÖÉëí~ÑÑÉäíÉ=_~ìâ∏êéÉêW

_ÉáëéáÉäW

N=d

O=d

N

N

O

O

QR⁄
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a=b=o===d=b=_=û=r=a=b=^=_=p=q=^=k=a

dÉÄ®ìÇÉ~Äëí~åÇ

dêìåÇë®íòÉW

�dÉÄ®ìÇÉ~Äëí~åÇ=Z=pìããÉ=ÇÉê=dêÉåò~Äëí®åÇÉK

�dáäí=~ìÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=dêìåÇëíΩÅâÉëK

�báåÉ éêáî~íÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=EaáÉåëíÄ~êâÉáíF=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ

k®ÜÉêÄ~ìJ=çÇÉê=dêÉåòÄ~ìêÉÅÜí=â~åå=Ç~ë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=oÉÅÜí

Eh_sF=åáÅÜí=ł~ìëÜÉÄÉäåRK

�=^ìëå~ÜãÉÄÉïáäáÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉ~ÄJ

ëí~åÇÉë=åìê=ÄÉá=sçêäáÉÖÉå=~ääÉê==sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜK

Baukonferenz 2005

Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

k=r=q=w=r=k=d=p=w=f=c=c=b=o=k

^ìëåΩíòìåÖëòáÑÑÉê=L=dêΩåÑä®ÅÜÉåòáÑÑÉê

_ÉÖêáÑÑÉW

�^åêÉÅÜÉåÄ~êÉ=i~åÇÑä®ÅÜÉW=cä®ÅÜÉ=ÇÉë=_~ìÖêìåÇëíΩÅâÉë

ÖÉã®ëë=^åÜ~åÖ=fff=wáÑÑÉê=N=h_s

�^åêÉÅÜÉåÄ~êÉ=_êìííçÖÉëÅÜçëëÑä®ÅÜÉ=E~_dcFW=^åÜ~åÖ=fff

wáÑÑÉê=O=h_s=�=dêìåÇë®íòäáÅÜ=åìíòìåÖëìå~ÄÜ®åÖáÖ>>

�dêΩåÑä®ÅÜÉW=eìãìëáÉêíÉ=ìåÇ=ÄÉÖêΩåíÉ=cä®ÅÜÉå=EòK_K

jÉêÖÉäÑä®ÅÜÉåI=ëçÑÉêå=ëáÉ=ÇÉå=wïÉÅâ=ÇÉê=dêΩåÑä®ÅÜÉåòáÑÑÉê

ÉêÑΩääÉåFK

Baukonferenz 2005

Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

d=b=_=û=r=a=b=^=_=p=q=^=k=a

Ist der Gebäudeabstand eingehalten, sind die einzelnen Gebäudelängen (1-geschossig /
2-geschossig für den Grenzabstand massgebend, ansonsten die ganze Gebäudelänge
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Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

^=r=p=k=§=q=w=r=k=d=p=w=f=c=c=b=o==E^wF

Gedeckter
Freisitz

Gedeckte Sitzplätze oderCarportswerden zur AZ-Berechnung mitgerechnet wenn sie mehr als
50% vom Umfang geschlossen sind (Stützen werden nicht berücksichtigt)

Baukonferenz 2005

Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

^=r=p=k=§=q=w=r=k=d=p=w=f=c=c=b=o==E^wF

Terrasse wird zur AZ-Berechnung mitgerechnet (mehr als 50% des Umfanges geschlossen)

Baukonferenz 2005

Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

^=r=p=k=§=q=w=r=k=d=p=w=f=c=c=b=o==E^wF

péÉòá~äÑ®ääÉW=táåíÉêÖ~êíÉå

jΩëëÉå=åáÅÜí=~å=^w=~åÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=Ñ~ääë=E âìãìä~íáî FW
�îçääJ=çÇÉê=ÖêçëëãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=îÉêÖä~ëíI
�mìÑÑÉêòçåÉ=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=båÉêÖáÉÄáä~åòI
�~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=áëçäáÉêíÉå=c~ëë~ÇÉ=~åÖÉÄ~ìíI
�åáÅÜí=âΩåëíäáÅÜ=ÄÉÜÉáòíI
�åáÅÜí=Ö~åòà ®ÜêáÖ=ÄÉïçÜåÄ~êI
�ÇÉã=e~ìéíÖÉÄ®ìÇÉ=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíI
�qÉáä=ÉáåÉë=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉå=ìåÇ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=hçåòÉéíÉëK
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d=b=p=q=^=i=q=r=k=d=p=m=i=^=k

dÉëí~äíìåÖëéä®åÉ=ÇáÉåÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=wïÉÅâÉåW

√=^êÅÜáíÉâíçåáëÅÜ=H=ä~åÇëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÖìíÉ=mêçàÉâíÉ=áåâäK

===bêëÅÜäáÉëëìåÖ

√=pÅÜìíò=îçê=ëÅÜ®ÇäáÅÜÉå=báåïáêâìåÖÉå

√=iÉáíîÉêÑ~ÜêÉå

aáÉ=dÉëí~äíìåÖëéä®åÉ=ìåÇ=pçåÇÉêÄ~ìîçêëÅÜêáÑíÉå=â∏ååÉå

îçå=ÇÉå=~ääÖÉãÉáåÉå=Ä~ìéçäáòÉáäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå

~ÄïÉáÅÜÉåK

Baukonferenz 2005
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_=^=r=^=_=p=q=û=k=a=b

Waldfeststellug

Waldabstand

Heckenabstand

Abstand zur
Gemeindestrasse

Abstand zur Kantonsstrasse

Bachabstand

Wald

Kantonsstrasse

Baukonferenz 2005

Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

q=b=o=o=^=f=k=s=b=o=û=k=a=b=o=r=k=d=b=k

wÉåíê~äÉ=^ìëë~ÖÉW=łqÉêê~áåîÉê®åÇÉêìåÖÉå=ëáåÇ=~ìÑ=Ç~ë

~Äëçäìí=åçíïÉåÇáÖÉ=jáåáãìã=òì=ÄÉëÅÜê®åâÉåK?

aáÉ=ã~ñáã~ä=òìä®ëëáÖÉå=^ìÑëÅÜΩííìåÖÉå=îçå=H=NKOM=ã

EbÄÉåÉF=ÄòïK=H=NKRM=ã=Ee~åÖF=~Ä=ÖÉï~ÅÜëÉåÉã=qÉêê~áå

ãΩëëÉå=åáÅÜí=áå=àÉÇÉã=c~ää=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí=ïÉêÇÉåK
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d=o=b=k=w=^=_=p=q=û=k=a=b

Nebengebäude

1 G 1 G

2 G

H
a

u
p

tg
e
b

ä
u

d
e

iÉÖÉåÇÉW

Z=QRøJtáåâÉä

Z=jdi

Z=d^=ÖÉãÉëëÉå=~Ä

EÖêΩå=N=dX=Ää~ì=O=dF

               

Baukonferenz 2005
Fallbeispiel

Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

d=b=p=`=e=l=p=p=w=^=e=i

0.80 m

Hauptgebäude

3 - geschossig

Kniewand > 0.80 m

Baukonferenz 2005
Fallbeispiel

Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

d=b=p=`=e=l=p=p=w=^=e=i

> 0.80 m

3 - geschossig
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Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

^=q=q=f=h=^

Ha
up
tg
eb
ä

ud
e

1
G

4 m

Südansicht

Ostansicht

falsch
Rücksprung auf der Schmalseite nicht
zulässig

Attika darf nicht über den
darunterliegendenGebäude-
komplex hinaus verschoben
werden

Baukonferenz 2005
Fallbeispiel

Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

^=q=q=f=h=^

4.0 m
falsch

Rücksprung vom offenen, ab-
gestützten Balkon geht nicht

Nur Flachdachdächer
(max. 5%) für Attika

Attika darf nicht
über den darunter-
liegenden Gebäude-
komplex hinaus
verschoben werden

Baukonferenz 2005
Fallbeispiel

Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

^=q=q=f=h=^

4.0 m

Dachneigung max. 5 %

Geschlossene
Vorbauten (z.B.
verglaste Balko-
ne die an die AZ
angerechnet
werden) über die
ganze Fassade

richtig
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a=f=b===^=r=p=k=^=e=j=b=_=b=t=f=i=i=f=d=r=k=d

^ìëå~ÜãÉÄÉïáääáÖìåÖW

sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=Eâìãìä~íáîFW

�sçêäáÉÖÉå=~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜÉê=sÉêÜ®äíåáëëÉ=ìåÇ

�báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê=sçêëÅÜêáÑí=ïΩêÇÉ=ÉáåÉ=ìåîÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖÉ

==e®êíÉ=ÄÉÇÉìíÉå=ìåÇ

�âÉáåÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉå=îÉêäÉíòí=ìåÇ

�âÉáåÉ=ëÅÜΩíòÉåëïÉêíÉå=éêáî~íÉå=fåíÉêÉëëÉå=îÉêäÉíòíK

Baukonferenz 2005

Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

aÉê=dÉãÉáåÇÉê~í=áëí=òìëí®åÇáÖ=ÑΩê=ÇáÉ

lêíëéä~åìåÖ=ìåÇ=Ç~ãáíI=ìK~K=ÑΩê=ÇáÉ

_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=wçåÉååìíòìåÖK

aáÉ=_~ìâçããáëëáçå=áëí=òìëí®åÇáÖ=ÑΩê

ÇÉå=sçääòìÖ=ÇÉê=_~ìîçêëÅÜêáÑíÉåK

Baukonferenz 2005

Die Bauvorschriften der kantonalen Bauverordnung

_Éá=cê~ÖÉå=ÇÉê=^ìëäÉÖìåÖ=ìåÇ=^åïÉåÇìåÖ=ëíÉÜÉå

fÜåÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖW

√=oÉÅÜíëÇáÉåëí=_~ìJ=ìåÇ=gìëíáòÇÉé~êíÉãÉåí

√=^ãí=ÑΩê=o~ìãéä~åìåÖ
===oçÄÉêí=dêΩííÉêI=^ÄíÉáäìåÖ=_~ìÖÉëìÅÜÉ

===oìÉÇá=_áÉêáI=^ÄíÉáäìåÖ=kìíòìåÖëéä~åìåÖ

===a~åáÉä=^êåI=^ÄíÉáäìåÖ=kìíòìåÖëéä~åìåÖ



QR

_ÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜíÉë=_~ìÉå

tÉêåÉê=píìÇÉêI=mêçÅ~é=_Éê~íìåÖëëíÉääÉ=ÑΩê=ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜíÉë=_~ìÉåI=läíÉå

NK báåÑΩÜêìåÖ

pÉáí=ÇÉã=NK=g~åì~ê=OMMQ=áëí=Ç~ë=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉëÉáíáÖìåÖ=îçå=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåJ
ÖÉå= îçå= jÉåëÅÜÉå= ãáí= _ÉÜáåÇÉêìåÖÉå= E_ÉÜáåÇÉêíÉåÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëÖÉëÉíòI= _ÉÜádF= áå
hê~ÑíK=a~ë=_ÉÜád=ëíΩíòí=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=aáëâêáãáåáÉêìåÖëîÉêÄçí=áå=^êíK=U=ÇÉê=_ìåÇÉëîÉêÑ~ëJ
ëìåÖ=ìåÇ=Ü~í=òìã=wïÉÅâ=_Éå~ÅÜíÉáäáÖìåÖÉå=îçå=jÉåëÅÜÉå=ãáí=_ÉÜáåÇÉêìåÖÉå=òì=îÉêJ
ÜáåÇÉêåK=bë=ëíÉääí=ïÉáíÉê=âä~êI=Ç~ëë=ÄÉá=_~ìíÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå=Ç~åå=ÉáåÉ=_ÉÜáåÇÉêìåÖ=îçêJ
äáÉÖíI=ïÉåå=ÇÉê=wìÖ~åÖ=åáÅÜí=çÇÉê=åìê=ìåíÉê=ÉêëÅÜïÉêÉåÇÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK

_Éá=_Éê~íìåÖÉå=îçå=^êÅÜáíÉâíÉå=ìåÇ=mä~åÉêå=ëçïáÉ=áã=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=_~ìÄÉÜ∏êÇÉåI=òK_K
ÄÉá=_~ìÖÉëìÅÜëâçåíêçääÉåI=ëíÉääÉ=áÅÜ=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÑÉëíI=Ç~ëë=Ç~ë=dÉëÉíò=îçã=k~ãÉå=ÜÉê
îáÉäÉå=ÄÉâ~ååí=áëíI=ΩÄÉê=ÇÉå=fåÜ~äí=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=áã=Ä~ìäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=àÉÇçÅÜ
ÖêçëëÉ=råâä~êÜÉáí=ÜÉêêëÅÜíK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=ÄÉåΩíòÉåI=fÜJ
åÉåI=ãÉáåÉ=ëÉÜê=ÖÉÉÜêíÉå=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉåI=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=_ÉÜád=Éíï~ë=å®ÜÉê
òì=ÄêáåÖÉåK

OK oÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå

_Éáã=_~ì=çÇÉê=ÇÉê=bêåÉìÉêìåÖ=îçå=_~ìíÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå=ãΩëëÉå=páÉ= áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ
Ä~ìäáÅÜÉå=sçêâÉÜêÉå=ÑΩê=_ÉÜáåÇÉêíÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåW

- _ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖ=^êíK=UI=aáëâêáãáåáÉêìåÖëîÉêÄçí

- _ÉÜáåÇÉêíÉåÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëÖÉëÉíòI=_ÉÜád

- _ÉÜáåÇÉêíÉåÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëîÉêçêÇåìåÖI=_ÉÜás

- bêä®ìíÉêìåÖÉå=òìê=_ÉÜás

- mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíòI=m_d=¬=NQP

- hçããìå~äÉ=_~ìçêÇåìåÖÉå=ìåÇ=oÉÖäÉãÉåíÉ

få=ãÉáåÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ïÉêÇÉ=áÅÜ=ãáÅÜ=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=_ÉÜád=ìåÇ
ÇáÉ=^ìëäÉÖìåÖ=ÇÉë=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_~ìÖÉëÉíòÉë=ÄÉëÅÜê®åâÉåK

OKN _ÉÜáåÇÉêíÉåÖäÉáÅÜëíÉääìåÖëÖÉëÉíò=_ÉÜád

aÉê=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=_ÉÜád=ìãÑ~ëëí=ÑçäÖÉåÇÉ=h~íÉÖçêáÉåW

- £ÑÑÉåíäáÅÜ=òìÖ®åÖäáÅÜÉ=_~ìíÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå

- tçÜåÖÉÄ®ìÇÉ=ãáí=ãÉÜê=~äë=U=tçÜåÉáåÜÉáíÉå

- dÉÄ®ìÇÉ=ãáí=ãÉÜê=~äë=RM=^êÄÉáíëéä®íòÉåK



QS

PK £ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_~ìíÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå

a~òì=ò®ÜäÉåW

- gÉåÉ=_~ìíÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉåI=ÇáÉ=îçå=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=mÉêëçåÉåâêÉáë=çÜåÉ=ïÉáíÉJ
êÉë= ÄÉíêÉíÉå= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåI= ïáÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= mä®íòÉI= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ
sÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉåI= cìëëïÉÖÉI= m®êâÉI= _~ÜåÜ∏ÑÉI= mçëíëíÉääÉåI= _~åâÉåI= sÉêï~äíìåÖëJ
ÖÉÄ®ìÇÉI= sÉêâ~ìÑëä®ÇÉåI= ^éçíÜÉâÉåI= `çáÑÑÉìêë~äçåëI= sÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI= `~Ñ¨ë= ìåÇ
oÉëí~ìê~åíëI= háåçëI= qÜÉ~íÉêI= âáêÅÜäáÅÜÉ= ìåÇ= êÉäáÖá∏ëÉ= pí®ííÉåI= péçêí~åä~ÖÉåI
pÅÜïáããJ=ìåÇ=píê~åÇÄ®ÇÉêI=jìëÉÉå=ìëïKK

- _~ìíÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉåI=áå=ÇÉåÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=åìê=îçå=mÉêJ
ëçåÉå=áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉã=ÄÉëçåÇÉêÉå=oÉÅÜíëJ
îÉêÜ®äíåáë=òìã=_ÉíêÉáÄÉê=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë=çÇÉê=ÇÉê=^åä~ÖÉ=ëíÉÜÉåK=aáÉëÉ=_ÉÇáåÖìåJ
ÖÉå=ÉêÑΩääÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=pÅÜìäÉåK

- gÉåÉ=_~ìíÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉåI=áå=ÇÉåÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêJ
ÇÉåI=ÇáÉ=Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉë=sÉêíê~ìÉåëîÉêÜ®äíåáë=îçê~ìëëÉíòÉå=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=mê~J
ñÉå=îçå=ûêòíÉå=ìåÇ=^åï®äíÉåI=qÜÉê~éáÉéê~ñÉå=ÉíÅKK

PKN ^åÑçêÇÉêìåÖÉå=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=òìÖ®åÖäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ

cçäÖÉåÇÉ=jáåÇÉëí~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ãΩëëÉå=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåW

- mêç=RM=^ÄëíÉääéä®íòÉ=N=_ÉÜáåÇÉêíÉåJm~êâéä~íò=Eáã=jáåáãìã=N=mmF

- pÅÜïÉääÉåäçëÉ=wìÖ®åÖÉ=çÇÉê=o~ãéÉå=ãáí=åáÅÜí=ΩÄÉê=S=B=píÉáÖìåÖK=sçê=ìåÇ=å~ÅÜ
o~ãéÉå= ãΩëëÉå= ÉÄÉåÉ= mçÇÉëíÉ= ÉêëíÉääí= ïÉêÇÉåI= ^ÄãÉëëìåÖÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ
mìåâí=OMKNM=ÇÉê=kçêã=pk=RON=RMM

- hçêêáÇçêÉ=ãáåK=NKOM=ã=ÄêÉáíI=qΩêÉå=ãáåK=MKUM=ã=ÄêÉáí=EÉãéÑçÜäÉå=MKVM=ãF

- jáåÇÉëíÉåë= ÉáåÉ= ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜíÉ= qçáäÉííÉå~åä~ÖÉ= Eáå= âäÉáåÉêÉå= sÉêâ~ìÑëÖÉJ
ëÅÜ®ÑíÉå= ÉíÅK= åìê= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI= ïÉåå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜ= òìÖ®åÖäáÅÜÉ= mìÄäáâìãëJt`J^åä~J
ÖÉå=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇF

- oçääëíìÜäÖ®åÖáÖÉ= ^ìÑòìÖë~åä~ÖÉåI= h~ÄáåÉåJfååÉåã~ëë= ãáåK= NKNM= ã= ÄêÉáí= ìåÇ
NKQM=ã=íáÉÑI=qΩêÄêÉáíÉ=ãáåK=MKUM=ã

- dìíÉ=_ÉäÉìÅÜíìåÖ

- ^âìëíáëÅÜÉ=páÖå~äÉ=ìåÇ=í~ëíÄ~êÉ=j~êâáÉêìåÖÉå=ÑΩê=pÉÜÄÉÜáåÇÉêíÉ= EòK_K=~ìÑ=_~ÜåJ
Ü∏ÑÉåI=cìëëÖ®åÖÉêΩÄÉêÖ®åÖÉåF

- e∏ê~åä~ÖÉå=ìåÇ=çéíáëÅÜÉ=eáäÑÉå=ÑΩê=e∏êÄÉÜáåÇÉêíÉ=EfåÇìâíáîÉ=e∏ê~åä~ÖÉå=áå=Öê∏J
ëëÉêÉå=sçêíê~Öëê®ìãÉå=çÇÉê=ΩÄÉê~ää=ïç=sÉêëí®êâÉê~åä~ÖÉå=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇF

- wìÖ®åÖäáÅÜÉ=dÉäÇJI=_áääÉííJI=h~ÑÑÉÉ~ìíçã~íÉå=ÉíÅK



QT

QK tçÜåÄ~ìíÉå

QKN ^åÑçêÇÉêìåÖÉå=áã=tçÜåìåÖëÄ~ì

cçäÖÉåÇÉ=jáåÇÉëí~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ãΩëëÉå=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåW

jce=Äáë=U=tçÜìåÖÉå=ÖÉã®ëë=¬=NQP=m_d

- mêç=RM=^ÄëíÉääéä®íòÉ=N=_ÉÜáåÇÉêíÉåJm~êâéä~íò=Eáã=jáåáãìã=N=mmF

- pÅÜïÉääÉåäçëÉ=wìÖ®åÖÉ=çÇÉê=o~ãéÉå=ãáí=åáÅÜí=ΩÄÉê=S=B=píÉáÖìåÖK=sçê=ìåÇ=å~ÅÜ
o~ãéÉå= ãΩëëÉå= ÉÄÉåÉ= mçÇÉëíÉ= ÉêëíÉääí= ïÉêÇÉåI= ^ÄãÉëëìåÖÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ
mìåâí=OMKNM=ÇÉê=kçêã=pk=RON=RMM

- báåòÉäåÉ=tçÜåìåÖÉå=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=ÄÉÜáåÇÉêíÉ=mÉêëçåÉå=ÄÉëçåÇÉêë=ÉáÖåÉåI=ÇKÜW

- hçêêáÇçêÉ=ãáåK=NKOM=ã=ÄêÉáíI=qΩêÉå=ãáåK=MKUM=ã=ÄêÉáí

- jáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉ=qçáäÉííÉå~åä~ÖÉ=éêç=tçÜåìåÖ=ÑΩê=_ÉÜáåÇÉêíÉ=EòK_K=_ÉëìÅÜÉêF=òìJ
Ö®åÖäáÅÜ

- oçääëíìÜäÖ®åÖáÖÉ= ^ìÑòìÖë~åä~ÖÉå= ÉãéÑçÜäÉåI= h~ÄáåÉåJfååÉåã~ëë= ãáåK= NKNM= ã
ÄêÉáí=ìåÇ=NKQM=ã=íáÉÑI=qΩêÄêÉáíÉ=ãáåK=MKUM=ã=çÇÉê

- qêÉééÉå=ãáí=ÉáåÉê=i~ìÑÄêÉáíÉ=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=NKOM=ãK

aáÉ=aÉÑáåáíáçå=ÉáåòÉäåÉ=tçÜåìåÖÉå=òìÖ®åÖäáÅÜ=çÇÉê=ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜí=òì=ÖÉëí~äíÉå
Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=mê~ñáë=åáÅÜí=ÄÉï®ÜêíK=aÉåå=áã=_ÉÇ~êÑëÑ~ää=ëáåÇ=ÇáÉ=tçÜåìåÖÉå=áå=ÇÉê=oÉJ
ÖÉä=ÇìêÅÜ=åáÅÜí=ÄÉÜáåÇÉêíÉ=mÉêëçåÉå=ÄÉäÉÖíI=ëç=Ç~ëë=Éáå=áåíÉêåÉê=rãòìÖ=Ö~ê=åáÅÜí=ã∏ÖJ
äáÅÜ=áëíK=lÇÉê=ÇáÉ=tçÜåìåÖÉå=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêçÑÑÉåÉå=ÉåíïÉÇÉê=òì=Öêçëë=çÇÉê=òì=âäÉáåK
^ìë= ÇáÉëÉå= dêΩåÇÉå= ÉãéÑÉÜäÉå= ÇáÉ= _ÉÜáåÇÉêíÉåçêÖ~åáë~íáçåÉå= åáÅÜí= ÉáåòÉäåÉ= tçÜJ
åìåÖÉå=ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜí= òì=ÖÉëí~äíÉåI= ëçåÇÉêå=ã∏ÖäáÅÜëí= ~ääÉ=tçÜåìåÖÉå=~åé~ëëJ
Ä~êI=ÇKÜK=ëç=òì=ÖÉëí~äíÉåI=Ç~ëë=àÉÇÉ=ÉáåòÉäåÉ=tçÜåìåÖ=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=~å=ÇáÉ=ëéÉòáÉääÉå=_ÉJ
ÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=mÉêëçå=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=â~ååK=a~ãáí=áëí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíI=Ç~ëë
ÇìêÅÜ=råÑ~ää=çÇÉê=hê~åâÜÉáí=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=jÉåëÅÜÉå=áå=áÜêÉã=ÖÉïçÜåíÉå=rãÑÉäÇ=ãáí=ÉáJ
åÉã= áÜåÉå= îÉêíê~ìíÉå= _ÉòáÉÜìåÖëåÉíò= ÄäÉáÄÉå= â∏ååÉå=ìåÇ= åáÅÜí= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå=rãòìÖ
åçÅÜ=òìë®íòäáÅÜ=ÄÉÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉåK

jce=~Ä=V=tçÜåìåÖÉå=ÖÉã®ëë=_ÉÜád

- ^ääÉ=tçÜåìåÖÉå=ãΩëëÉå=ÑΩê=_ÉÜáåÇÉêíÉ=òìÖ®åÖäáÅÜ=ëÉáåI=ÇKÜK=ÉáåÉ=ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉJ
êÉÅÜíÉ=mÉêëçåÉåäáÑí~åä~ÖÉ=ãìëë=òïáåÖÉåÇ=ÉáåÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK

QKO ^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=dÉÄ®ìÇÉ=ãáí=^êÄÉáíëéä®íòÉå

dÉÄ®ìÇÉ=Äáë=RM=^êÄÉáíëéä®íòÉ

- bë=ãΩëëÉå=âÉáåÉ=sçêâÉÜêìåÖÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉå

dÉÄ®ìÇÉ=ΩÄÉê=RM=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ÖÉã®ëë=_ÉÜád

- mêç=RM=^ÄëíÉääéä®íòÉ=N=_ÉÜáåÇÉêíÉåJm~êâéä~íò=Eáã=jáåáãìã=N=mmF



QU

- pÅÜïÉääÉåäçëÉ=wìÖ®åÖÉ=çÇÉê=o~ãéÉå=ãáí=åáÅÜí=ΩÄÉê=S=B=píÉáÖìåÖK=sçê=ìåÇ=å~ÅÜ
o~ãéÉå= ãΩëëÉå= ÉÄÉåÉ= mçÇÉëíÉ= ÉêëíÉääí= ïÉêÇÉåI= ^ÄãÉëëìåÖÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ
mìåâí=OMKNM=ÇÉê=kçêã=pk=RON=RMM

- ^ääÉ=dÉëÅÜçëëÉ= ëçïáÉ= ÇÉê= wìÖ~åÖ= òì= ÇÉå=^êÄÉáíëéä®íòÉå=ãΩëëÉå= ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉJ
êÉÅÜí=òìÖ®åÖäáÅÜ=ëÉáå

- hçêêáÇçêÉ=ãáåK=NKOM=ã=ÄêÉáíI=qΩêÉå=ãáåK=MKUM=ã=ÄêÉáí=EÉãéÑçÜäÉå=MKVM=ãF

- jáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉ=ÄÉÜáåÇÉêíÉåÖÉêÉÅÜíÉ=qçáäÉííÉå~åä~ÖÉ

- ^ìÑòìÖë~åä~ÖÉå=òïáåÖÉåÇI=h~ÄáåÉåJfååÉåã~ëë=ãáåK=NKNM=ã=ÄêÉáí=ìåÇ=NKQM=ã=íáÉÑI
qΩêÄêÉáíÉ=ãáåK=MKUM=ãK

RK j~ëëÖÉÄäáÅÜÉ=hçëíÉå=ÄÉá=bêåÉìÉêìåÖÉå

^äë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=òìãìíÄ~ê=ÖÉã®ëë=_ÉÜád=ÖáäíW

tÉåå=ÇáÉ=ÄÉÜáåÇÉêìåÖëÄÉÇáåÖíÉå=sçêâÉÜêìåÖÉå=EòK_K=iáÑíÉáåÄ~ì=ìåÇ=_ÉÜáåÇÉêíÉåJt`F

- ÉåíïÉÇÉê= R=B= ÇÉë= dÉÄ®ìÇÉîÉêëáÅÜÉêìåÖëïÉêíÉë= ÄòïK= ÇÉë= kÉìïÉêíë= ÇÉê= ^åä~ÖÉ
EtÉêí=îçê=ÇÉê=bêåÉìÉêìåÖF

çÇÉê

- OM=B= ÇÉê= bêåÉìÉêìåÖëâçëíÉå= EbêåÉìÉêìåÖëâçëíÉå= çÜåÉ= j~ëëå~ÜãÉå= ÑΩê= jÉåJ
ëÅÜÉå=ãáí=_ÉÜáåÇÉêìåÖÉåF

åáÅÜí=ΩÄÉêëíÉáÖÉåK=_Éíê~ÖÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^åé~ëëìåÖÉå=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉê=ÇáÉëÉê=ÄÉáJ
ÇÉå=tÉêíÉI=Ç~åå=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=~äë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ìåòìãìíÄ~êK=j~ëëå~ÜãÉå=òìÖìJ
ëíÉå=îçå=jÉåëÅÜÉå=ãáí=_ÉÜáåÇÉêìåÖÉå=ãΩëëÉå=Ç~åå=åìê=áã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=dêÉåòÉå=ÉêJ
ÑΩääí=ïÉêÇÉåI=òK_K=o~ãéÉ=áåë=bd=ìåÇ=_ÉÜáåÇÉêíÉåJt`I=~ÄÉê=âÉáå=iáÑíÉáåÄ~ì=áåë=lÄÉêÖÉJ
ëÅÜçëëK

tÉêÇÉå= bêåÉìÉêìåÖë~êÄÉáíÉå= ~ã= ëÉäÄÉå=lÄàÉâí= áå= bí~ééÉå= ~ìëÖÉÑΩÜêíI= Ç~åå=ïÉêÇÉå
ÇáÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=~ìë=ÇÉê=pìããÉ=~ääÉê=bí~ééÉå=ÄÉêÉÅÜåÉíK



QV

SK pÅÜäìëëÄÉãÉêâìåÖÉå

jáí=ãÉáåÉã=hìêòîçêíê~Ö=Ü~ÄÉ=áÅÜ=îÉêëìÅÜíI=fÜåÉå=ÇÉå=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=_ÉÜád=ëçïáÉ
ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=áã=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=áã=dêìåÇë~íò=ÉíJ
ï~ë=å®ÜÉê=òì=ÄêáåÖÉåK=tÉáíÉê=ï~ê=Éë=ãáê=Éáå=_ÉÇΩêÑåáëI=páÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^åäáÉÖÉå=ÇÉê=ÄÉÜáåJ
ÇÉêíÉå=jáíãÉåëÅÜÉå=òì=ëÉåëáÄáäáëáÉêÉåK=pç=ÜçÑÑÉ=áÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=wáÉäÉ=ÉêêÉáÅÜí=òì=Ü~ÄÉåW

- páÉ=~äë=_~ìâçããáëëáçåëãáíÖäáÉÇ=çÇÉê=_~ìîÉêï~äíÉêL_~ìîÉêï~äíÉêáå=âÉååÉå=ÇáÉ= fåJ
Ü~äíÉ=ÇÉë=_ÉÜád=ìåÇ=ÇÉêÉå=e~åÇÜ~ÄìåÖ

- aáÉ=_~ìÄÉê~íìåÖëëíÉääÉ=áëí=fÜåÉå=~äë=hçãéÉíÉåòòÉåíêìã=ÑΩê=cê~ÖÉå=ÇÉë=ÄÉÜáåÇÉêJ
íÉåÖÉêÉÅÜíÉå=_~ìÉåë=ÄÉâ~ååí

- páÉ=Ü~ÄÉå=hÉååíåáëI=Ç~ëë=ÇáÉ=_Éê~íìåÖëëíÉääÉ=îçå=ÇÉå=_~ìÄÉÜ∏êÇÉå= ÑΩê=_Éê~íìåJ
ÖÉå=ìåÇ=píÉääìåÖå~ÜãÉå=òì=_~ìÖÉëìÅÜÉå=ÄÉáÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=â~åå

- páÉ=Ü~ÄÉå=ïÉáíÉê=hÉååíåáëI=Ç~ëë=ÇáÉ=_Éê~íìåÖëëíÉääÉ=~ìÅÜ=c~ÅÜäÉìíÉ=ïáÉ=^êÅÜáíÉâJ
íÉåI=fåÖÉåáÉìêÉI=e~åÇïÉêâÉê=ìåÇ=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=jÉåëÅÜÉå=ìåÉåíÖÉäíäáÅÜ=ÄÉê®íK

_ÉëíÉå=a~åâ=ÑΩê=fÜêÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáíK

aáÉ=_Éê~íìåÖëíÉääÉ=áëí=ÉêêÉáÅÜÄ~ê=ìåíÉêW

qÉäK=MSO=OMS=UU=RO=L=c~ñ=MSO=OMS=UU=RV=L=ã~áäíçWïÉêåÉêKëíìÇÉê]éêçÅ~éKÅÜ=L
ïïïKéêçÅ~éKÅÜ



RM

jçÄáäÑìåâ=ìåÇ=_~ìêÉÅÜí

`ÜêáëíçéÜ=pÅÜä~ÉÑäáI=àìêáëíáëÅÜÉê=pÉâêÉí®êI=oÉÅÜíëÇáÉåëí=_~ìJ=ìåÇ=gìëíáòÇÉé~êíÉJ

ãÉåí

NK báåäÉáíìåÖ

tÉê=îçå=fÜåÉå=ÄÉëáíòí=âÉáå=e~åÇó\

pÉÜÉå=páÉI=ÑΩê=~ääÉ=^åÇÉêå=Äê~ìÅÜí=Éë=jçÄáäÑìåâ~åíÉååÉåK=t~ë=páÉ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ
îçå=_~ìÖÉëìÅÜÉå=ÑΩê=ëçäÅÜÉ=^åíÉååÉå=îçê=~ääÉã=ïáëëÉå=ãΩëëÉåI=îÉêåÉÜãÉå=páÉ=áå=ÇáÉJ
ëÉã=oÉÑÉê~íK

OK eáåïÉáëÉ=òìã=sÉêÑ~ÜêÉå

aáÉ= ÑçäÖÉåÇÉå= _ÉãÉêâìåÖÉå= ÖÉäíÉå= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ÄÉá= ~ääÉå= _~ìîçêÜ~ÄÉåK= aáÉ= ÄÉíêÉÑJ
ÑÉåÇÉå=cê~ÖÉå=ëíÉääÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=ÄÉëçåÇÉêë=Ü®ìÑáÖ=ÄÉá=jçÄáäÑìåâ~åä~ÖÉåK

OKN báåëéê~ÅÜÉÄÉÑìÖåáë

_Éâ~ååíäáÅÜ= â~åå= åáÅÜí= àÉÇÉ= mÉêëçå= ÖÉÖÉå= Éáå= _~ìîçêÜ~ÄÉå= báåëéê~ÅÜÉ= ÉêÜÉÄÉåK= aáÉ
cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=iÉÖáíáã~íáçå=îçå=báåëéêÉÅÜÉêåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=_ÉÇÉåâÉå=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=píê~ÜJ
äìåÖ=îçå=jçÄáäÑìåâ~åíÉååÉå=ÄÉêìÑÉåI= áëí=ÇÉåâÄ~ê=ÉáåÑ~ÅÜ=òì=ÄÉ~åíïçêíÉåK=páÉ=ÉêÖáÄí
ëáÅÜ=å®ãäáÅÜ=ÇáêÉâí=~ìë=ÇÉã=ëçÖÉå~ååíÉå=pí~åÇçêíÇ~íÉåÄä~ííI=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=_~ìÜÉêêå
áÜêÉå=dÉëìÅÜÉå=ÄÉáäÉÖÉå=ãΩëëÉåK

få= wáÑÑÉê= S= ÇÉê= pí~åÇçêíÇ~íÉåÄä®ííÉê= áëí= ÇáÉ= aáëí~åò= òìã= _~ìîçêÜ~ÄÉå= ~ìÑ= ÇÉå=jÉíÉê
ÖÉå~ì= ~åÖÉÖÉÄÉåI= ïÉäÅÜÉ= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉêÉÅÜíáÖìåÖ= òìê= báåëéê~ÅÜÉ= ÉáåÖÉÜ~äíÉå= ïÉêÇÉå
ãìëëK

^ÄÉê=^ÅÜíìåÖW=ÇáÉë=Öáäí=åìê=ÑΩê=ÇÉå=báåëéê~ÅÜÉéìåâí=ÇÉê=píê~ÜäìåÖ=ÇÉê=^åíÉååÉåK=tÉåå
ÖÉÖÉå=Ç~ë=sçêÜ~ÄÉå=~åÇÉêÉ=^êÖìãÉåíÉ= áåë=cÉäÇ=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=òK_K=ÇáÉ=ûëíÜÉíáâI= áëí
ÇáÉ=iÉÖáíáã~íáçå=ÜáÉêòì=ÖÉëçåÇÉêí=~Äòìâä®êÉåK

OKO p~ããÉäÉáåëéê~ÅÜÉå

_~ìÖÉëìÅÜÉ=òì=jçÄáäÑìåâ~åä~ÖÉå= êìÑÉå=Ü®ìÑáÖ=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=w~Üä= îçå=çêÖ~åáëáÉêíÉå= báåJ
ëéêÉÅÜÉêå=~ìÑ=ÇÉå=mä~åK=aáÉ=báåëéê~ÅÜÉå=Ü~ÄÉå=îáÉäÑ~ÅÜ=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=fåÜ~äí=ìåÇ=íê~ÖÉå
ëçÖ~ê=eìåÇÉêíÉ=îçå=råíÉêëÅÜêáÑíÉåK=aáÉ=ÖêçëëÉ=^åò~Üä=îçå=sÉêÑ~ÜêÉåëÄÉíÉáäáÖíÉå=â~åå
òì=ÉêÜÉÄäáÅÜÉå=éê~âíáëÅÜÉå=mêçÄäÉãÉå=ÑΩÜêÉåK

tÉåå=ëçäÅÜÉ=báåëéê~ÅÜÉå=ãáí=Ö~åòÉå=dêìééÉå=îçå=råíÉêòÉáÅÜåÉíÉå=~å=páÉ=ÖÉä~åÖÉåI
â∏ååÉå=fÜåÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=qáééë=ÜÉäÑÉåW



RN

oÉÅÜíäáÅÜ= ÖÉäíÉå= òï~ê= ~ääÉ= råíÉêòÉáÅÜåÉíÉå= ~äë= báåëéêÉÅÜÉê= ìåÇ= Ç~ãáí= ~äë= m~êíÉáÉå= áã
báåëéê~ÅÜÉîÉêÑ~ÜêÉåK= páÉ= ëáåÇ= àÉÇçÅÜ= ÄÉêÉÅÜíáÖíI= fÜêÉ= hçêêÉëéçåÇÉåò= åìê=ãáí= ÇÉã= bêJ
ëíìåíÉêòÉáÅÜåÉê=òì=ÑΩÜêÉåK=páÉ=ãΩëëÉå=~ääÉêÇáåÖë=âä~ê=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÄêáåÖÉåI=Ç~ëë= ëáÅÜ
fÜêÉ= pÅÜêÉáÄÉå= ~ìÅÜ= ~å= ÇáÉ= ΩÄêáÖÉå= _ÉíÉáäáÖíÉå= êáÅÜíÉå= EòK_K= łÑΩê= ÇÉå=^ÇêÉëë~íÉå= ìåÇ
~ääÉ=jáíìåíÉêòÉáÅÜåÉêRFK= fã=c~ääÉ=ÉáåÉê=~åï~äíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=sÉêíêÉíìåÖ= áëí= fÜê=^åëéêÉÅÜJ
é~êíåÉê=áã=pÅÜêáÑíîÉêâÉÜê=çÜåÉÜáå=åìê=ÇÉê=^åï~äíK

cΩê=~ääÑ®ääáÖÉ=báåëéê~ÅÜÉîÉêÜ~åÇäìåÖÉå=â∏ååÉå=páÉ=ÇÉå=tìåëÅÜ=~åÄêáåÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=báåJ
ëéêÉÅÜÉê=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉäÉÖáÉêÉå=ëçääÉåK=bë=ÄäÉáÄí=~ääÉå=m~êíÉáÉå=Ç~åå=àÉÇçÅÜ
ìåÄÉåçããÉåI=íêçíòÇÉã=îçääò®ÜäáÖ=òì=ÉêëÅÜÉáåÉåK

OKP wìëíáããìåÖ=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê

k~ÅÜ= ¬= R= ÇÉê= h~åíçå~äÉå= _~ìîÉêçêÇåìåÖ= Eh_sF= ãΩëëÉå= dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêI= ïÉåå= ëáÉ
åáÅÜí=ëÉäÄëí=ÇáÉ=_~ìÜÉêêÉå=ëáåÇI=ÇÉå=_~ìÖÉëìÅÜÉå=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=òìëíáããÉåK=aáÉë=ÖÉëÅÜáÉÜí
ÖÉï∏ÜåäáÅÜ=ÇìêÅÜ=jáíìåíÉêòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=_~ìÖÉëìÅÜëìåíÉêä~ÖÉåK

_Éá= ÇÉê= mêΩÑìåÖI= çÄ= ÇáÉ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ= råíÉêëÅÜêáÑí= ÇÉë= dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêë= îçêäáÉÖíI= áëí
~ìÑ= ÇÉå= wÉáíéìåâí= ÇÉê= dÉëìÅÜëÉáåêÉáÅÜìåÖ= ~ÄòìëíÉääÉåK=tÉåå= ~äëç= å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ= Éíï~
ÇÉê=jáÉíîÉêíê~Ö=ãáí= ÇÉê=jçÄáäÑìåâÄÉíêÉáÄÉêáå= ÖÉâΩåÇáÖí=ïáêÇI= ÇáÉëÉ= ~ÄÉê= ~ã= _~ìÖÉJ
ëìÅÜ=íêçíòÇÉã=ÑÉëíÜ®äíI=ãìëë=Ç~ë=_~ìÖÉëìÅÜëîÉêÑ~ÜêÉå=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK

bë=â~åå=å®ãäáÅÜ=åáÅÜí=p~ÅÜÉ=ÇÉê=_~ìÄÉÜ∏êÇÉå=ëÉáåI=ÇáÉ=píêÉáíÑê~ÖÉ=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=çÄ
ÉáåÉ= hΩåÇáÖìåÖ= òìä®ëëáÖ= áëíK= aáÉëÉ= ^ìëäÉÖìåÖ= îçå= éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉå= sÉêíê®ÖÉå= Ñ®ääí= áå
ÇÉå=~ääÉáåáÖÉå=wìëí®åÇáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=wáîáäÖÉêáÅÜíÉK

PK e®ìÑáÖëíÉ=^êÖìãÉåíÉ

PKN §ÄÉêëáÅÜí

_Éá= ÇÉê= _ÉÜ~åÇäìåÖ= îçå= _~ìÖÉëìÅÜÉå= ÑΩê= jçÄáäÑìåâ~åíÉååÉå= ëíÉääÉå= ëáÅÜ= å~íΩêäáÅÜ
~ìÅÜ=ã~íÉêáÉääêÉÅÜíäáÅÜÉ=cê~ÖÉåK=aáÉ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜÉå=mêçÄäÉãÉ=ïáää= áÅÜ= fÜåÉå=ÜáÉê=Ç~êJ
äÉÖÉåK

aáÉ= ã~íÉêáÉääÉå= cê~ÖÉå= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ÖêçÄ= áå= òïÉá= _ÉêÉáÅÜÉ= ÉáåíÉáäÉåI= å®ãäáÅÜ= áå= ÉáåÉå
ìãïÉäíêÉÅÜíäáÅÜÉå=ìåÇ=áå=ÉáåÉå=éä~åìåÖëJ=ÄòïK=Ä~ìêÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜK

fã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉë= rãïÉäíêÉÅÜíë= ëáåÇ=jçÄáäÑìåâ~åíÉååÉå= ~ìÑÖêìåÇ= áÜêÉê= píê~ÜäìåÖ= éêçJ
ÄäÉã~íáëÅÜK=^ìë=éä~åìåÖëJ=ìåÇ=Ä~ìêÉÅÜíäáÅÜÉê=páÅÜí=áëí=òìå®ÅÜëí=Éáåã~ä=Ñê~ÖäáÅÜI=ïáÉ=Éë
ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=wçåÉåâçåÑçêãáí®í=îçå=ëçäÅÜÉå=^åíÉååÉå=îÉêÜ®äíK=råÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ëáåÇ=ÖÉJ
ïáëëÉ=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉ=kçêãÉå=ÇÉë=_~ìéçäáòÉáêÉÅÜíë=îçå=_ÉÇÉìíìåÖK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ëíÉÜí=Ç~J
ÄÉá=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=çéíáëÅÜÉå=bêëÅÜÉáåìåÖI=~äëç=ÇÉê=ûëíÜÉíáâI=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK



RO

PKO dÉëìåÇÜÉáí

PKOKN dêÉåòïÉêíÉ

aáÉ= ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå= ^ëéÉâíÉ= ÇÉê= jçÄáäÑìåâJqÉÅÜåçäçÖáÉ= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí= Ç~ë= rãJ
ïÉäíêÉÅÜí=ÇÉë=_ìåÇÉëK=dÉêÉÖÉäí=áëí=ÇáÉë=å~ãÉåíäáÅÜ=áã=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇÉå=rãïÉäíJ
ëÅÜìíò=ErpdF=ìåÇ=áå=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜìíò=îçê=åáÅÜíáçåáëáÉêÉåÇÉê=píê~ÜäìåÖ
EkfpsFK

aÉê=_ìåÇÉëê~í=Ü~í=òìã=pÅÜìíò=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=îçê=ëÅÜ®ÇäáÅÜÉê=çÇÉê=ä®ëíáÖÉê=åáÅÜíáçåáëáÉJ
êÉåÇÉê=píê~ÜäìåÖ=ëçÖÉå~ååíÉ=fããáëëáçåëÖêÉåòïÉêíÉ=ìåÇ=^åä~ÖÉÖêÉåòïÉêíÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíK
aáÉëÉ=ÄÉêìÜÉå=~ìÑ=ÖÉåΩÖÉåÇ=ÖÉëáÅÜÉêíÉå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêâÉååíåáëëÉå=òì=ÇÉå=cçäJ
ÖÉå=ÇÉê=åáÅÜíáçåáëáÉêÉåÇÉå=píê~ÜäìåÖK

aÉê= pÅÜìíò= îçê= ÇÉå= íÜÉêãáëÅÜÉå=táêâìåÖÉå=ïáêÇ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= fããáëëáçåëÖêÉåòïÉêíÉ= ÉêJ
êÉáÅÜíK= aáÉëÉ= ãΩëëÉå= ΩÄÉê~ää= Ççêí= ÉáåÖÉÜ~äíÉå= ïÉêÇÉåI= ïç= ëáÅÜ= jÉåëÅÜÉå= ~ìÑÜ~äíÉå
â∏ååÉåK= aÉê= _ìåÇÉëê~í= ΩÄÉêå~Üã= ÜáÉê= ÇáÉ= îçå= ÇÉê= fåíÉêå~íáçå~äÉå= hçããáëëáçå= òìã
pÅÜìíò=îçê=åáÅÜíáçåáëáÉêÉåÇÉê=píê~ÜäìåÖ=Ef`kfomF=Éê~êÄÉáíÉíÉå=dêÉåòïÉêíÉK

bë= â~åå= ~ÄÉê= åáÅÜí= ~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= píê~ÜäìåÖ= îçå=jçÄáäÑìåâ~åä~ÖÉå
~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=J=~äëç=åáÅÜíJíÜÉêãáëÅÜÉ=J=ëÅÜ®ÇäáÅÜÉ=táêâìåÖÉå=Ü~ÄÉå=â~ååK=rã=ÇáÉëÉë=oáJ
ëáâç=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖÉêáåÖ=òì=Ü~äíÉåI=ëáåÇ=áå=ÇÉê=kfps=^åä~ÖÉÖêÉåòïÉêíÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=aáÉëÉ
ÖÉäíÉå=ÇçêíI=ïç=ëáÅÜ=mÉêëçåÉå=êÉÖÉäã®ëëáÖ=ï®ÜêÉåÇ=ä®åÖÉêÉê=wÉáí=~ìÑÜ~äíÉåI=~äëç=òK_K=áå
tçÜåJ=ìåÇ=^êÄÉáíëê®ìãÉåK=j~å=ëéêáÅÜí=ÄÉá=ÇáÉëÉå=lêíÉå=îçå=ljbk=ElêíÉ=ãáí=ÉãéÑáåÇJ
äáÅÜÉê=kìíòìåÖFK=aáÉ=tÉêíÉ=ëáåÇ=êìåÇ=òÉÜå=j~ä=ëíêÉåÖÉê=~äë=ÇáÉ= fããáëëáçåëÖêÉåòïÉêíÉK
páÉ=íê~ÖÉå=ëç=ÇÉã=ëçÖÉå~ååíÉå=sçêëçêÖÉéêáåòáé=ÇÉë=rãïÉäíëÅÜìíòÖÉëÉíòÉë=oÉÅÜåìåÖK

a~ë= pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ= _ìåÇÉëÖÉêáÅÜí= Ü~í=ïáÉÇÉêÜçäí= ÑÉëíÖÉëíÉääíI= Ç~ëë= ÇáÉ= kfps= ÖÉëÉíòÉëJ
âçåÑçêã=áëíI=ÇKÜK=ãáí=ÇÉã=rpd=ΩÄÉêÉáåëíáããíK

aáÉ=_~ìÄÉÜ∏êÇÉå=ãΩëëÉå=ÇáÉ=báåÜ~äíìåÖ=ÇáÉëÉê=píê~ÜäìåÖëÖêÉåòïÉêíÉ=åáÅÜí=ëÉäÄëí=éêΩJ
ÑÉåK=páÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=pí~åÇçêíÇ~íÉåÄä®ííÉê=ÇÉã=â~åíçå~äÉå=^ãí=ÑΩê=rãïÉäí=òìëíÉääÉåK
aáÉëÉë=ÄÉìêíÉáäí=Ç~ååI=çÄ=ÇáÉ=Ç~êáå=ÉåíÜ~äíÉåÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=éä~ìëáÄÉä=ëáåÇK

PKOKO páëíáÉêìåÖ=L=mä~åìåÖëòçåÉå

aÉê=pÅÜìíò=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáí=îçê=åáÅÜíáçåáëáÉêÉåÇÉê=píê~ÜäìåÖ=áëí=îçã=_ìåÇ=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ
ÖÉêÉÖÉäíK=aáÉ=Éêï®ÜåíÉå=dêÉåòïÉêíÉ=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ëçïçÜä=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=ïáÉ=~ìÅÜ
ÑΩê=ÇÉå=h~åíçå=îÉêÄáåÇäáÅÜK

aÉëïÉÖÉå=ÄÉëíÉÜí=âÉáå=o~ìã=ÑΩê=ÉáÖÉåÉ=oÉÖÉäìåÖÉåK=^ìÅÜ=~ääÑ®ääáÖÉ=páëíáÉêìåÖÉå=îçå
_~ìÖÉëìÅÜÉå= Ó=çÇÉê=ÇÉê= bêä~ëë= îçå=mä~åìåÖëòçåÉå= Ó=ãáí=ÇÉê=^ÄëáÅÜí= ÉáåÉë=ïÉáíÉê= ÖÉJ
ÜÉåÇÉå= dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë= ëáåÇ= êÉÅÜíëïáÇêáÖK= a~= _~ìÖÉëìÅÜÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= §ÄÉêÉáåëíáãJ
ãìåÖ=ãáí=ÇÉê= àÉïÉáäë=ÖΩäíáÖÉå=oÉÅÜíëçêÇåìåÖ=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI= ÇΩêÑÉå=jçÄáäJ
Ñìåâ~åíÉååÉå=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=píê~ÜäìåÖ=åáÅÜí=~ÄÖÉäÉÜåí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=kfpJdêÉåòJ



RP

ïÉêíÉ=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ëáåÇK=tÉåå=páÉ=~åÇÉêë=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=îÉêÉáíÉäå=páÉ=_ìåÇÉëêÉÅÜíK=^ìÅÜ
ëçÖÉå~ååíÉ=jçê~íçêáÉå=ëáåÇ=ìåòìä®ëëáÖK

^äëç=Éêëí=ïÉåå=åÉìÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bêâÉååíåáëëÉ=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=_ìåÇÉëê~í=ÇáÉ
ÖÉäíÉåÇÉå=dêÉåòïÉêíÉ=®åÇÉêíI=áëí=ÇáÉë=ÑΩê=páÉ=îçå=_ÉÇÉìíìåÖK

PKOKP ^ìÑä~ÖÉå

sçê=~ääÉã=~ìë=dêΩåÇÉå=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëëÅÜìíòÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉïáääáÖìåÖÉå=îçå=jçÄáäÑìåâJ
~åä~ÖÉå=êÉÖÉäã®ëëáÖ=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^ìÑä~ÖÉå=ìåÇ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=òì=îÉêâåΩéÑÉåK=táê
ÉãéÑÉÜäÉå=fÜåÉå=ÇÉëÜ~äÄI=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=kÉÄÉåÄÉëíáããìåÖÉå=ÉÄÉåÑ~ääë= áå=fÜêÉ=sÉêÑΩJ
ÖìåÖÉå=~ìÑòìåÉÜãÉåW

- aáÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=Öáäí=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=áã=pí~åÇçêíÇ~íÉåÄä~íí=îçã=KKK=~åÖÉÖÉÄÉåÉ=pÉåÇÉJ
äÉáëíìåÖK=_Éá=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉêëÉäÄÉå=áëí=ÉáåÉ=kÉìÄÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=kfpJfãJ
ãáëëáçåÉå=îçêòìåÉÜãÉå=ìåÇ=Ç~òì=Éáå=åÉìÉë=pí~åÇçêíÇ~íÉåÄä~íí=ÉáåòìêÉáÅÜÉåK=fåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÖÉäíÉå=~äë=ïÉëÉåíäáÅÜW=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=ã~ñáã~äÉå=®èìáJ
î~äÉåíÉå=píê~ÜäìåÖëäÉáëíìåÖ=EbomFI=bêë~íò=ÉáåÉê=^åíÉååÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=ãáí=Öê∏ëëÉJ
êÉã=£ÑÑåìåÖëïáåâÉä=ìåÇ=kÉì~åçêÇåìåÖ=ÇÉê=^åíÉååÉå=~ã=j~ëí=çÇÉê=~å=ÉáåÉã=~åJ
ÇÉêÉå= pí~åÇçêíK= wìÇÉã= ïáêÇ= îçêÄÉÜ~äíÉåI= ÇáÉ= _ÉïáääáÖìåÖ= òì= ïáÇÉêêìÑÉåI= ëçÑÉêå
åÉìÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bêâÉååíåáëëÉ=òì=ëíêÉåÖÉêÉå=dêÉåòïÉêíÉå=ÑΩÜêÉå=ìåÇ=ÇáÉ
îçêäáÉÖÉåÇÉ=^åä~ÖÉ=Ç~ÖÉÖÉå=îÉêëí∏ëëíK

- k~ÅÜ=ÇÉê= fåÄÉíêáÉÄå~ÜãÉ=ÇÉê=^åä~ÖÉ= áëí=ÉáåÉ=kfpJ^Äå~ÜãÉãÉëëìåÖ= ÇìêÅÜòìÑΩÜJ
êÉåI= ïÉåå= ÖÉã®ëë= êÉÅÜåÉêáëÅÜÉê= mêçÖåçëÉ= ÇÉê= ^åä~ÖÉÖêÉåòïÉêí= ~å= ÉáåÉã=lêí= ãáí
ÉãéÑáåÇäáÅÜÉê= kìíòìåÖ= EljbkF= òì= UMB= ÉêêÉáÅÜí= ïáêÇK= aáÉ= ^åä~ÖÉÄÉíêÉáÄÉêáå= Ü~í
ÇÉëÜ~äÄ= ~ìÑ= áÜêÉ= hçëíÉå= ÄÉáã= mìåâí= KKK= ^Äå~ÜãÉãÉëëìåÖÉå= îçêåÉÜãÉå= òì= ä~ëëÉå
ìåÇ= ÇÉêÉå= oÉëìäí~íÉ= ìå~ìÑÖÉÑçêÇÉêí= ÇÉã= ^ãí= ÑΩê= rãïÉäí= ãáíòìíÉáäÉåK= bêÖáÄí= ÇáÉ
jÉëëìåÖI=Ç~ëë=ÇÉê=^åä~ÖÉÖêÉåòïÉêí=åáÅÜí=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=áëíI=áëí=ÇáÉ=^åä~ÖÉ=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ
ëç= ~åòìé~ëëÉåI= Ç~ëë= ÇáÉëÉê= dêÉåòïÉêí= å~ÅÜ= ÇÉê= ~âíìÉääÉå= jÉëëÉãéÑÉÜäìåÖ= ÇÉë
_rt^i=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïáêÇK=tÉåå=å∏íáÖI=áëí=ÇáÉ=pÉåÇÉäÉáëíìåÖ=òì=êÉÇìòáÉêÉåK

- aáÉ=^åíÉååÉ=áëí=áå=ÉáåÉã=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=~åÖÉé~ëëíÉåI=ÖêΩåÉå=c~êÄíçå=òì=Ü~äíÉåK

- aáÉ=_ÉïáääáÖìåÖ=ÉêÑçäÖí=ìåíÉê=ÇÉê=~ìÑëÅÜáÉÄÉåÇÉå=ìåÇ=~ìÑä∏ëÉåÇÉå=_ÉÇáåÖìåÖI=Ç~ëë
ÇáÉ=_~ìÜÉêêáå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=êÉÅÜíëâê®ÑíáÖÉ=hçåòÉëëáçå=îÉêÑΩÖíK

- aáÉ=^åä~ÖÉ=áëí=êÉëíäçë=òì=ÉåíÑÉêåÉå=ìåÇ=ÇÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉ=wìëí~åÇ=áëí=ïáÉÇÉê=ÜÉêòìJ
ëíÉääÉåI=ïÉåå=ëáÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÄÉå∏íáÖí=çÇÉê=~ìëëÉê=_ÉíêáÉÄ=ÖÉåçããÉå=ïáêÇK

PKP wçåÉåâçåÑçêãáí®í

PKPKN fååÉêÜ~äÄ=L=~ìëëÉêÜ~äÄ=_~ìòçåÉ

jçÄáäÑìåâ~åíÉååÉå= ò®ÜäÉå= òì= ÇÉå= páÉÇäìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉåK= páÉ= ÇáÉåÉå= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ
ÇÉå=kìíòìåÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=lêíëÅÜ~ÑíÉåK=páÉ=ÖÉÜ∏êÉå=ÇÉëÜ~äÄ=J=ïáÉ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=fåÑê~J
ëíêìâíìê~åä~ÖÉå=~ìÅÜ=J=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=áå=ÇáÉ=_~ìòçåÉK

^ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_~ìòçåÉ=ÇΩêÑÉå=jçÄáäÑìåâ~åä~ÖÉå=åìê=ÄÉïáääáÖí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ëáÉ= áåJ
åÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_~ìòçåÉ=åáÅÜí=ÉêêáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ÇKÜK=ïÉåå=ëáÉ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ëí~åÇçêíJ



RQ

ÖÉÄìåÇÉå=ëáåÇK=aáÉë=ëáåÇ=ëáÉ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉI=ïÉåå=ÉáåÉ=aÉÅâìåÖëäΩÅâÉ=áã=kÉíò=~ìë=íÉÅÜJ
åáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ãáí=ÉáåÉã=pí~åÇçêí=áå=ÇÉê=_~ìòçåÉ=åáÅÜí=ÄÉëÉáíáÖí=ïÉêÇÉå=â~ååK

aáÉ= _~ìòçåÉå= ëÉäÄÉê= ëáåÇ= òï~ê= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= wçåÉå= ~ìÑÖÉíÉáäíK= ^åä~ÖÉå= ÑΩê= ÇÉå
jçÄáäÑìåâ=ëáåÇ=~ÄÉê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=áå=~ääÉå=_~ìòçåÉå=òçåÉåâçåÑçêãK=páÉ=ÇáÉåÉå=à~=~ìÅÜ
ÇÉå=kìíòìåÖÉå=áå=~ääÉå=wçåÉåI=òK_K=ÇÉã=tçÜåÉåI=ÇÉã=dÉïÉêÄÉ=çÇÉê=ÇÉê=fåÇìëíêáÉK=aáÉ
ÉáåòÉäåÉå=^åíÉáäÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ìë=éê~âíáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=åáÅÜí=ÉêÜÉÄÉåK

fããÉêÜáå=â∏ååÉå=ÉáåòÉäåÉ=_~ìòçåÉå=Éíï~=ÄÉëçåÇÉêÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=lêíëÄáäÇJ
ëÅÜìíò=ÉåíÜ~äíÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=jçÄáäÑìåâ~åä~ÖÉå=îçå=_ÉÇÉìíìåÖ=ëÉáå=â∏ååíÉåK

PKPKO ^äíÉêå~íáîëí~åÇçêíÉ

fããÉê= ïáÉÇÉê= ïáêÇ= îçå= ÇÉå= jçÄáäÑìåâÄÉíêÉáÄÉêå= îÉêä~åÖíI= Ç~ëë= ëáÉ= áÜêÉ= sçêÜ~ÄÉå
áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_~ìòçåÉ=~å=^äíÉêå~íáîëí~åÇçêíÉ=îÉêäÉÖÉåK=lÇÉê=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=_~ìâçããáëJ
ëáçå=ã~ÅÜí=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇáÉ=bêíÉáäìåÖ=ÇÉê=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=îçå=ÉáåÉê=hççêÇáåáÉêìåÖ=ãáí
ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=^åíÉååÉåëí~åÇçêí=~ÄÜ®åÖáÖK

cΩê=ëçäÅÜÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=ÄÉëíÉÜí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_~ìòçåÉ=âÉáåÉ=oÉÅÜíëÖêìåÇä~ÖÉK=a~=Öáäí
å®ãäáÅÜW= =ïÉåå= Ç~ë= _~ìîçêÜ~ÄÉå= ÇáÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉë= â~åíçå~äÉå= oÉÅÜíë= ìåÇ= ÇÉë
_ìåÇÉëêÉÅÜíë= Ó=~äëç= îçê= ~ääÉã=ÇÉë=_~ìêÉÅÜíë= ìåÇ=ÇÉê=kfps=Ó= ÉêÑΩääíI= áëí= Ç~ë=dÉëìÅÜ=òì
ÄÉïáääáÖÉåK

^ÄÖÉëÉÜÉå=Ç~îçå=áëí=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉ=wìë~ããÉåäÉÖìåÖ=ãÉÜêÉêÉê=pÉåÇÉ~åä~ÖÉå=~ìÑ=ïÉåáÖÉ
âçåòÉåíêáÉêíÉ=pí~åÇçêíÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_~ìòçåÉ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=~åòìëíêÉÄÉåK=aáÉë
ÑΩÜêí=å®ãäáÅÜ=òì=ÉáåÉê=ìãëç=Ü∏ÜÉêÉå=píê~ÜäÉåÄÉä~ëíìåÖ=áå=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=rãÖÉÄìåÖK

aáÉëÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=®åÇÉêå=~ÄÉê=å~íΩêäáÅÜ=åáÅÜíë=Ç~ê~åI=Ç~ëë= òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=_~ìJ
ÜÉêêëÅÜ~Ñí=~ìÑ=ÑêÉáïáääáÖÉê=_~ëáë=áããÉê=å~ÅÜ=ÄÉëëÉêÉå=i∏ëìåÖÉå=ÖÉëìÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååK

PKQ ûëíÜÉíáâ

k~ÅÜ=ÇÉã=â~åíçå~äÉå=oÉÅÜí=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=_~ìíÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå=íóéçäçÖáëÅÜ=áå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ
píêìâíìêÉå= ÉáåòìÖäáÉÇÉêåK= wìÇÉã= Ü~ÄÉå= sçäìãÉåI= dÉëí~äíìåÖ= ìåÇ= cçêãÖÉÄìåÖ= ÇÉå
®ëíÜÉíáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=òì=ÖÉåΩÖÉå=E¬=NQR=m_d=ìåÇ=¬=SP=h_sFK

_Éá=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÉáåÉê=~ääÑ®ääáÖÉå=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=ÉáåÉë=i~åÇëÅÜ~ÑíëJI=píê~ëëÉåJ=çÇÉê
lêíëÄáäÇÉë= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= jçÄáäÑìåâ~åíÉååÉ= áëí= òì= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI= Ç~ëë= ÉáÖÉåíäáÅÜ= ~ääÉ
çÄÉêáêÇáëÅÜÉå= fåÑê~ëíêìâíìê~åä~ÖÉå= åÉÖ~íáî= áå= bêëÅÜÉáåìåÖ= íêÉíÉåK= aáÉ= e∏ÜÉ= áëí= ~ìë
íÉÅÜåáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=îçêÖÉÖÉÄÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ÖÉêáåÖ=ëáåÇ=ÜáÉê=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê
dÉëí~äíìåÖK=lÇÉê=ïáÉ=ïçääÉå=páÉ= òK_K=eçÅÜëé~ååìåÖëã~ëíÉå=®ëíÜÉíáëÅÜ= î∏ääáÖ=ÄÉÑêáÉÇáJ
ÖÉåÇ=ÉêêáÅÜíÉå\

báåÉ=^åíÉååÉ=áëí=~äëç=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åáÅÜíë=pÅÜ∏åÉëK=aáÉ=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=rãÖÉÄìåÖ
ÖÉÜ∏êí=ëçòìë~ÖÉå=òì=ÇÉå=íóéáëÅÜÉå=cçäÖÉå=ëçäÅÜÉê=^åä~ÖÉåK=aÉëïÉÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=®ëíÜÉíáJ
ëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÜáÉê=ëí~êâ=òì=êÉä~íáîáÉêÉåK



RR

aáÉ=®ëíÜÉíáëÅÜÉ= báåÖäáÉÇÉêìåÖ=â~åå=ÄÉá=jçÄáäÑìåâ~åä~ÖÉå=åìê=Ç~åå= îÉêåÉáåí=ïÉêÇÉåI
ïÉåå=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=rãÖÉÄìåÖ=Éáå=ÄÉëíáããíÉë=j~ëë= ~å= pÅÜìíòïΩêÇáÖâÉáí= ~ìÑïÉáëíK
a~ë=áëí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=Ç~åå=ÇÉê=c~ääI=ïÉåå=Éáå=ÖÉëÅÜΩíòíÉë=lêíëÄáäÇ=çÇÉê=Éáå=ÜáëíçêáëÅÜÉë
dÉÄ®ìÇÉ=ÇáêÉâí=ÄÉíêçÑÑÉå=áëíK

PKR dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉ

e®ìÑáÖ= êΩÖÉå= báåëéêÉÅÜÉê= ÖÉÖÉå=jçÄáäÑìåâ~åíÉååÉåI= Ç~ëë= Ç~ë= sçêÜ~ÄÉå= ÇáÉ= _ÉëíáãJ
ãìåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=dÉÄ®ìÇÉÜ∏ÜÉ= îÉêäÉíòÉå=ïΩêÇÉK=eáÉê= ÑΩÜêÉå= ëáÉ= ÉáåÉ= _ÉëíáããìåÖ
áåë= cÉäÇI= ïÉäÅÜÉ= ÄÉá= ÇáÉëÉå= ^åä~ÖÉå= ΩÄÉêÜ~ìéí= åáÅÜí= òìê= ^åïÉåÇìåÖ= âçããíK= aáÉëÉ
Ä~ìéçäáòÉáäáÅÜÉ=sçêëÅÜêáÑí=âåΩéÑí= áå= áÜêÉê=aÉÑáåáíáçå= áå=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=_~ìîÉêçêÇåìåÖ
~å=ÇÉå= _ÉÖêáÑÑ= ÇÉê= c~ëë~ÇÉ= ~åK=^åíÉååÉå= áå= áÜêÉê= å~ÇÉäÑ∏êãáÖÉå=dÉëí~äí=ïÉáëÉå= ~ÄÉê
Ö~ê=âÉáåÉ=c~ëë~ÇÉ=~ìÑK=fÜåÉå=ÑÉÜäí=Éë=~å=ÉáåÉê=êÉäÉî~åíÉå=Üçêáòçåí~äÉå=^ìëÇÉÜåìåÖK

aÉê= dÉëÉíòÖÉÄÉê=ïçääíÉ= ÇáÉ= e∏ÜÉåÄÉëÅÜê®åâìåÖ= çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ= åáÅÜí= ~ìÑ= ëçäÅÜÉ= fåÑê~J
ëíêìâíìê~åä~ÖÉå= ~åÖÉïÉåÇÉí= Ü~ÄÉåI= ÄÉá= ÇÉåÉå= ÇáÉ= ^ìëã~ëëÉ= áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå= ÇìêÅÜ
ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=îçêÖÉÖÉÄÉå=ëáåÇK=^åëçåëíÉå=ï®êÉ=Ç~ë=bêêáÅÜíÉå=ëçäÅÜÉê
^åä~ÖÉå=éê~âíáëÅÜ=ìåã∏ÖäáÅÜK

PKS tÉêíãáåÇÉêìåÖ

sáÉäÉ=báåëéêÉÅÜÉê=ÄÉÖêΩåÇÉå= áÜêÉ=^ÄäÉÜåìåÖ=ÉáåÉë=âçåâêÉíÉå=jçÄáäÑìåâéêçàÉâíë=~ìÅÜ
ãáí=ÉáåÉê=ÉáåëÅÜåÉáÇÉåÇÉå=tÉêíãáåÇÉêìåÖ=áÜêÉê=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉåK

aáÉëÉê=báåï~åÇ=ëíΩíòí=ëáÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=Ç~ë=_~ìJI=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=rãïÉäíêÉÅÜíK=råÇ=åìê=ÇáÉJ
ëÉë= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= _~ìÄÉÜ∏êÇÉå= ~åòìïÉåÇÉåK= ^ìÑ= ëçäÅÜÉ= pÅÜ~ÇÉåÉêë~íò~åëéêΩÅÜÉ= Ü~ÄÉå
ÇáÉ=_~ìâçããáëëáçåÉå=~äëç=åáÅÜí=ÉáåòìíêÉíÉåK

fããÉêÜáå= áëí=ÇÉê=eáåïÉáë=Éêä~ìÄíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=â~ìã=ÖêçëëÉ=bêÑçäÖëÅÜ~åÅÉå
Ü~ÄÉå= ÇΩêÑíÉåI=ïÉåå= Ç~ë= sçêÜ~ÄÉå= ÇáÉ= _~ìJI= mä~åìåÖëJ= ìåÇ=rãïÉäíîçêëÅÜêáÑíÉå= ÉáåJ
Ü®äíK



RS

rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=_~ìêáÅÜíäáåáÉ=iìÑí

oìÇçäÑ=h®ëÉêI=iÉáíÉê=^ÄíÉáäìåÖ=iìÑíI=^ãí=ÑΩê=rãïÉäí

QK aáÉ=_~ìêáÅÜíäáåáÉ=iìÑí=ÇÉë=_ìåÇÉë

aáÉ=_~ìêáÅÜíäáåáÉ=iìÑí=E_~ìoiiF=áëí=ÉáåÉ=sçääòìÖëÜáäÑÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=rãïÉäíI=t~äÇ
ìåÇ=i~åÇëÅÜ~Ñí=E_rt^iF=ìåÇ=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=éêáã®ê=~å=ÇáÉ=sçääòìÖëÄÉÜ∏êÇÉåK=páÉ=âçåâêÉíáJ
ëáÉêí= ìåÄÉëíáããíÉ= oÉÅÜíëÄÉÖêáÑÑÉ= îçå=dÉëÉíòÉå= ìåÇ= sÉêçêÇåìåÖÉå= ìåÇ= ëçää= ÉáåÉ= ÉáåJ
ÜÉáíäáÅÜÉ=sçääòìÖëéê~ñáë= áå= ÇÉå= h~åíçåÉå= Éêã∏ÖäáÅÜÉåK= aáÉ= _~ìoii= ëíΩíòí= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ
wáÑÑÉê=UUI=^åÜ~åÖ=O=ÇÉê=iìÑíêÉáåÜ~äíÉJsÉêçêÇåìåÖ=EiosFK

aáÉ=_~ìoii=áëí=åáÅÜí=ÇáêÉâí=~åïÉåÇÄ~êK=a~ãáí=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÇìêÅÜÖÉëÉíòí
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ãΩëëÉå=ÇáÉëÉ=áã=báåòÉäÑ~ääI=Ç~ë=ÜÉáëëí=áå=àÉÇÉê=_~ìÄÉïáääáÖìåÖI=îÉêÑΩÖí
ïÉêÇÉåK= dÉã®ëë= m_d= ëáåÇ= ÇáÉ= báåïçÜåÉêÖÉãÉáåÇÉå= òìëí®åÇáÖ= ÑΩê= ÇáÉ= bêíÉáäìåÖ= ÇÉê
_~ìÄÉïáääáÖìåÖÉåK=få=ÇáÉëÉã=o~ÜãÉå=îÉêÑΩÖÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=^ìÑä~ÖÉå=ìåÇ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê
ÉáåÉ=ìãïÉäíëÅÜçåÉåÇÉ=_~ìïÉáëÉK

^ÄÄKNW
dÉã®ëë=bêÜÉÄìåÖÉå=ÇÉë=_rt^i=îÉêìêë~ÅÜÉå=ÇáÉ=_~ìëíÉääÉå=NR=mêçòÉåí=ÇÉë=äìåÖÉåÖ®åJ
ÖáÖÉå=cÉáåëí~ìÄÉëK=a~=ëáÅÜ=_~ìëíÉääÉå=îçêåÉÜãäáÅÜ=áã=páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉí=ÄÉÑáåÇÉåI=áëí=~ìÅÜ
Éáå=ÖêçëëÉê=^åíÉáä=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=îçå=ÇáÉëÉã=iìÑíëÅÜ~ÇëíçÑÑ=ÄÉíêçÑÑÉåK=cÉáåëí~ìÄ=â~åå
ÇáÉ= ^íÉãïÉÖÉ= ëÅÜ®ÇáÖÉå= ìåÇ= eÉêòJhêÉáëä~ìÑâê~åâÜÉáíÉå= ~ìëä∏ëÉåK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ
oìëëé~êíáâÉä= áå=ÇÉå=^ÄÖ~ëÉå=~ìë=aáÉëÉäãçíçêÉå=ÖÉÑ®ÜêÇÉå=ãáí= áÜêÉå= âêÉÄëÑ∏êÇÉêåÇÉå
pìÄëí~åòÉå=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáí=ÇÉê=^êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=^êÄÉáíÉêå=~ìÑ=ÇÉê=_~ìëíÉääÉ=ìåÇ=ÇáÉ
^åïçÜåÉêëÅÜ~ÑíK

Feinstaub-Emissionen 2000

29%

7%

37%

12%

15%

Verkehr Haushalte Land-/Forstwirtschaft Industrie/Gewerbe Baustellen

Quelle: BUWAL, 1. Juli 2005



RT

aáÉ=_~ìoii= áëí=~ìÑ=~ääÉå=_~ìëíÉääÉå=~åòìïÉåÇÉåI=Ç~ë=ÜÉáëëíI=ÇáÉ=_~ìÄÉÜ∏êÇÉ=ãìëë=ÄÉá
~ääÉå= _~ìÄÉïáääáÖìåÖÉå=j~ëëå~ÜãÉå= òìê= iìÑíêÉáåÜ~äíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= _~ìéÜ~ëÉ= îÉêÑΩÖÉåK
aáÉ=_~ìoii=áëí=åáÅÜí=~åïÉåÇÄ~ê=~ìÑ=qê~åëéçêíÉ=îçå=ìåÇ=òì=ÇÉê=_~ìëíÉääÉ=ãáí=c~ÜêòÉìJ
ÖÉå=ãáí= píê~ëëÉåòìä~ëëìåÖX= ÜáÉê= Öáäí= Ç~ë= píê~ëëÉåîÉêâÉÜêëÖÉëÉíòK= páÉ= áëí= ~ìÅÜ= åáÅÜí= ~åJ
ïÉåÇÄ~ê= ÄÉá= Ä~ìëíÉääÉå®ÜåäáÅÜÉå= ^åä~ÖÉå= ïáÉ= háÉëÖêìÄÉåI= píÉáåÄêΩÅÜÉåI= tÉêâÜ∏ÑÉå
ìåÇ=ÇÖäK=aáÉëÉ=^åä~ÖÉå=ÖÉäíÉå= áã=páååÉ=ÇÉê=ios=~äë=ëí~åÇçêíÑÉëíÉ=^åä~ÖÉåK=_Éá=ÇáÉëÉå
^åä~ÖÉå=áëí=Ç~ë=^ãí=ÑΩê=rãïÉäí=E^ÑrF=ÑΩê=ÇÉå=sçääòìÖ=ÇÉê=iìÑíÜóÖáÉåÉ=òìëí®åÇáÖK=bÄÉåJ
Ñ~ääë= âÉáåÉ=^åïÉåÇìåÖ= ÑáåÇÉí= ÇáÉ= _~ìoii= ÑΩê= ÇÉå=råíÉêí~ÖÉÄ~ì= EqìååÉäÄ~ìF= ìåÇ= ÑΩê
^êÄÉáíÉå=áå=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=o®ìãÉå=E^ìëå~ÜãÉ=_~ìëíÉääÉåFK=få=ÇáÉëÉå=c®ääÉå=Öáäí=ÇáÉ=dÉJ
ëÉíòÖÉÄìåÖ=ÇÉë=^êÄÉáíåÉÜãÉêëÅÜìíòÉëI=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=Ç~ë=^êÄÉáíëáåëéÉâíçê~í=ìåÇ=ÇáÉ=prs^
òìëí®åÇáÖ=ëáåÇK

aáÉ= _~ìoii= ìãÑ~ëëí= RN= báåòÉäã~ëëå~ÜãÉåI= ïÉäÅÜÉ= áå= ëÉÅÜë= j~ëëå~ÜãÉåÖêìééÉå= òìJ
ë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ëáåÇK=pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=RN=j~ëëå~ÜãÉå=åáÅÜí=~ìÑ=~ääÉå=_~ìJ
ëíÉääÉå= ~åòìïÉåÇÉåI= ëçåÇÉêå= ëáÉ= ÄáäÇÉå= ÉáåÉ= ^ìëï~ÜäI= ÇáÉ= ã~ëëÖÉëÅÜåÉáÇÉêí= ~ìÑ= ÇáÉ
ÉáåòÉäåÉ= _~ìëíÉääÉ= ~ÄòìëíáããÉå= áëíK= aáÉ= _~ìoii= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí= òìÇÉã= ÉáåÉêëÉáíë= òïáJ
ëÅÜÉå=_~ìëíÉääÉåI=ïÉäÅÜÉ= ëáÅÜ= áå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ÄÉÑáåÇÉå=ìåÇ= ëçäÅÜÉå= áå= ä®åÇäáÅÜÉå
dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë= òïáëÅÜÉå=dêçëëÄ~ìëíÉääÉå= E_J_~ìëíÉääÉåF=ìåÇ=?åçêã~äÉå?
_~ìëíÉääÉå=E^J_~ìëíÉääÉåFK

aáÉ=_~ìoii=áëí=~ã=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=áå=hê~Ñí=ÖÉíêÉíÉåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇJ
äáÅÜÉå= â~åíçå~äÉå= _~ìJ= ìåÇ= mä~åìåÖëÖÉëÉíòÉ= Éê~êÄÉáíÉíÉå= ÇáÉ= â~åíçå~äÉå= c~ÅÜëíÉääÉå
ÉáåÉ=e~êãçåáëáÉêìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=sçääòìÖK=^ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=sçääòìÖëÉãéÑÉÜäìåÖ=Ü~í=Ç~ë=^Ñr
áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=h~åíçå=pçäçíÜìêå=îçêÄÉêÉáJ
íÉí=ìåÇ=òïÉÅâÇáÉåäáÅÜÉ=sçääòìÖëÜáäÑÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK

OK aáÉ=rãëÉíòìåÖ=áã=h~åíçå=pçäçíÜìêå

a~ë=^ãí=ÑΩê=rãïÉäí=Ü~í=~ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=âçãéäÉñÉå=sçêÖ~ÄÉå=òìë~ããÉå=ãáí=sÉêíêÉJ
íÉêå=~ìë=ÇÉê=_~ìÄê~åÅÜÉ=Éáå=jÉêâÄä~íí=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=Ç~ë=ÇáÉ=^êÄÉáí=ÇÉê=_~ìÄÉÜ∏êÇÉ=îÉêJ
ÉáåÑ~ÅÜÉå= ëçääK=a~ë=jÉêâÄä~íí= ?rãëÉíòìåÖ=ÇÉê= _~ìêáÅÜíäáåáÉ= iìÑí?=ïÉáëí= ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå
dÉãÉáåÇÉå= ÇÉå= ÄÉáÇÉå= dÉãÉáåÇÉíóéÉå= ?pí~ÇíL^ÖÖäçãÉê~íáçå?= ìåÇ= ?ä®åÇäáÅÜÉ= dÉJ
ãÉáåÇÉ?=òìK=aáÉ=wìïÉáëìåÖ=ëíΩíòí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉJqóéçäçÖáëáÉêìåÖ=áã=â~åíçå~J
äÉå=oáÅÜíéä~åW=aáÉ=wÉåíêìãëJ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëÖÉãÉáåÇÉå=ÖÉäíÉå=áã=páååÉ=ÇÉê=_~ìoii
~äë=^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉãÉáåÇÉåI=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÖÉäíÉå=~äë=ä®åÇäáÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉåK

aáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=òïáëÅÜÉå=dêçëëÄ~ìëíÉääÉ=E_J_~ìëíÉääÉF=ìåÇ=ÇÉå=?kçêã~ä?J_~ìëíÉääÉå=E^J
_~ìëíÉääÉåF=ÉêÑçäÖí=å~ÅÜ=ÇÉå=hêáíÉêáÉå=ÇÉê=_~ìoii=ïáÉ=ÑçäÖíW



RU

^ÄÄK=O
báåëíìÑìåÖ=ÇÉê=_~ìëíÉääÉå=áå=^J=ÄòïK=_J_~ìëíÉääÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=hêáíÉêáÉå=ÇÉê=_~ìoii

wìê=sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖ=ÇáÉëÉê=båíëÅÜÉáÇâ~ëâ~ÇÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=c~ÅÜëíÉääÉå=ÑçäÖÉåÇÉ
pÅÜïÉääÉåïÉêíÉ= áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= îçå= ÇÉê=^êí= ÇÉë= _~ìîçêÜ~ÄÉåë= òìê= báåëíìÑìåÖ= ~äë= ^J
ÄòïK=_J_~ìëíÉääÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíW

^êí=ÇÉë=_~ìîçêÜ~ÄÉåë ^ÖÖäçãÉê~íáçåëÖÉãÉáåÇÉ i®åÇäáÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉ

cêÉáëíÉÜÉåÇÉ=báåÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉê [ S báåÜÉáíÉå [ NO báåÜÉáíÉå

oÉáÜÉåJbáåÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉê [ NM báåÜÉáíÉå [ OM báåÜÉáíÉå

jÉÜêÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉê [ OM tçÜåìåÖÉå [ QM tçÜåìåÖÉå

dÉïÉêÄÉÄ~ì [ NMMM ãO=kìíòÑä®ÅÜÉ [ OMMM ãO=kìíòÑä®ÅÜÉ

píê~ëëÉ=ÄêÉáíÉê=~äë=T=ã [ QMM ã=i®åÖÉ [ NMMM ã=i®åÖÉ

píê~ëëÉ=ïÉåáÖÉê=ÄêÉáí=~äë=T=ã [ SMM ã=i®åÖÉ [ NRMM ã=i®åÖÉ

tÉêâäÉáíìåÖLh~å~äáë~íáçå [ NMMM ã=i®åÖÉ [ OMMM ã=i®åÖÉ

t~ëëÉêÄ~ì [ RMM ã=i®åÖÉ [ NMMM ã=i®åÖÉ

^ÄÄK=P
báåëíìÑìåÖ=ÇÉê=_~ìëíÉääÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=^êí=ÇÉë=_~ìîçêÜ~ÄÉåë=EîÉêÉáåÑ~ÅÜíÉ=báåëíìÑìåÖFK=_~ìJ
ëíÉääÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=pÅÜïÉääÉåïÉêíÉ=ΩÄÉêíêÉÑÑÉåI=ÖÉäíÉå=~äë=_J_~ìëíÉääÉåI=~ääÉ=ΩÄêáÖÉå
_~ìîçêÜ~ÄÉå=ëáåÇ=~äë=^J_~ìëíÉääÉå=ÉáåòìëíìÑÉåK



RV

gÉ=å~ÅÜ= bêÖÉÄåáë= ÇáÉëÉê= wìïÉáëìåÖ=ãìëë=ÇáÉ= âçããìå~äÉ=_~ìÄÉÜ∏êÇÉ= áã=o~ÜãÉå=ÇÉê
_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=j~ëëå~ÜãÉå= îÉêÑΩÖÉåK= wìê= bêäÉáÅÜíÉêìåÖ= Ü~í= Ç~ë= ^Ñr= ÉáåÉ= pí~åÇ~êÇJ
ÑçêãìäáÉêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉê=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ÉêëíÉääíK=wìÇÉã=ïìêÇÉå=ÇáÉ=RN=báåJ
òÉäã~ëëå~ÜãÉå=ÇÉê=_~ìoii=áå=îáÉê=_~ìëíÉääÉåíóéÉå=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíW

- ^J_~ìëíÉääÉå

- _J_~ìëíÉääÉåI=eçÅÜÄ~ì

- _J_~ìëíÉääÉåI=píê~ëëÉåÄ~ì

- _J_~ìëíÉääÉåI=dê~ÄìåÖÉåK

a~ë= _~ìJ= ìåÇ= gìëíáòÇÉé~êíÉãÉåí= Ü~í=ãáí= pÅÜêÉáÄÉå= îçå= PMK=j~á= OMMR= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉå
~åÖÉïáÉëÉåI=ÇáÉ=_~ìoii=~Ä=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMR=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉë=^ãíÉë
ÑΩê=rãïÉäí=òì=îçääòáÉÜÉåK=jáí=ÖäÉáÅÜÉã=a~íìã=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãìåÖÉå= áã
_~ìÜ~ìéíJ= ìåÇ= JåÉÄÉåÖÉïÉêÄÉ= ëçïáÉ= ÇáÉ=^êÅÜáíÉâíìêJ= ìåÇ= fåÖÉåáÉìêÄΩêçë= îçå= ÇáÉëÉê
åÉìÉå=j~ëëå~ÜãÉ=òìê=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=iìÑíîÉêëÅÜãìíòìåÖ=~ìÑ=_~ìëíÉääÉå=áåÑçêãáÉêíK

táÅÜíáÖ= áå= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= áëí= ÇáÉ= ÉáÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜÉ= rãëÉíòìåÖ= ÇÉê=j~ëëJ
å~ÜãÉå=~ìÑ=ÇÉå=_~ìëíÉääÉåK=a~ë=^Ñr=Éêï~êíÉí=îçå=råíÉêåÉÜãìåÖÉå=áã=_~ìÜ~ìéíJ=ìåÇ
JåÉÄÉåÖÉïÉêÄÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉå=_~ìëíÉääÉå=í®íáÖÉå=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê
ΩÄÉê=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=áåÑçêãáÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=_ÉíêçÑJ
ÑÉåÜÉáí= ~ìÑãÉêâë~ã=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK= bë=ãìëë= áå= ÇÉê= sÉê~åíïçêíìåÖ= ÉáåÉë= àÉÇÉå=^êJ
ÄÉáíÖÉÄÉêë=ëÉáåI=ÑΩê=ÖìíÉ=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=_~ìëíÉääÉå=òì=ëçêÖÉåK=pÉáåÉ=jáíJ
~êÄÉáíÉêáååÉå= ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê= ëáåÇ= å®ãäáÅÜ= ~ã= ëí®êâëíÉå= îçå= ~ääÑ®ääáÖÉå= pÅÜ~ÇëíçÑÑÉå
ÄÉíêçÑÑÉåK= wìê= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÇáÉëÉê= fåÑçêã~íáçåëéÑäáÅÜí= Ü~í= Ç~ë= ^Ñr= Ç~ë= jÉêâÄä~íí
?_~ìÉå=çÜåÉ=pí~ìÄ=ìåÇ=o~ìÅÜ?=áå=cçêã=ÉáåÉë=häÉáåéä~â~íÉë=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåI=Ç~ë= áåëÄÉëçåJ
ÇÉêÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå=oáëáâÉå=ÇÉê=iìÑíëÅÜ~ÇëíçÑÑÉ=íÜÉã~íáëáÉêíK

a~ë=jÉêâÄä~íí=?_~ìÉå=çÜåÉ=pí~ìÄ=ìåÇ=o~ìÅÜ?=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÇáÉ=ÑΩåÑ=_~ëáëã~ëëå~ÜãÉåI
ïÉäÅÜÉ=~äë=ÇáÉ=ÖìíÉ=_~ìëíÉääÉåéê~ñáë=òìã=pí~åÇ~êÇ=~ìÑ=~ääÉå=_~ìëíÉääÉå=ïÉêÇÉå=ëçääÉåW

- sÉêãÉáÇÉå=îçå=pí~ìÄ=ÄÉáã=j~íÉêá~äìãëÅÜä~ÖI=ÄÉáã=^ÄÄêìÅÜ=ìåÇ=ÇÉê=_É~êÄÉáJ
íìåÖX

- råíÉêä~ëëÉå=îçå=o~ìÅÜ=ìåÇ=a®ãéÑÉå=ÄÉá=ÇÉê=sÉê~êÄÉáíìåÖ=îçå=Äáíìãáå∏ëÉå=píçÑJ
ÑÉåX

- sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=ä∏ëìåÖëãáííÉäÑêÉáÉå=çÇÉê=J~êãÉå=mêçÇìâíÉå=EòK_K=c~êÄÉåI=sÉêJ
éìíòÉFX

- báåë~íò=îçå=dÉê®íÉÄÉåòáå=ÄÉá=OJ=ìåÇ=QJq~âíãçíçêÉå=çÜåÉ=aêÉáïÉÖâ~í~äóë~íçêÉåX

- t~êíìåÖëéÑäáÅÜí=ÑΩê=~ääÉ=j~ëÅÜáåÉå=ìåÇ=^ÄÖ~ëJjÉëëéÑäáÅÜí=ÑΩê=ÖêçëëÉ=j~ëÅÜáåÉåK

aáÉ=mÑäáÅÜíI=aáÉëÉäÑ~ÜêòÉìÖÉ=ìåÇ=Jã~ëÅÜáåÉå=ãáí=m~êíáâÉäÑáäíÉêëóëíÉãÉå=çÇÉê=ÖäÉáÅÜïÉêJ
íáÖÉå= póëíÉãÉå= ~ìëòìêΩëíÉåI= Öáäí= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= åìê= ÑΩê= _J_~ìëíÉääÉåK= ^ìÑ= ÇáÉëÉå= _~ìJ
ëíÉääÉå= Öáäí= ÇáÉëÉ= ^ìëêΩëíìåÖëéÑäáÅÜí= ~Ä= NK= pÉéíÉãÄÉê= OMMR= ÑΩê= ~ääÉ= ÇáÉëÉäÄÉíêáÉÄÉåÉå
j~ëÅÜáåÉå=ìåÇ=c~ÜêòÉìÖÉ=ΩÄÉê=NU=ât=iÉáëíìåÖK



SM

PK sÉê~åíïçêíìåÖ=ìåÇ=hçåíêçääÉ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå

aáÉ=sÉêÑΩÖìåÖ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=iìÑíêÉáåÜ~äíìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=_~ìëíÉääÉå=áëí=Ç~ë=báåÉI=ÇáÉ
hçåíêçääÉ=ìåÇ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=Ç~ë=^åÇÉêÉK

dêìåÇë®íòäáÅÜ= äáÉÖí=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ= ÑΩê=ÇáÉ= báåÜ~äíìåÖ= ÇÉê= îÉêÑΩÖíÉå=j~ëëå~ÜãÉå
ÄÉá=ÇÉê=_~ìÜÉêêëÅÜ~Ñí=ÄòïK=ÇÉëëÉå=sÉêíêÉíìåÖI=ÇÉã=^êÅÜáíÉâíÉå=ìåÇ=fåÖÉåáÉìêK=páÉ=Ü~J
ÄÉå=Ç~ÑΩê=òì=ëçêÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉå=iÉáëíìåÖëÄÉëÅÜêáÉÄÉå=òìê=lÑJ
ÑÉêíëíÉääìåÖ=ÉåíÜ~äíÉå= ëáåÇK= bë= áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=_~ìÄÉÜ∏êÇÉå=ÇáÉ=_~ìÜÉêêJ
ëÅÜ~ÑíÉå= ÑêΩÜòÉáíáÖI= å®ãäáÅÜ=ÄÉêÉáíë= ÄÉá= ÉáåÉê= sçê~åÑê~ÖÉI= ~ìÑ= ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê
iìÑíêÉáåÜ~äíìåÖ=~ìÑ=ÇÉê=_~ìëíÉääÉ=~ìÑãÉêâë~ã=ã~ÅÜÉåK

aáÉ=_~ìÄÉÜ∏êÇÉ= áëí= äÉíòíÉåÇäáÅÜ= òìëí®åÇáÖI=ÇáÉ=báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê= îÉêÑΩÖíÉå=j~ëëå~ÜãÉå
~ìÑ=ÇÉê=_~ìëíÉääÉ=òì=âçåíêçääáÉêÉåK=a~ë=^Ñr=ïáêÇ=Ç~òì=ÖÉÉáÖåÉíÉ=hìêëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=òìëí®åÇáJ
ÖÉå= mÉêëçåÉå= ÇÉê= âçããìå~äÉå= _~ìÄÉÜ∏êÇÉå= ~åÄáÉíÉåK= få= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ÇÉå
k~ÅÜÄ~êâ~åíçåÉå= áëí= îçêÖÉëÉÜÉåI= áã= cêΩÜà~Üê= OMMS= Éáå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë= ^åÖÉÄçí= òì
ëÅÜ~ÑÑÉåK

a~ë=^Ñr=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=_~ìoiiI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=_J
_~ìëíÉääÉåK=a~ãáí=Ç~ë=^Ñr=ëÉáåÉ=^ìÑëáÅÜíëÑìåâíáçå=ï~ÜêåÉÜãÉå=â~ååI=ëáåÇ=ÇáÉ=dÉãÉáåJ
ÇÉå=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ÇÉã=^Ñr=ÇáÉ=_J_~ìëíÉääÉå=òì=ãÉäÇÉå=ìåÇ=Ç~ë=^ãí=ΩÄÉê=ÇáÉ=îÉêÑΩÖíÉå
j~ëëå~ÜãÉå=ãáí=hçéáÉ=ÇÉê=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=òì= áåÑçêãáÉêÉåK=wìÇÉã= áëí=ÇÉê=_~ìÄÉÖáåå
ÇÉê=_J_~ìëíÉääÉå=ÇÉã=^Ñr= òì=ãÉäÇÉåK=a~ë=^Ñr=ÄÉÜ®äí= ëáÅÜ= îçêI= píáÅÜéêçÄÉåâçåíêçääÉå
ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=káÅÜí=ÉáåÖÉÜ~äíÉåÉ=^ìÑä~ÖÉå=Ü~ÄÉå= ëíê~ÑêÉÅÜíäáÅÜÉ=p~åâíáçåÉå=ÖÉã®ëë
m_d=òìê=cçäÖÉK

QK sçêÄáäÇÑìåâíáçå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ

aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=E_ìåÇI=h~åíçå=ìåÇ=dÉãÉáÇÉåF=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ãçê~äáëÅÜÉ=mÑäáÅÜíI= ëáÅÜ
îçêÄáäÇäáÅÜ=òì=îÉêÜ~äíÉåK=få=ÇáÉëÉã=páååÉ=ïáêÇ=Éêï~êíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå

- ~ìÑ=~ääÉå=áÜêÉå=_~ìëíÉääÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=áã=o~ÜãÉå=îçå=råíÉêÜ~äíë~êÄÉáíÉå=ÇáÉ=ÖìíÉ
_~ìëíÉääÉåéê~ñáë= ~äë= pí~åÇ~êÇ= ÉáåÜ~äíÉå= EîÖäK= jÉêâÄä~íí= ?_~ìÉå= çÜåÉ= pí~ìÄ= ìåÇ
o~ìÅÜ?FX

- ~ìÑ=~ääÉå=áÜêÉå=_~ìëíÉääÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ= áã=o~ÜãÉå=îçå=råíÉêÜ~äíë~êÄÉáíÉå=åìê=ÇáÉJ
ëÉäÄÉíêáÉÄÉ= j~ëÅÜáåÉå= ìåÇ= c~ÜêòÉìÖÉ= òìã= báåë~íò= âçããÉå= ä~ëëÉåI= ïÉäÅÜÉ= ãáí
m~êíáâÉäÑáäíÉêJ=çÇÉê=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉå=póëíÉãÉå=~ìëÖÉêΩëíÉí=ëáåÇX

- åÉìÉ= ÇáÉëÉäÄÉíêáÉÄÉåÉ= hçããìå~äÑ~ÜêòÉìÖÉ= åìê= åçÅÜ= ãáí= m~êíáâÉäÑáäíÉêJ= çÇÉê
ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉå=póëíÉãÉå=ÄÉëÅÜ~ÑÑÉåX

- ïÉåå= íÉÅÜåáëÅÜ=ã∏ÖäáÅÜI= ÇáÉëÉäÄÉíêáÉÄÉåÉ= c~ÜêòÉìÖÉ= ìåÇ=j~ëÅÜáåÉå= çÜåÉ= píê~J
ëëÉåòìä~ëëìåÖ=Äáë=båÇÉ=OMMT=ãáí=m~êíáâÉäÑáäíÉêëóëíÉãÉå=å~ÅÜêΩëíÉåX

- ÇáÉëÉäÄÉíêáÉÄÉåÉ= c~ÜêòÉìÖÉ=ìåÇ=j~ëÅÜáåÉå=ãáí= píê~ëëÉåòìä~ëëìåÖ= Äáë= båÇÉ= OMNM
ãáí= m~êíáâÉäÑáäíÉêJ= çÇÉê=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉå= póëíÉãÉå=å~ÅÜêΩëíÉå= E~å~äçÖ=h~åíçå=ìåÇ
qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãÉå=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêFK



SN

^ääÉ= áå=ÇáÉëÉã=oÉÑÉê~í=îçêÖÉëíÉääíÉå=sçääòìÖëÜáäÑÉå=â∏ååÉå= áã=fåíÉêåÉí=~ìÑ=ÇÉê=eçãÉJ
é~ÖÉ=ÇÉë=^Ñr=ÄÉëÅÜ~ÑÑí=ïÉêÇÉå=ìåíÉêW

ïïïK~ÑìKëçKÅÜLÄ~ìêáÅÜíäáåáÉJäìÑí



SO

dêìåÇäÉÖÉåÇÉë=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=òìã=pìÄãáëëáçåëêÉÅÜí

cê~åò=cΩêëíI=oÉÅÜíë~åï~äíI=`ÜÉÑ=oÉÅÜíëÇáÉåëí=gìëíáòI=_~ìJ=ìåÇ=gìëíáòÇÉé~êíÉãÉåí

báåäÉáíìåÖ

a~ë= pìÄãáëëáçåëêÉÅÜí= ï~ê= ëÅÜçå= îÉêëÅÜáÉÇÉåíäáÅÜ= qÜÉã~= ~å= ÇÉå= _~ìâçåÑÉêÉåòÉå= ÇÉë
_~ìJ= ìåÇ= gìëíáòÇÉé~êíÉãÉåíÉëI= ëç= ~ìÅÜ= îçê= O= g~ÜêÉåK=a~ã~äë= Ü~ÄÉ= áÅÜ= fÜåÉå= ÇáÉ= båíJ
ïáÅâäìåÖÉå= áã= pìÄãáëëáçåëêÉÅÜí= ~ìÑ= áåíÉêå~íáçå~äÉêI= áåíÉêâ~åíçå~äÉê= ìåÇ= â~åíçå~äÉê
bÄÉåÉ=áã=aÉí~áä=~ìÑÖÉòÉáÖíI=ÉÄÉåëç=J=ìåÇ=Ç~ë=ÇΩêÑíÉ=ÑΩê=páÉ=~äë=dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíÉêLJáåJ
åÉå=Ç~ë=táÅÜíáÖëíÉ=ëÉáå=JI=Ç~ëë=ÇáÉ=pçäçíÜìêåÉê=dÉãÉáåÇÉå=åìå=áåíÉÖê~ä=ÇÉã=hçåâçêÇ~í
ìåÇ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=pìÄãáëëáçåëÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ìåíÉêëíÉääí=ëáåÇK

k~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=ÉáåÉêëÉáíë= J=îçê=~ääÉã=ÑΩê=ÇáÉ=kÉìäáåÖÉ=ìåíÉê= fÜåÉå=J=âìêò=~ìÑ
ÇáÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇëíÉå=cê~ÖÉå=ÉáåÖÉÜÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=J=îçê=~ääÉãI=~ÄÉê=åáÅÜí
åìêI=ÑΩê=ÇáÉ=?ÉêÑ~ÜêÉåÉå=e~ëÉå?=ìåíÉê=fÜåÉå=J=~ìÅÜ=~ìÑ=ëÉáíÜÉê=ÖÉã~ÅÜíÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå
ÉáåÖÉÜÉåK=fÅÜ=çêáÉåíáÉêÉ=ãáÅÜ=Ç~òì=~ã=ÑçäÖÉåÇÉå=cê~ÖÉåê~ëíÉêW

QK tÉäÅÜÉ=oÉÅÜíëèìÉääÉå=ÄÉëíÉÜÉå\=tÉäÅÜÉ=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=ΩÄÉêÜ~ìéí=ã~ëëJ
ÖÉÄÉåÇ\

RK tÉäÅÜÉ=wáÉäÉ=îÉêÑçäÖí=Ç~ë=pìÄãáëëáçåëêÉÅÜí\=tÉäÅÜÉ=dêìåÇë®íòÉ=ëáåÇ=òì=ÄÉ~ÅÜíÉå\

SK tÉäÅÜÉ=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=ìåíÉêëíÉÜÉå=ÇÉã=pìÄãáëëáçåëêÉÅÜí\

TK tÉäÅÜÉ=^ìÑíê®ÖÉ=ìåíÉêëíÉÜÉå=ÇÉã=pìÄãáëëáçåëêÉÅÜí\=dáÄí=Éë=^ìëå~ÜãÉå\

UK tÉäÅÜÉ=sÉêÖ~ÄÉîÉêÑ~ÜêÉå=E^êíÉåF=ìåÇ=pÅÜïÉääÉåïÉêíÉ=ÖáÄí=Éë\

VK táÉ=ä®ìÑí=Ç~ë=sÉêÖ~ÄÉîÉêÑ~ÜêÉå=áã=ÉáåòÉäåÉå=~Ä\=t~ë=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜíÉå\

NMK t~åå=Ç~êÑ=ÇÉê=sÉêíê~Ö=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå\

NNK táÉ=áëí=ÇÉê=oÉÅÜíëëÅÜìíò=ÖÉêÉÖÉäí\

_Éá= ÇÉê= _É~åíïçêíìåÖ= ÇáÉëÉê= cê~ÖÉå= ïÉêÇÉ= áÅÜ= ãáÅÜ= J= ïáÉ= ÄÉêÉáíë= ÖÉë~Öí= J= ~ìÑ= Ç~ë
dêìåÇäÉÖÉåëíÉ=ÄÉëÅÜê®åâÉå=ìåÇ=~ã=é~ëëÉåÇÉå=lêí=ëÉáíÜÉê=ÖÉã~ÅÜíÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÉáåJ
ÑäÉÅÜíÉåK

NK tÉäÅÜÉ=oÉÅÜíëèìÉääÉå=ÄÉëíÉÜÉå\
tÉäÅÜÉ=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=ΩÄÉêÜ~ìéí=ã~ëëÖÉÄÉåÇ\

fã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëïÉëÉå=ÄÉëíÉÜÉå=oÉÅÜíëèìÉääÉå=~ìÑ=ÑΩåÑ=bÄÉåÉåI=å®ãäáÅÜ
s∏äâÉêêÉÅÜíI= _ìåÇÉëêÉÅÜíI= fåíÉêâ~åíçå~äÉë= oÉÅÜíI= h~åíçå~äÉë= oÉÅÜí= ìåÇ= hçããìå~äÉë
oÉÅÜíK=hçåâêÉí=ÖÉÜí=Éë=ìã=ÑçäÖÉåÇÉ=oÉÅÜíëèìÉääÉåW



SP

s∏äâÉêêÉÅÜíW
~F d^qqLtqlJ§ÄÉêÉáåâçããÉå=îçã=NRK=^éêáä=NVVQN

ÄF _áä~íÉê~äÉë=^ÄâçããÉå=`e=L=br=îçã=OSK=cÉÄêì~ê=NVVVO

_ìåÇÉëêÉÅÜíW
P

ÅF _ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇÉå=_áååÉåã~êâíQ

ÇF _ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=Ç~ë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëïÉëÉåR

ÉF sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëïÉëÉåS

fåíÉêâ~åíçå~äÉë=oÉÅÜíW
ÑF fåíÉêâ~åíçå~äÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëïÉëÉå=Efs∏_I=hçåJ

âçêÇ~íFT

h~åíçå~äÉë=oÉÅÜíW
ÖF pìÄãáëëáçåëÖÉëÉíòU

ÜF pìÄãáëëáçåëîÉêçêÇåìåÖV

hçããìå~äÉë=oÉÅÜíW
áF pìÄãáëëáçåëêÉÖäÉãÉåí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ

jáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉë=ìåÇ=ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_ÉëÅÜ~ÑJ
ÑìåÖëïÉëÉå=EäáíK=Ç=ìåÇ=ÉFI=ÇáÉ=~ääÉáå= ÑΩê=ÇÉå=_ìåÇ=ÖÉäíÉåI= ëáåÇ=~ääÉ=ÖÉå~ååíÉå=oÉÅÜíëJ
èìÉääÉå= ÑΩê= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉå= ã~ëëÖÉÄÉåÇK= aÉê= dÉäíìåÖëÄÉêáÅÜ= ÇáÉëÉê= oÉÅÜíëèìÉääÉå
ΩÄÉêëÅÜåÉáÇÉí= ëáÅÜ= íÉáäïÉáëÉI= ëç= Ç~ëë=ãÉáëíÉåë= _ÉëíáããìåÖÉå=ãÉÜêÉêÉê= oÉÅÜíëèìÉääÉå
~ìÑ= ÇáÉ= sÉêÖ~ÄÉ= ÉáåÉë= ^ìÑíê~ÖÉë= ~åïÉåÇÄ~ê= ëáåÇK= rã= ÑÉëíòìëíÉääÉåI= ïÉäÅÜÉå= _ÉëíáãJ
ãìåÖÉå=Éáå=âçåâêÉíÉê=^ìÑíê~Ö=áã=báåòÉäÑ~ää=ìåíÉêëíÉÜíI=ãìëë=hä~êÜÉáí=ÄÉëíÉÜÉå=ΩÄÉê
ENKF=ÇÉå=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêI= EOKF=ÇáÉ=^êí=ÇÉë=^ìÑíê~ÖÉëI= EPKF=ÇÉå=tÉêí=ÇÉë=^ìÑíê~ÖÉë=ìåÇ=EQKF
ΩÄÉê=ã∏ÖäáÅÜÉ=^ìëå~ÜãÉåK

táê=ïçääÉå=ìåÇ=â∏ååÉå=åáÅÜí= ~ìÑ= ~ääÉ= oÉÅÜíëèìÉääÉå= áã=aÉí~áä= ÉáåÖÉÜÉåK=táê=ïÉêÇÉå
ìåë=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÑ=Ç~ë=hçåâçêÇ~í=ìåÇ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=pìÄãáëëáçåëÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ÄÉJ
ëÅÜê®åâÉå=EëK=_êçëÅÜΩêÉ=?dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ΩÄÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖÉå?FK

============================== =================
N= tqlJ§ÄÉêÉáåâçããÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëïÉëÉå=îçã=NRKQKNVVQ=Epo

MKSPOKOPNKQOOFI=áå=hê~Ñí=ëÉáí=NKNKNVVSI=ïáêÇ=~ìÅÜ=dçîÉêåãÉåí=mêçÅìêÉãÉåí=^ÖêÉÉãÉåí=Edm^F
ÖÉå~ååí

O pÉâíçêáÉääÉë=^ÄâçããÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉê=bìêçé®áëÅÜÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ΩÄÉê
ÄÉëíáããíÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëïÉëÉå=îçã=OSKOKNVVV=EqÉñí=éìÄäáòáÉêí=áã=__ä
NVVV=sf=SNOUÑÑKF

P= tÉáíÉêÉ=ëéÉòáÉääÉ=_ìåÇÉëÉêä~ëëÉW=^äéÉåíê~åëáíJ_ÉëÅÜäìëë=îçã=QKNMKNVVN=Epo=TQOKNMQFI=^êíK=NPX
_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=k~íáçå~äëíê~ëëÉå=îçã=UKPKNVSM=EkpdI=po=TORKNNFI=^êíK=QNX=sÉêçêÇåìåÖ
ΩÄÉê=ÇáÉ=k~íáçå~äëíê~ëëÉå=îçã=NUKNOKNVVR=EkpsI=po=TORKNNNFI=^êíK=QQJQT

Q _ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇÉå=_áååÉåã~êâí=îçã=SKNMKNVVR=E_d_jI=po=VQPKMOFI=áå=hê~Ñí=ëÉáí=NKTKNVVS
R _ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=Ç~ë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëïÉëÉå=E_çÉ_I=po=NTOKMRSKNF
S sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëïÉëÉå=EsçÉ_I=po=NTOKMRSKNNF
T fåíÉêâ~åíçå~äÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëïÉëÉå=îçã=ORKNNKNVVQ=Efs∏_I

po=NTOKMRSKQFI=ÇÉê=~ääÉ=h~åíçåÉ=ÄÉáÖÉíêÉíÉå=ëáåÇK=oÉîáÇáÉêíÉ=fåíÉêâ~åíçå~äÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ
ΩÄÉê=Ç~ë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëïÉëÉå=îçã=ORKNNKNVVQ=L=NRKPKOMMN=Efs∏_I=po=NTOKMRSKRFI=ÇÉê
ÄáëÜÉê=OP=h~åíçåÉ=Epí~åÇW=ORKNMKOMMF=ÄÉáÖÉíêÉíÉå=ëáåÇ

U dÉëÉíò=ΩÄÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖÉå=îçã=OOKVKNVVS=EpìÄãáëëáçåëÖÉëÉíòI=pìÄdI=_dp=TONKRQFI
áå=hê~Ñí=ëÉáí=NKQKNVVT

V sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖÉå=îçã=NTKNOKNVVS=EpìÄãáëëáçåëîÉêçêÇåìåÖI=pìÄdI
_dp=TONKRRFI=áå=hê~Ñí=ëÉáí=NKQKNVVT



SQ

tÉê=ëáÅÜ=Ç~ê~å=Ü®äíI=ëçääíÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~ìÅÜ=áã=báåâä~åÖ=ãáí=ÇÉã=s∏äâÉêJ=ìåÇ=_ìåÇÉëJ
êÉÅÜí=ëíÉÜÉåK

kçÅÜ=âìêò=Éáå=tçêí=òì=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉêÉÖäÉãÉåíÉåW=pÉáí=ÇÉã=fåâê~ÑííêÉíÉå=ÇÉê=ûåÇÉJ
êìåÖÉå=ÇÉë=pìÄãáëëáçåëÖÉëÉíòÉë=ìåÇ=ÇÉê=pìÄãáëëáçåëîÉêçêÇåìåÖ=~ã=NK=j~á=OMMQ=Ü~ÄÉå
îáÉäÉ=J=îáÉääÉáÅÜí=åçÅÜ=åáÅÜí=Ö~åò=~ääÉ=J=dÉãÉáåÇÉå=fÜêÉ=pìÄãáëëáçåëêÉÖäÉãÉåíÉ=ΩÄÉê~êJ
ÄÉáíÉíK= báåÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖ= ÇáÉëÉê= pìÄãáëëáçåëêÉÖäÉãÉåíÉ=ÇìêÅÜ= ÇÉå=h~åíçå= áëí=åáÅÜí
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK= báåÉ= ëçäÅÜÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖ= EÇìêÅÜ=ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖëê~íF= áëí= åìê= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI
ïÉåå=ÉáåÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáçå=Ewìëí®åÇáÖâÉáíÉåF=áå=ÇÉê
dÉãÉáåÇÉçêÇåìåÖ= êÉÖÉäí= E¬= OMV= ÇÉë= dÉãÉáåÇÉÖÉëÉíòÉëFK= ^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= oÉÖäÉJ
ãÉåíëÉåíïΩêÑÉI=ÇáÉ=ÇÉã=_~ìJ=ìåÇ=gìëíáòÇÉé~êíÉãÉåí=ÑêÉáïáääáÖ=òìê=píÉääìåÖå~ÜãÉ=ìåJ
íÉêÄêÉáíÉí=ïìêÇÉåI=â~åå=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÇáÉ
lêÖ~åáë~íáçå=áå=ÉáåÉã=ëÉé~ê~íÉå=pìÄãáëëáçåëêÉÖäÉãÉåí=ÖÉêÉÖÉäí=Ü~ÄÉåK=oìåÇ=Éáå=aêáíJ
íÉä=Ç~îçå=Ü~ÄÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ= pÅÜïÉääÉåïÉêíÉ= EÑêÉáïáääáÖF= êÉÇìòáÉêí= E¬¬=NP=^ÄëK= NÄáë= ìåÇ=NQ
^ÄëK=O=pìÄd=FK

få=ÉáåÉã=c~ää=ëáåÇ=ïáê=åçÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=ï~ÜêÉ=o~êáí®í=ÖÉëíçëëÉåI=~ìÑ=Éíï~ëI=Ç~ëë=Éë=ëÉáí=NM
g~ÜêÉåI=ëÉáí=ÇÉã=fåâê~ÑííêÉíÉå=ÇÉë=_áååÉåã~êâíÖÉëÉíòÉë=E~ã=NKTKNVVSFI=ÉáÖÉåíäáÅÜ=åáÅÜí
ãÉÜê=ÖÉÄÉå=ÇΩêÑíÉW=~ìÑ=ÉáåÉ=mêçòÉåíâä~ìëÉäK=báåÉ=_ÉëíáããìåÖ=áå=ÉáåÉã=pìÄãáëëáçåëJ
êÉÖäÉãÉåíI=ïçå~ÅÜ=çêíë~åë®ëëáÖÉ=råíÉêåÉÜãìåÖÉå=ÇÉå=sçêòìÖ=ÉêÜ~äíÉåI=ïÉåå=áÜê=^åJ
ÖÉÄçí=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=RB=ΩÄÉê=ÇÉã=ÖΩåëíáÖëíÉå=^åÖÉÄçí= äáÉÖíI=ïáÇÉêëéêáÅÜí=~ìÅÜ=ÇÉã
pìÄd=E¬¬=S=ìåÇ=OSF=ìåÇ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÑÖêìåÇ=îçå==¬=QPÄáë=pìÄd=~ìÑÖÉÜçÄÉåK

OK tÉäÅÜÉ=wáÉäÉ=îÉêÑçäÖí=Ç~ë=pìÄãáëëáçåëêÉÅÜí\=tÉäÅÜÉ=dêìåÇë®íòÉ
ëáåÇ=òì=ÄÉ~ÅÜíÉå\

a~ë=pìÄãáëëáçåëêÉÅÜí=ÄÉòïÉÅâí=ÇáÉ=£ÑÑåìåÖ=ÇÉë=j~êâíÉë=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_ÉëÅÜ~ÑÑìåJ
ÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåïÉëÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉê=qê®ÖÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=E^êíK=N=^ÄëK=N= fs∏_FK
a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=wáÉäÉ=E^êíK=N=^ÄëK=P=fî∏_F=~åîáëáÉêíW=bë=ëçää=ÇÉê
ïáêâë~ãÉ=tÉííÄÉïÉêÄ=ìåíÉê=ÇÉå=^åÄáÉíÉêå=ÖÉÑ∏êÇÉêíI=ÇáÉ=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=~ääÉê=^åJ
ÄáÉíÉê=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíI=ÇáÉ=qê~åëé~êÉåò=ÇÉê=sÉêÖ~ÄÉîÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ìåé~êíÉááëÅÜÉ=sÉêJ
Ö~ÄÉ=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ìåÇ=ÇáÉ=Ó=áããÉê=âå~ééÉêÉå=Ó=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=jáííÉä=EpíÉìÉêå=ÉíÅKF=ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜ=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK

aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ãΩëëÉå= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ìÅÜ= Éáå=é~~ê=dêìåÇë®íòÉ= E^êíK= NN= fs∏_F=ÄÉJ
~ÅÜíÉí= ïÉêÇÉåI= ïáÉ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= Ç~ë= däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëÖÉÄçí= ìåÇ= káÅÜíÇáëâêáãáåáÉJ
êìåÖëîÉêÄçí= E¬= S= pìÄdFI= ÇáÉ= sÉêíê~ìäáÅÜâÉáí= îçå= fåÑçêã~íáçåÉå= E¬= T= pìÄdF= ëçïáÉ= _ÉJ
ëíáããìåÖÉå=ΩÄÉê=^êÄÉáíëëÅÜìíò=ìåÇ=^êÄÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=E¬=V=pìÄdFK

råíÉê=ÇáÉëÉå=dêìåÇë®íòÉå=âçããí=ÇÉã=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëÖÉÄçí=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=_ÉÇÉìJ
íìåÖ=òìI==ìK~K=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=ëçÖK=sçêÄÉÑ~ëëìåÖ=ÉáåÉë=^åÄáÉíÉêë=Eìã=ï~ë
Éë=ÜáÉê=ÖÉå~ì=ÖÉÜíI=ïÉêÇÉå=ïáê=åçÅÜ=ëÉÜÉåW=wáÑÑK=SFK=^ìëëÉêÇÉã=ïáÇÉêëéêáÅÜí=Éë=å~ÅÜ=ÇÉê
oÉÅÜíëéêÉÅÜìåÖNM=ÇÉã=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖëÖÉÄçíI=ïÉåå=ÇÉê=òïÉáíÖΩåëíáÖëíÉ=^åÄáÉíÉê
ÇÉå=wìëÅÜä~Ö=ÇÉëÜ~äÄ=ÉêÜ®äíI=ïÉáä=Éê=ëíÉìÉêéÑäáÅÜíáÖÉ=mÉêëçåÉå=ãáí=tçÜåëáíò=áå=ÇÉê=~ìÑJ
íê~ÖÖÉÄÉåÇÉå=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK

============================== =================
NM pld=OMMN=kêK=PU



SR

PK tÉäÅÜÉ=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=ìåíÉêëíÉÜÉå=ÇÉã=pìÄãáëëáçåëêÉÅÜí\

aÉã=pìÄãáëëáçåëêÉÅÜí=ìåíÉêëíÉÜÉå=ÇáÉ=áã=¬=N=pìÄd=ÖÉå~ååíÉå=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêI=~äëç=ìK~K
~ìÅÜ=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉåI=áÜêÉ=^åëí~äíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉå=h∏êéÉêëÅÜ~ÑíÉåI=~å
ÇÉåÉå=ëáÉ=ÄÉíÉáäáÖí=ëáåÇK=a~êìåíÉê=Ñ~ääÉå=ÇáÉ=báåïçÜåÉêJI=_ΩêÖÉêJ=ìåÇ=háêÅÜÖÉãÉáåÇÉåI
áÜêÉ=ìåëÉäÄëí®åÇáÖÉå=^åëí~äíÉå= EòK=_ëéK= ÑΩê=t~ëëÉêJI=d~ëJI=píêçãîÉêëçêÖìåÖFI= áÜêÉ= ëÉäÄJ
ëí®åÇáÖÉå=^åëí~äíÉå=EòK=_ëéK=pí®ÇíáëÅÜÉ=tÉêâÉF=ëçïáÉ=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉå=h∏êéÉêJ
ëÅÜ~ÑíÉåI=~å=ÇÉåÉå=ëáÉ=ÄÉíÉáäáÖí= ëáåÇ= EòK=_ëéK=wïÉÅâîÉêÄ®åÇÉ=ÑΩê=pÅÜìäÉåI=t~ëëÉêJ=ìåÇ
^Äï~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖFK

QK tÉäÅÜÉ=^ìÑíê®ÖÉ=ìåíÉêëíÉÜÉå=ÇÉã=pìÄãáëëáçåëêÉÅÜí\=dáÄí=Éë=^ìëJ
å~ÜãÉå\

_Éá= ÇÉê=_É~åíïçêíìåÖ=ÇáÉëÉê= cê~ÖÉ=ãìëë=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉå= òïáëÅÜÉå=ÇÉã=pí~~íëJ
îÉêíê~ÖëÄÉêÉáÅÜ= ìåÇ= ÇÉã=_áååÉåÄÉêÉáÅÜK= fã=_áååÉåÄÉêÉáÅÜ= ëáåÇ= åÉì= J= áå=rãëÉíòìåÖ
ÇÉë=_áååÉåã~êâíÖÉëÉíòÉëNN=J=~ääÉ=^êíÉå=îçå=^ìÑíê®ÖÉå=ÇÉã=hçåâçêÇ~í=ìåíÉêëíÉääí=ïçêJ
ÇÉå=E^êíK=S=^ÄëK=O=fs∏_X=¬=OÄáë=pìÄsFK=aKÜK=~äëçI=Ç~ëë=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~ääÉ=âçããìå~äÉå=ìåÇ
â~åíçå~äÉå=^ìÑíê®ÖÉ=ìåíÉêëíÉääí=ëáåÇK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉêÇÉå=Ç~ãáí=åÉì=~ìÅÜ=ÇáÉ=aáÉåëíJ
äÉáëíìåÖÉå=îçå=^åï®äíÉå=ÉêÑ~ëëíK

^åÇÉêë=áëí=Éë=áã=pí~~íëîÉêíê~ÖëÄÉêÉáÅÜK=fã=pí~~íëîÉêíê~ÖëÄÉêÉáÅÜ=ÑáåÇÉí=Ç~ë=hçåâçêÇ~í
åìê=^åïÉåÇìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=áå=ÇÉå=pí~~íëîÉêíê®ÖÉå=ÇÉÑáåáÉêíÉå=_~ìJI=iáÉÑÉêJ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáJ
ëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉK=kìê=^ìÑíê®ÖÉI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=ëçÖÉå~ååíÉå=?`m`JiáëíÉå?NO=~ìÑÖÉÑΩÜêí=ëáåÇ
ìåÇ=ÇáÉ= áå= ÇÉå= pí~~íëîÉêíê®ÖÉå= Éêï®Üåí=ïÉêÇÉå= EìåÇ= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= pÅÜïÉääÉåJ
ïÉêíÉ=ÉêêÉáÅÜÉåFI=ëáåÇ=ÇÉå=ëí~~íëîÉêíê~ÖäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ìåíÉêëíÉääí=E¬=O=pìÄsI=ÇáÉ
aáÉåëíäÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=_~ì~ìÑíê®ÖÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉå=^åÜ®åÖÉå=N=ìåÇ=O=ÇÉê=pìÄs=~ìÑÖÉò®ÜäíFK

få=ÖÉïáëëÉå=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå=ãΩëëÉå=^ìÑíê®ÖÉ=åáÅÜí=å~ÅÜ=ÇÉã=pìÄãáëëáçåëêÉÅÜí=îÉêJ
ÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå= E^êíK= NM= fs∏_I=¬=R= pìÄdFI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉåå=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= páÅÜÉêÜÉáí
ÖÉÑ®ÜêÇÉí=áëí=çÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=pÅÜìíòêÉÅÜíÉ=ÇÉë=ÖÉáëíáÖÉå=báÖÉåíìãë=îÉêäÉíòí=ïΩêÇÉåK

RK tÉäÅÜÉ=sÉêÖ~ÄÉîÉêÑ~ÜêÉå=E^êíÉåF=ìåÇ=pÅÜïÉääÉåïÉêíÉ=ÖáÄí=Éë\

bë=ÖáÄí=Q=sÉêÑ~ÜêÉåë~êíÉåI=å®ãäáÅÜ=ENKF=Ç~ë=çÑÑÉåÉ=sÉêÑ~ÜêÉåI=EOKF=Ç~ë=ëÉäÉâíáîÉ=sÉêÑ~ÜJ
êÉåI=EPKF=Ç~ë=báåä~ÇìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=EQKF=Ç~ë=ÑêÉáÜ®åÇáÖÉ=sÉêÑ~ÜêÉåK=aáÉ=t~Üä=ÇÉë=sÉêJ
Ñ~ÜêÉåë=Ü®åÖí=Ç~ÄÉá=îçã=dÉë~ãíïÉêí=ÇÉë=^ìÑíê~ÖÉë=~ÄW

============================== =================
NN ^êíK=R=áKsKãK=^êíK=N=ìåÇ=P=_d_j
NO ~äë=`m`JiáëíÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=?pí~íáëíáÅ~ä=m~éÉêë=pÉêáÉë=j=kç=TT=ÇÉê=sÉêÉáåíÉå=k~íáçåÉå=ãáí=ÇÉã

qáíÉä=`Éåíê~ä=mêçÇìÅí=`ä~ëëáÑáâ~íáçå=`m`?=ÄÉòÉáÅÜåÉí



SS

aÉê=^ìÑíê~Ö=áëí=Eå~ÅÜ=¬=NP=pìÄdF=áã=çÑÑÉåÉå=çÇÉê=ëÉäÉâíáîÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=òì=îÉêÖÉÄÉåI
ïÉåå=ëÉáå=dÉë~ãíïÉêí=ÑçäÖÉåÇÉå=_Éíê~Ö=ÉêêÉáÅÜíW

~F RMMDMMM=cê~åâÉå=ÄÉá=^ìÑíê®ÖÉå=ÇÉë=_~ìÜ~ìéíÖÉïÉêÄÉëX

ÄF ORMÚMMM=cê~åâÉå=ÄÉá=^ìÑíê®ÖÉå=ÇÉë=_~ìåÉÄÉåÖÉïÉêÄÉë=ëçïáÉ=ÄÉá=iáÉÑÉêìåÖëJ=ìåÇ
aáÉåëíäÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉåK

fã=báåä~ÇìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=áëí=ÇÉê=^ìÑíê~Ö=Eå~ÅÜ=¬=NQ=pìÄdF=òì=îÉêÖÉÄÉåI=ïÉåå=ëÉáå=dÉJ
ë~ãíïÉêí=ÑçäÖÉåÇÉå=_Éíê~Ö=ÉêêÉáÅÜíW

~F PMMÚMMM=cê~åâÉå=ÄÉá=^ìÑíê®ÖÉå=ÇÉë=_~ìÜ~ìéíÖÉïÉêÄÉëX

ÄF NRMDMMM=cê~åâÉå=ÄÉá=^ìÑíê®ÖÉå=ÇÉë=_~ìåÉÄÉåÖÉïÉêÄÉë=ìåÇ=ÄÉá=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåX

ÅF NMMDMMM=cê~åâÉå=ÄÉá=iáÉÑÉêìåÖÉåK

aÉê= ^ìÑíê~Ö= â~åå= áã= ÑêÉáÜ®åÇáÖÉå= sÉêÑ~ÜêÉå= îÉêÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉåå= ëÉáå= dÉë~ãíJ
ïÉêí=ÇáÉ=pÅÜïÉääÉ=ÑΩê=Ç~ë=báåä~ÇìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜí=E¬=NR=^ÄëK=N=pìÄdF=çÇÉê=Éáå
^ìëå~ÜãÉÑ~ää= áã=páååÉ=îçå=¬=NR=^ÄëK= O= pìÄd= îçêäáÉÖíK= báå= ëçäÅÜÉê=^ìëå~ÜãÉÑ~ää= â~åå
ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=îçêäáÉÖÉåI=ïÉåå=~ìë=dêΩåÇÉå=ÇÉë=pÅÜìíòÉë=ÖÉáëíáÖÉå=báÖÉåíìãë=åìê=Éáå
^åÄáÉíÉê= áå=cê~ÖÉ=âçããí=EäáíK=ÇF=çÇÉê=ïÉåå=ÇÉê=^ìÑíê~Ö=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=òì=cçêëÅÜìåÖëJ
çÇÉê=píìÇáÉåòïÉÅâÉå=îÉêÖÉÄÉå=ïáêÇ=EäáíK=ÜFK

cΩê=ÇÉå=_áååÉåÄÉêÉáÅÜ=ïáêÇ= áã=åÉìÉå=oÉÅÜí=E^êíK=T=^ÄëK=NÄáë= fs∏_I=¬¬=NP=ìåÇ=NQ=pìÄdF
ÄÉá=ÇÉå=_~ì~ìÑíê®ÖÉå=åÉì=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=òïáëÅÜÉå=^ìÑíê®ÖÉå=ÇÉë=_~ìÜ~ìéíÖÉïÉêÄÉë
ìåÇ= ëçäÅÜÉå= ÇÉë=_~ìåÉÄÉåÖÉïÉêÄÉë= Eãáí= ÇÉå= Éêï®ÜåíÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= pÅÜïÉäJ
äÉåïÉêíÉåFK=t~ë=Ç~êìåíÉê= òì= îÉêëíÉÜÉå= áëíI=ïáêÇ= áå=ÇÉê= pìÄãáëëáçåëîÉêçêÇåìåÖ=~ìëÖÉJ
ÑΩÜêíK=k~ÅÜ=¬=NQÄáë=pìÄs=Ñ~ääÉå=~ääÉ=^êÄÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=íê~ÖÉåÇÉå=bäÉãÉåíÉ=ÉáåÉë=_~ìïÉêJ
âÉë= ìåíÉê= Ç~ë= _~ìÜ~ìéíÖÉïÉêÄÉI= ~ääÉ= ΩÄêáÖÉå=^êÄÉáíÉå= ìåíÉê= Ç~ë= _~ìåÉÄÉåÖÉïÉêÄÉK
aáÉëÉ=cçêãìäáÉêìåÖ=äÉÜåí=ëáÅÜ=~å=¬=P=^ÄëK=N=ÇÉê=sÉêÖ~ÄÉêáÅÜíäáåáÉåNP=~åK=^ìÑ=ÉáåÉ=ÇÉí~áäJ
äáÉêíÉ=rãëÅÜêÉáÄìåÖ=áå=ÇÉê=pìÄs=ïìêÇÉ=îÉêòáÅÜíÉíI=ïÉáä=áå=ÇÉê=mê~ñáë=ÇáÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê
ÄÉáÇÉå=_ÉÖêáÑÑÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÖÉÖÉÄÉå= áëíK= få=ÇÉê=mê~ñáë=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉå=i~åÇÉëã~åíÉäîÉêJ
íê~Ö= ÑΩê=Ç~ë= pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=_~ìÖÉïÉêÄÉ= EijsF= ~ÄÖÉëíÉääíK=aáÉ=ÇÉã=ijs=ìåíÉêëíÉÜÉåJ
ÇÉå= _ê~åÅÜÉå= E~äëç= eçÅÜÄ~ìJ= ìåÇ= qáÉÑÄ~ìJI= wáããÉêJI= píÉáåÜ~ìÉêJ= ìåÇ= píÉáåÄêìÅÜÖÉJ
ïÉêÄÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=p~åÇJ=ìåÇ=háÉëÖÉïáååìåÖF=ÖÉäíÉå=~äë=_~ìÜ~ìéíÖÉïÉêÄÉK=aáÉ=ΩÄêáÖÉå
_ê~åÅÜÉå= EÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= j~äÉêI= pÅÜêÉáåÉêI= péÉåÖäÉêI= p~åáí®êI= ÉíÅKF= ÖÉÜ∏êÉå= òìã
_~ìåÉÄÉåÖÉïÉêÄÉK

kçÅÜ= Éáå=tçêí= òìã=pí~~íëîÉêíê~ÖëÄÉêÉáÅÜW= k~ÅÜ= ÇÉå= ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå= pí~~íëîÉêíê®ÖÉå
ëáåÇ=^ìÑíê®ÖÉI=ÇáÉ=ìåíÉê=ÇáÉ=pí~~íëîÉêíê®ÖÉ=Ñ~ääÉåI=ï~ÜäïÉáëÉ=áã=çÑÑÉåÉå=çÇÉê=ëÉäÉâíáîÉå
sÉêÑ~ÜêÉå=òì=îÉêÖÉÄÉåI= áå=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå= áã= ÑêÉáÜ®åÇáÖÉå=sÉêÑ~ÜêÉåK=aáÉ= áã= pí~~íëJ
îÉêíê~ÖëÄÉêÉáÅÜ=ÖÉäíÉåÇÉå=pÅÜïÉääÉåïÉêíÉ=ëáåÇ=áã=hçåâçêÇ~í=Eáã=^åÜ~åÖ=NF=òìë~ãJ
ãÉåëíÉääíK= cΩê= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉå= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÖÉäíÉå= Ç~ÄÉá= å~ÅÜ= ÇÉã= Äáä~íÉê~äÉå= ^ÄJ
âçããÉåNQ= ÑçäÖÉåÇÉ= pÅÜïÉääÉåïÉêíÉW= VDRTRDMMM= cê~åâÉå= ÑΩê= _~ì~êÄÉáíÉå= ìåÇ= PUPDMMM
cê~åâÉå=ÑΩê=iáÉÑÉêìåÖÉå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK

============================== =================
NP sÉêÖ~ÄÉêáÅÜíäáåáÉå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëïÉëÉåë=òìê=fs∏_=Esê∏_I=c~ëëìåÖ=îçã

OKRKOMMOF
NQ çÄÉå=cìëëåçíÉ



ST

fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=qÜÉã~=sÉêÖ~ÄÉîÉêÑ~ÜêÉå=E^êíÉåF=ìåÇ=pÅÜïÉääÉåïÉêíÉ=Ü~J
ÄÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=mê~ñáë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉå=ÖÉëíÉääíW

- jΩëëÉå=ÇáÉ=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=pìããÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑíê®ÖÉ=łpÅÜäáÉëëÇáÉåëí=pÅÜìä~åä~ÖÉR=ÉáJ
åÉêëÉáíë=ìåÇ=łoÉáåáÖìåÖ=pÅÜìä~åä~ÖÉR=~åÇÉêÉêëÉáíë=òìê=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉë=sÉêÖ~ÄÉJ
îÉêÑ~ÜêÉåë==òìë~ããÉåÖÉò®Üäí=ïÉêÇÉå\=Ó=kÉáåI=pÅÜäáÉëëÇáÉåëí=ìåÇ=oÉáåáÖìåÖ=ëáåÇ
âä~ê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK= kìê= ïÉåå= ÖäÉáÅÜ~êíáÖÉ= ^ìÑíê®ÖÉ= ~ìÑÖÉíÉáäí
ïÉêÇÉåI=áëí=ÇÉê=dÉë~ãíïÉêí=å~ÅÜ=¬=NO=^ÄëK=P=pìÄs=ã~ëëÖÉÄÉåÇK

- wìê= _ÉëíáããìåÖ= ÇÉë= sÉêÖ~ÄÉîÉêÑ~ÜêÉåë= ãΩëëÉå= P= ëÉéK= ^ìÑíê®ÖÉ= ÑΩê= a~ÅÜë~åáÉJ
êìåÖÉå=Ecä~ÅÜÇ~ÅÜ=^=áã=g~Üê=OMMSI=cä~ÅÜÇ~ÅÜ=_=áã=g~Üê=OMMVI=cä~ÅÜÇ~ÅÜ=`=áã=g~Üê
OMNNF= åáÅÜí= òìë~ããÉåÖÉò®Üäí=ïÉêÇÉåK=aáÉ= ëÉéK= sÉêÖ~ÄÉ= îçå=P=^ìÑíê®ÖÉå= EÇÉë
_~ìåÉÄÉåÖÉïÉêÄÉëF= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉ= áëí= ë~ÅÜäáÅÜ= ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí= ìåÇ= ÉêJ
ëÅÜÉáåí=åáÅÜí=~äë=âΩåëíäáÅÜÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÉáåÉë=^ìÑíê~ÖÉëI=ïÉåå=Éë=ëáÅÜ=ìã=ê®ìãäáÅÜ
~ÄÖÉÖêÉåòíÉ=a®ÅÜÉê=Ü~åÇÉäíI=ÇáÉ=òÉáíäáÅÜ=ÖÉëí~ÑÑÉäí=ë~åáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK

- aáÉ= _ÉëÅÜ~ÑÑìåÖ= ÉáåÉë= åÉìÉå= basJmêçÖê~ããÉë= EdÉë~ãíïÉêí= ΩÄÉê= cêK= ORMDMMMKJJF
ëíÉääí=ÉáåÉ=iáÉÑÉêìåÖ=E¬=Q=pìÄdI=¬=O=pìÄsF=Ç~êK=báåÉ=^ìëå~ÜãÉ=å~ÅÜ=¬=NR=^ÄëK=O
EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=äáíK=Ç=çÇÉê=ÖF=pìÄdI=å~ÅÜ=ïÉäÅÜÉê=ÇÉê=^ìÑíê~Ö=áã=ÑêÉáÜ®åÇáÖÉå=sÉêJ
Ñ~ÜêÉå= îÉêÖÉÄÉå= ïÉêÇÉå= â~ååI= âçããí= ÄÉá= ÉáåÉê= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå= pçÑíï~êÉJrãJ
ëíÉääìåÖ=åáÅÜí=áå=cê~ÖÉK

- ^êÅÜáíÉâíìêJLfåÖÉåáÉìêJsÉêéÑäáÅÜíìåÖW= = báåÉ= áå= ÉáåÉã= éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉå= sÉêíê~Ö
EÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= òìê= _ÉÖêΩåÇìåÖ= ÉáåÉë= h~ìÑêÉÅÜíÉëF= ëíáéìäáÉêíÉ= ^êÅÜáíÉâíìêJLfåJ
ÖÉåáÉìêJsÉêéÑäáÅÜíìåÖ= E?ÇáÉ= fåÖÉåáÉìêÉ~êÄÉáíÉå= ïÉêÇÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= fåÖK= ^dIKKI
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí?F= áëí= áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉå=sÉêÖ~ÄÉîÉêÑ~ÜêÉå= ìåÄÉ~ÅÜíäáÅÜ= EìåÇ
ï®êÉ= ~ìÅÜ= éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜ= åáÅÜí= ÇìêÅÜëÉíòÄ~êI= ïÉáä= ^ìÑíê®ÖÉ= ÑêÉá= ïáÇÉêêìÑäáÅÜ
ëáåÇNRFK

SK táÉ=ä®ìÑí=Ç~ë=sÉêÖ~ÄÉîÉêÑ~ÜêÉå=áã=ÉáåòÉäåÉå=~Ä\=t~ë=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜJ
íÉå\

_Éáã=sÉêÖ~ÄÉîÉêÑ~ÜêÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=pÅÜêáííÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåW=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉë
sÉêÑ~ÜêÉåëI=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=Ebáåä~ÇìåÖFI=^åÖÉÄçí=EbáåÖ~ÄÉFI=mêΩÑìåÖ=ìåÇ=wìëÅÜä~ÖI=sÉêJ
íê~ÖëëÅÜäìëë=ìåÇ=oÉÅÜíëëÅÜìíòI=^êÅÜáîáÉêìåÖK

wìê=NK=mÜ~ëÉW=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉë=sÉêÑ~ÜêÉåë

aÉê=mÜ~ëÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÇÉë=sÉêÑ~ÜêÉåë=âçããí=òÉåíê~äÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìK=aáÉ=sÉêÖ~J
ÄÉÄÉÜ∏êÇÉ= ãìëë= Ç~ë= sÉêÖ~ÄÉîÉêÑ~ÜêÉå= òì= båÇÉ= ÇÉåâÉåI= ÄÉîçê= ëáÉ= ~ìëëÅÜêÉáÄí= çÇÉê
Éáåä®ÇíK=aáÉ=sÉêÖ~ÄÉÄÉÜ∏êÇÉ=ãìëë=áå=ÇáÉëÉê=mÜ~ëÉ

- ÇáÉ=iÉáëíìåÖI=ÇáÉ=ëáÉ=ÄÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïáääI=ÖÉå~ì=ìãëÅÜêÉáÄÉåI=~äëç=ÉáåÉå=ÇÉí~áääáÉêíÉå
iÉáëíìåÖëÄÉëÅÜêáÉÄ=EmÑäáÅÜíÉåÜÉÑíF=ÉêëíÉääÉåX

- ÇáÉ=råíÉêä~ÖÉå= EÑΩê= ÇáÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ= L= báåä~ÇìåÖF= ÉêëíÉääÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ìÅÜ
ÇáÉ=báÖåìåÖëJ=ìåÇ=wìëÅÜä~ÖëâêáíÉêáÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=dÉïáÅÜíìåÖ=ÑÉëíäÉÖÉåX

============================== =================
NR _db=VU=ff=PO



SU

- ÇÉå=dÉë~ãíïÉêí=ÇÉë=^ìÑíê~ÖÉë=~ÄëÅÜ®íòÉå=E¬=Q=^ÄëK=O=ìåÇ=P=pìÄdI=¬¬=NOÑK=pìÄsF
ìåÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=pÅÜ®íòìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=ÖÉäíÉåÇÉå=pÅÜïÉääÉåïÉêíÉ=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáJ
ÅÜÉ=sÉêÑ~ÜêÉåë~êí=ÄÉëíáããÉåK

káããí=ÇáÉ=sÉêÖ~ÄÉÄÉÜ∏êÇÉ=áå=ÇáÉëÉê=mÜ~ëÉ=ÇáÉ=eáäÑÉ=îçå=aêáííÉå=áå=^åëéêìÅÜI=ÄÉëíÉÜí
ÇáÉ= dÉÑ~Üê= ÇÉê=sçêÄÉÑ~ëëìåÖI= ïÉåå= ÇáÉëÉ= áã= ~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉå= pìÄãáëëáçåëîÉêÑ~ÜêÉå
~ìÅÜ=Éáå=^åÖÉÄçí=ÉáåêÉáÅÜÉåK=fã=báåòÉäåÉå=ëíÉääÉå=ëáÅÜ=Ç~òì=ÑçäÖÉåÇÉ=cê~ÖÉåW

J t~ë=áëí=ÉáåÉ=sçêÄÉÑ~ëëìåÖ=ΩÄÉêÜ~ìéí\

báåÉ=sçêÄÉÑ~ëëìåÖ=äáÉÖí=Ç~åå=îçêI=ïÉåå=Éáå=^åÄáÉíÉê=ÄÉá=ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÉáJ
åÉë= pìÄãáëëáçåëîÉêÑ~ÜêÉåë= ãáíÖÉïáêâí= Ü~íI= ëÉá= Éë= ÇìêÅÜ= Ç~ë= sÉêÑ~ëëÉå= îçå
mêçàÉâíÖêìåÇä~ÖÉåI=ÇìêÅÜ=Ç~ë=bêëíÉääÉå=îçå=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=çÇÉê=ÇìêÅÜ
Ç~ë=fåÑçêãáÉêÉå=ÇÉê=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëëíÉääÉ=ΩÄÉê=ÄÉëíáããíÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=péÉòáÑáâ~íáçåÉå
ÇÉë=òì=ÄÉëÅÜ~ÑÑÉåÇÉå=dìíÉëK

J táÉëç=â~åå=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=sçêÄÉÑ~ëëìåÖ=ëìÄãáëëáçåëêÉÅÜíäáÅÜ=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=ëÉáå\

báåÉ=ëçäÅÜÉ=sçêÄÉÑ~ëëìåÖ=â~åå=ãáí=ÇÉã=dÉÄçí=ÇÉê=däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=ÇÉê=^åJ
ÄáÉíÉê=âçääáÇáÉêÉåK=aÉê=îçêÄÉÑ~ëëíÉ=^åÄáÉíÉê=â~åå=îÉêëìÅÜí=ëÉáåI=ÇáÉ=ÄÉîçêëíÉÜÉåÇÉ
_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=îçå=áÜã=~åÖÉÄçíÉåÉ=mêçÇìâí=ÄòïK=ÇáÉ=îçå=áÜã=~åÖÉÄçíÉåÉ
aáÉåëíäÉáëíìåÖ=~ìëòìêáÅÜíÉåK=lÇÉê= Éê= â~åå= ÇáÉ= áã=o~ÜãÉå=ÇÉê= sçêÄÉêÉáíìåÖ= ÇÉë
pìÄãáëëáçåëîÉêÑ~ÜêÉåë=ÖÉïçååÉåÉå=hÉååíåáëëÉ=ÄÉá=ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=ÇÉê=lÑÑÉêíÉ=ÉáåJ
ëÉíòÉå= EtáëëÉåëîçêëéêìåÖFK=cÉêåÉê=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÇÉê=_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=ÇÉê=sÉêJ
Ö~ÄìåÖëÄÉÜ∏êÇÉK

J t~ë= áëí= ÇáÉ= oÉÅÜíëÑçäÖÉ= ÇÉê= sçêÄÉÑ~ëëìåÖ\= råíÉê= ïÉäÅÜÉå= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= áëí
ÉáåÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~ã=pìÄãáëëáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=íêçíò=sçêÄÉÑ~ëëìåÖ=òìä®ëëáÖ\

báåÉ=sçêÄÉÑ~ëëìåÖ=Ü~í=áã=dêìåÇë~íò=ÇÉå=^ìëëÅÜäìëë=~ìë=ÇÉã=pìÄãáëëáçåëîÉêÑ~ÜJ
êÉå= òìê= cçäÖÉK=káÅÜí= àÉÇÉ=sçêÄÉÑ~ëëìåÖ= ÉêÑçêÇÉêí= ~ÄÉê= ÉáåÉå= ëçäÅÜÉå=^ìëëÅÜäìëëK
báåÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~ã=pìÄãáëëáçåëîÉêÑ~ÜêÉå= íêçíò=sçêÄÉÑ~ëëìåÖ=Öáäí=ìåíÉê=~åJ
ÇÉêÉã=Ç~åå=~äë=òìä®ëëáÖI

~F ïÉåå=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=táëëÉåëîçêëéêìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=~åÇÉêÉå=^åÄáÉíÉêå
åìê=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=áëíI

ÄF çÇÉê=ïÉåå=ÇáÉ=jáíïáêâìåÖ=ÇÉë=îçêÄÉÑ~ëëíÉå=^åÄáÉíÉêë=ÄÉá=ÇÉê=sçêÄÉêÉáíìåÖ
ÇÉë=pìÄãáëëáçåëîÉêÑ~ÜêÉåë=åìê=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉê=k~íìê=áëíI

ÅF ÑÉêåÉê=~ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=~ìëÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=iÉáëíìåÖ=åìê=îçå=ïÉåáÖÉå=^åÄáÉíÉêå
ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååI

ÇF çÇÉê= ïÉåå= ÇáÉ= jáíïáêâìåÖ= ÇÉë= îçêÄÉÑ~ëëíÉå= ^åÄáÉíÉêë= ëçïáÉ= ÇÉëëÉå= táëJ
ëÉåëîçêëéêìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=^åÄáÉíÉêå=çÑÑÉå=ÖÉäÉÖí=ïáêÇK

hÉáåÉ=Ääçëë=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉ=jáíïáêâìåÖ=äáÉÖí=îçêI=ïÉåå=Éáå=^åÄáÉíÉê=ÄÉá=_~ìîçêJ
Ü~ÄÉå=ãáí=ÇÉê=mä~åìåÖ=çÇÉê=mêçàÉâíáÉêìåÖ=ÄÉ~ìÑíê~Öí=ïçêÇÉå=áëíI=ïÉåå=Éê=òìê=ÖÉJ
ë~ãíÉå= pìÄãáëëáçå= píìÇáÉå= çÇÉê= sçêéêçàÉâíÉ= ÉêëíÉääí= ìåÇ= òì= ÇáÉëÉã= wïÉÅâ= ÇáÉ
âçåâêÉíÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉ=îÉêíáÉÑí=ëíìÇáÉêí=çÇÉê=ïÉå=Éê=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=qÉáäÉ=çÇÉê=Ö~ê=ÇáÉ
ÖÉë~ãíÉå=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖëìåíÉêä~ÖÉå=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí=Ü~íK

J tÉê=íê®Öí=ÇáÉ=_ÉïÉáëä~ëí=ÇÉê=ìåòìä®ëëáÖÉå=sçêÄÉÑ~ëëìåÖ\



SV

aÉê= ÄäçëëÉ= ^åëÅÜÉáå= ÉáåÉë= sçêíÉáäë= EsçêÄÉÑ~ëëìåÖF= ÖÉåΩÖí= å~ÅÜ= ÇÉê= åÉìëíÉå
oÉÅÜíëéêÉÅÜìåÖNS= åáÅÜí= EãÉÜêNTF= òìã=^ìëëÅÜäìëëK= báå= råíÉêåÉÜãÉê=ãìëë= ëáÅÜ= ÇÉå
^ìëëÅÜäìëë=~ìë=ÇÉã=sÉêÑ~ÜêÉå=åáÅÜí=ÖÉÑ~ääÉå= ä~ëëÉåI= ëçä~åÖÉ=Ç~ë=sçêäáÉÖÉå=ÉáåÉë
ìåòìä®ëëáÖÉå= tÉííÄÉïÉêÄîçêíÉáäë= ~ìë= sçêÄÉÑ~ëëìåÖ= åáÅÜí= ÄÉïáÉëÉå= áëíK= aáÉ= _ÉJ
ïÉáëä~ëí=ÜáÉÑΩê=çÄäáÉÖí=áã=píêÉáíÑ~ääI=ëçïÉáí=âÉáåÉ=ÖÉÖÉåíÉáäáÖÉ=oÉÖÉäìåÖ=ÄÉëíÉÜíI
å~ÅÜ=ÇÉå=~ääÖK=dêìåÇë®íòÉå=åáÅÜí=ÇÉã=îçêÄÉÑ~ëëíÉå=^åÄáÉíÉêI= ëçåÇÉêå=ÇÉã=hçåJ
âìêêÉåíÉåI=ÇÉê=ëáÅÜ=îçã=^ìëëÅÜäìëë=ÇÉë=îçêÄÉÑ~ëëíÉå=^åÄáÉíÉêë=ÄÉëëÉêÉ=^ìëëáÅÜíÉå
ÑΩê=ÇÉå=wìëÅÜä~Ö=îÉêëéêáÅÜíK

wìê=OK=mÜ~ëÉW=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ

táêÇ= Éáå= ^ìÑíê~Ö= áã= çÑÑÉåÉå= çÇÉê= ëÉäÉâíáîÉå= sÉêÑ~ÜêÉå= îÉêÖÉÄÉåI= ëç= Ü~í= ÉáåÉ=^ìëJ
ëÅÜêÉáÄìåÖ=áã=â~åíçå~äÉå=^ãíëÄä~íí=E¬=NS=^ÄëK=N=pìÄdF=òì=ÉêÑçäÖÉåK=cΩê=^ìÑíê®ÖÉI=ÇáÉ
áå=ÇÉå=pí~~íëîÉêíê~ÖëÄÉêÉáÅÜ=Ñ~ääÉåI=áëí=òìë®íòäáÅÜ=ÉáåÉ=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=^ìëëÅÜêÉáJ
ÄìåÖ= áå= ÇÉìíëÅÜÉê= ìåÇ= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉê= péê~ÅÜÉ= áã= ^ãíëÄä~íí= ìåÇ= áã= pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå
e~åÇÉäë~ãíëÄä~íí= òì= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= E¬= NS= pìÄsFK= ^ìëëÅÜêÉáÄìåÖI= wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ
ìåÇ= ^ìëëÅÜêÉáÄìåÖëìåíÉêä~ÖÉå= ãΩëëÉå= ÄÉëíáããíÉ= jáåÇÉëí~åÖ~ÄÉåI= ÇáÉ= ~ìë= ÇÉå= ^åJ
Ü®åÖÉå=R=J=T=ÇÉê=pìÄs=ÉêëáÅÜíäáÅÜ=ëáåÇI=ÉåíÜ~äíÉåK

wìê=PK=mÜ~ëÉW=^åÖÉÄçí

fã=çÑÑÉåÉå= sÉêÑ~ÜêÉå= â∏ååÉå= ~ääÉ=^åÄáÉíÉê= Éáå=^åÖÉÄçí= ÉáåêÉáÅÜÉå= E¬= NT= pìÄdFK= fã
ëÉäÉâíáîÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=â∏ååÉå=~ääÉ=^åÄáÉíÉê=ÉáåÉå=^åíê~Ö=~ìÑ=qÉáäå~ÜãÉ=ÉáåêÉáÅÜÉåI=ïçJ
ÄÉá=~ÄÉê=ÇÉê=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=báÖåìåÖ=ÇáÉàÉåáÖÉå=^åÄáÉíÉê=ÄÉëíáããíI=ÇáÉ=Éáå
^åÖÉÄçí= ÉáåêÉáÅÜÉå= ÇΩêÑÉåK= aáÉ= w~Üä= ÇÉêàÉåáÖÉåI= ÇáÉ= Éáå= ^åÖÉÄçí= ÉáåêÉáÅÜÉå= ÇΩêÑÉåI
Ç~êÑ=~ìÑ=ãáåÇÉëíÉåë=P=^åÄáÉíÉê=ÄÉëÅÜê®åâí=ïÉêÇÉå=E¬=NU=^ÄëK=N=ìåÇ=O=pìÄdI=¬=NR=^ÄëK=N
pìÄsFK= fã=báåä~ÇìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= ëáåÇ=ãáåÇÉëíÉåë=P=^åÄáÉíÉêI=ÇáÉ=îçã=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=ÄÉJ
ëíáããí= ïÉêÇÉåI= ÇáêÉâí= EçÜåÉ= ^ìëëÅÜêÉáÄìåÖF= òìê= ^åÖÉÄçíë~ÄÖ~ÄÉ= Éáåòìä~ÇÉå= E¬= NV
pìÄdFK=fã=ÑêÉáÜ®åÇáÖÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=ä®Çí=ÇÉê=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=ÇáêÉâí=ÉáåÉå=^åÄáÉíÉê=òìê=^åJ
ÖÉÄçíë~ÄÖ~ÄÉ=Éáå=E¬=OM=pìÄdFK

wìê=QK=mÜ~ëÉW=mêΩÑìåÖ

fëí= ÇáÉ= báåÖ~ÄÉÑêáëí= ~ÄÖÉä~ìÑÉåI= ä®ëëí= ÇÉê= ^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê= ÇáÉ= îÉêëÅÜäçëëÉåÉå= ^åÖÉÄçíÉ
ÇìêÅÜ=ïÉåáÖëíÉåë=O=_É~ìÑíê~ÖíÉ=∏ÑÑåÉåK=§ÄÉê=ÇáÉ=£ÑÑåìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ= áëí=Éáå=mêçJ
íçâçää=òì=ÉêëíÉääÉåI=Ç~ë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_É~ìÑíê~ÖíÉå=òì=ìåíÉêòÉáÅÜåÉå=áëí=ìåÇ=áå=ïÉäÅÜÉë=~ääÉ
^åÄáÉíÉê=báåëáÅÜí=åÉÜãÉå=â∏ååÉå=E¬=OP=pìÄdI=¬=OO=pìÄsFK=aáÉ=mêΩÑìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ
Ü~í= å~ÅÜ= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=hêáíÉêáÉå= òì= ÉêÑçäÖÉåK=lÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜÉ= pÅÜêÉáÄJ= ìåÇ= oÉÅÜåìåÖëJ
ÑÉÜäÉê= ÇΩêÑÉå= âçêêáÖáÉêí= ïÉêÇÉå= E¬= OQ= pìÄdFI= sÉêÜ~åÇäìåÖÉå= òïáëÅÜÉå= ^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê
ìåÇ=^åÄáÉíÉêå=ΩÄÉê=mêÉáëÉI=mêÉáëå~ÅÜä®ëëÉ=ìåÇ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=iÉáëíìåÖëáåÜ~äíÉë= E~äëç
ëçÖÉå~ååíÉ=?^ÄÖÉÄçíëêìåÇÉå?F=ëáåÇ=~ÄÉê=ìåòìä®ëëáÖ=E¬=OR=pìÄdFK

aáÉ= k~ÅÜíê®ÖäáÅÜÉ= ûåÇÉêìåÖ= ÇÉë= iÉáëíìåÖëáåÜ~äíÉë= EjìäÇÉåÖê∏ëëÉI= ^êí= ÇÉê= _ÉÑΩääìåÖF
îÉêëí∏ëëí=ÖÉÖÉå=Ç~ë=sÉêÜ~åÇäìåÖëîÉêÄçí=E¬=OR=pìÄdF=ìåÇ=Ç~ë=káÅÜíÇáëâêáãáåáÉêìåÖëîÉêJ
Äçí=E¬=S=pìÄdFK=fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=c~ää=Ü~ííÉ=ÉáåÉ=dÉãÉáåÇÉ=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜ=ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ
jìäÇÉåÖê∏ëëÉ=ETIR=ãP=ëí~íí=SIT=ãPF=ìåÇ=ÇáÉ=^êí=ÇÉê=_ÉÑΩääìåÖ=Eãáí=ëí~íí=çÜåÉ=jìäÇÉåJ
ÖêìÄÉF=ÖÉ®åÇÉêíK=aáÉ=â~åíçå~äÉ=pÅÜ®íòìåÖëâçããáëëáçåNU=ÜáÉëë=ÇáÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉ=ÇÉê=åáÅÜí
ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=^åÄáÉíÉêáå=ÖìíK

============================== =================
NS _db=OmKNSQLOMMQ=îçã=ORKNKOMMR
NT pld=OMMN=kêK=PV
NU phpr_KOMMRKQ
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wìê=RK=mÜ~ëÉW=wìëÅÜä~Ö

a~ë=dÉëÉíò=ÄÉëíáããíI=Ç~ëë=Ç~ë=ÖΩåëíáÖëíÉ=^åÖÉÄçí=ÇÉå=wìëÅÜä~Ö=ÉêÜ®äíK=a~ë=ÖΩåëíáÖëíÉ
^åÖÉÄçí=ïáêÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=wìëÅÜä~ÖëâêáíÉêáÉå=EòK=_ëéK=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíI=mêÉáëI=nì~äáí®íI
ÉíÅKF=ÉêãáííÉäí=E¬=OS=^ÄëK=N=ìåÇ=O=pìÄdFK=aáÉ=wìëÅÜä~ÖëâêáíÉêáÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=oÉJ
ÖÉä=~ìÑ=Ç~ë=^åÖÉÄçíI=ìåÇ=åáÅÜí=J=ïáÉ=ÇáÉ=báÖåìåÖëâêáíÉêáÉå=J=~ìÑ=ÇÉå=^åÄáÉíÉê=EêÉëéK=ÇáÉ
Ñ~ÅÜäáÅÜÉI= íÉÅÜåáëÅÜÉI= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ= çÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí= ÇÉë= ^åJ
ÄáÉíÉêëFK=pçääÉå=ÉáåòÉäåÉ=wìëÅÜä~ÖëâêáíÉêáÉå=ÄÉëçåÇÉêë=ÖÉïáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=ëç=ãìëë=Ç~ë=áå
ÇÉê=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖ=ÄÉâ~ååí=ÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=E¬=OS=^ÄëK=P=pìÄdI=¬=NS=^ÄëK=N=ìåÇ=O=pìÄs
áKsKãK= ^åÜ~åÖ= Q= wáÑÑÉê= NM= ìåÇ= ^åÜ~åÖ= S= wáÑÑÉê= PFK= aÉê= wìëÅÜä~Ö= áëí= ÇÉå= ^åÄáÉíÉêå
ëÅÜêáÑíäáÅÜ=ãáí=âìêòÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=òì=Éê∏ÑÑåÉå=E¬=OT=pìÄdFK=cΩê=^ìÑíê®ÖÉI=ÇáÉ=ìåíÉê=ÇáÉ
pí~~íëîÉêíê®ÖÉ=Ñ~ääÉåI=áëí=ÇÉê=wìëÅÜä~Ö=~ìÅÜ=áã=^ãíëÄä~íí=ãáí=ÖÉïáëëÉå=jáåÇÉëí~åÖ~ÄÉå
EÖÉã®ëë=^åÜ~åÖ=U=ÇÉê= pìÄsF= òì= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉåK=aÉå= ÄÉëÅÜïÉêÇÉÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=^åÄáÉJ
íÉêåI= ÇáÉ=ÇÉå=wìëÅÜä~Ö=åáÅÜí= ÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåI= ÉêíÉáäí= ÇÉê=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê= ~ìÑ=dÉëìÅÜ= Üáå
ÇáÉ= áã=dÉëÉíò= E¬=OT=^ÄëK=PF=ÖÉå~ååíÉå=^ìëâΩåÑíÉI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=k~ãÉå=ÇÉë
ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíÉå=^åÄáÉíÉêëI=ΩÄÉê=ÇÉå=mêÉáë=ìåÇ=sçêíÉáäÉ=ÇÉë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíÉå=^åÖÉÄçíÉë
ëçïáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=dêΩåÇÉ=ÇÉê=káÅÜíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖK

a~ë=báÖåìåÖëâêáíÉêáìã=?áå=ÇÉå= äÉíòíÉå= R= g~ÜêÉå=ãáåÇÉëíÉåë= O=^ìëJLoΩÅâÄ~ìíÉå= îçå
h~åíçåëëíê~ëëÉå=áã=tÉêí=îçå=àÉ=ãáåÇK=cêK=OMMDMMMKJJ=ìåíÉê=sÉêâÉÜê?=áëí=å~ÅÜ=^ìÑÑ~ëëìåÖ
ÇÉê= â~åíçå~äÉå= pÅÜ®íòìåÖëâçããáëëáçåNV= Ü∏ÅÜëí= éêçÄäÉã~íáëÅÜ= ìåÇ= ïÉáëí= ÇáëâêáãáåáÉJ
êÉåÇÉ= qÉåÇÉåò= ~ìÑK= sçå= ÇÉå= ^åÄáÉíÉêå= â∏ååÉ= òï~ê= ÇÉê= k~ÅÜïÉáë= Ç~êΩÄÉê= îÉêä~åÖí
ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÄÉêÉáíë=^ìëJ=ìåÇ=oΩÅâÄ~ìíÉå=ìåíÉê=sÉêâÉÜê=îçå=ÉáåÉê=ÖÉïáëëÉå=_ÉÇÉìJ
íìåÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=Ü~ÄÉåK=a~ëë=Éë=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=~ÄÉê=ìã=h~åíçåëëíê~ëëÉå=Ü~åÇÉäå=ãΩëëÉI
ëÉá=ë~ÅÜäáÅÜ=åáÅÜí=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí=ìåÇ=ÑΩÜêÉ=òìã=ìåÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíÉå=^ìëëÅÜäìëë=~ää= àÉåÉê
råíÉêåÉÜãÉêI=ÇáÉ=åçÅÜ=âÉáåÉå=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=h~åíçåë=ÉêÜ~äíÉå=Ü®ííÉåK

_Éáã=wìëÅÜä~ÖëâêáíÉêáìã=?iÉÜêäáåÖë~ìëÄáäÇìåÖ?=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=Éáå=ëçÖK=îÉêÖ~J
ÄÉÑêÉãÇÉë= hêáíÉêáìãK= bë= Ü~í= ãáí= ÇÉê= táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= ÇÉë= âçåâêÉí= òì= ÄÉìêíÉáäÉåÇÉå
^åÖÉÄçíë=åáÅÜíë=òì=íìåI=Ç~êÑ=~ÄÉê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=Ç~ë=dÉëÉíò=E¬=OS=pìÄdF=Éë
~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=òìä®ëëí=Eëç=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=weI=^d=ìåÇ=coFK=a~ÄÉá=áëí=~ÄÉê=áåëÄÉëçåJ
ÇÉêÉ=ÑçäÖÉåÇÉë=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåW

- få=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=hêáíÉêáÉå=ãìëë=ÇáÉ=sÉêÖ~ÄÉÄÉÜ∏êÇÉ=àÉïÉáäë
~ìÑ= ÉáåÉ= ~åÖÉãÉëëÉåÉ=dÉïáÅÜíìåÖ= ~ÅÜíÉåI=ïÉáä= ëáÉ= ëçåëí= ÉáåÉå= bêãÉëëÉåëÑÉÜäÉê
ìåÇ= Ç~ãáí= ÉáåÉ= oÉÅÜíëîÉêäÉíòìåÖ= ÄÉÖÉÜÉå= ïΩêÇÉI= ïÉåå= ëáÉ= ÉáåÉ= ë~ÅÜïáÇêáÖÉ
§ÄÉêJ=çÇÉê=råíÉêÄÉïÉêíìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=hêáíÉêáÉå=îçêå®ÜãÉK=bë= áëí=~åÉêâ~ååíI=Ç~ëë
Ç~ë= îÉêÖ~ÄÉÑêÉãÇÉ= wìëÅÜä~ÖëâêáíÉêáìã= ?iÉÜêäáåÖë~ìëÄáäÇìåÖ?= âÉáå= ΩÄÉêã®ëëáÖÉë
dÉïáÅÜí=òìâçããÉå=Ç~êÑI=îáÉäãÉÜê=ãìëë= áÜã=ÉáåÉ=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=áã
sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=hêáíÉêáÉå=EïáÉ=òK=_ëéK=ÇÉã=mêÉáëF=òìâçããÉåK

- a~ë= _ìåÇÉëÖÉêáÅÜí= Ü~í= áå= ÉáåÉã= c~ääOM= ÉåíëÅÜáÉÇÉåI= Ç~ëë= ÇÉê= iÉÜêäáåÖëÑ~âíçê= EÖÉJ
ïáÅÜíÉí= ãáí= NMBF= åáÅÜí= ~åÖÉïÉåÇÉí= ïÉêÇÉå= Ç~êÑI= Ç~= ÇáÉëÉê= áã= sÉêÜ®äíåáë= òìã
mêÉáëÑ~âíçê= EÖÉïáÅÜíÉí=ãáí=OMBF=òì= ëí~êâ=ÖÉïáÅÜíÉí=ïìêÇÉK= få=ÇáÉëÉã=c~ää=ï~êÉå
ÇáÉ= ~åÇÉêÉå= c~âíçêÉå= ΩÄêáÖÉåë= ïáÉ= ÑçäÖí= ÖÉïáÅÜíÉíW= bêÑ~ÜêìåÖ= PMBI= _ÉêìÑäáÅÜÉ
nì~äáÑáâ~íáçå=ORBI=lêÖ~åáë~íáçå=^åÄáÉíÉê=NRBK

============================== =================
NV phpr_KOMMOKS
OM _db=NOV=f=PNQ



TN

- rã=ÉáåÉ=ìåÖÉêÉÅÜíÉ=_ÉîçêòìÖìåÖ=ÇÉê=ÖêçëëÉå=cáêãÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=häÉáåÉå=òì
îÉêÜáåÇÉêåI=ëçääíÉ=ÇáÉ=sÉêÖ~ÄÉÄÉÜ∏êÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖ=ÇáÉëÉë=hêáíÉêáìãë=~ìÅÜ
åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=~ÄëçäìíÉ=w~Üä=ÇÉê=iÉÜêäáåÖÉI=ëçåÇÉêå=~ääÉåÑ~ääë=~ìÑ=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=îçå
iÉÜêäáåÖÉå=òì=ΩÄêáÖÉå=^åÖÉëíÉääíÉå=~ÅÜíÉåK

- j~ëëÖÉÄÉåÇÉê=wÉáíéìåâí=áëí=EÖÉã®ëë=aÉâä~ê~íáçåëÄä~ííF=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇÉê=wÉáíéìåâí
ÇÉê=báåêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=lÑÑÉêíÉK=táêÇ=~ìÑ=ÉáåÉå=ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí=~ÄÖÉëíÉääíI=ÄÉÇÉìJ
íÉí= ÇáÉë= å~ÅÜ= ÇÉê= â~åíçå~äÉå= pÅÜ®íòìåÖëâçããáëëáçåON= ÉáåÉ= å~ÅÜíê®ÖäáÅÜÉ= ûåÇÉJ
êìåÖ=ÇÉê=wìëÅÜä~ÖëâêáíÉêáÉåK

wìê=mÜ~ëÉ=^êÅÜáîáÉêìåÖ

kÉì=áëí=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^êÅÜáîáÉêìåÖ=E¬=QMÄáë=pìÄsFK=páÉ=äÉÜåí=ëáÅÜ=~å=ÇáÉ=sê∏_
E¬=QMFOO=~å=ìåÇ=ïìêÇÉ=~ìÑÖÉåçããÉåI=ïÉáä=Ç~ë=_áä~íÉê~äÉ=^ÄâçããÉåOP=ÇáÉë=îÉêä~åÖí=Eáå
^êíK= R= ^ÄëK= OFK= pç= ëáåÇ= ÇáÉ= sÉêÖ~ÄÉ~âíÉå= EïáÉ= ^ìëëÅÜêÉáÄìåÖI= råíÉêä~ÖÉåI= lÑÑÉêí∏ÑÑJ
åìåÖëéêçíçâçääI= hçêêÉëéçåÇÉåòI= sÉêÑΩÖìåÖÉåI= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíÉë= ^åÖÉÄçíF= ï®ÜêÉåÇ
ÇêÉáÉê=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=êÉÅÜíëÖΩäíáÖÉã=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=sÉêÑ~ÜêÉåë=~ìÑòìÄÉï~ÜêÉåK

TK t~åå=Ç~êÑ=ÇÉê=sÉêíê~Ö=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå\

aÉê=sÉêíê~Ö=ãáí=ÇÉã=^åÄáÉíÉê=Ç~êÑ=Éêëí=å~ÅÜ=ÇÉã=wìëÅÜä~Ö=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=åìê
ïÉåå= ÇáÉ= _ÉëÅÜïÉêÇÉÑêáëí= ìåÄÉåìíòí= ~ÄÖÉä~ìÑÉå= áëí= çÇÉê= ïÉåå= ÉáåÉê= ~ääÑ®ääáÖÉå= _ÉJ
ëÅÜïÉêÇÉ=ÇáÉ=~ìÑëÅÜáÉÄÉåÇÉ=táêâìåÖ=åáÅÜí=ÉêíÉáäí=ïçêÇÉå=áëí=E¬=OV=pìÄdFK

UK táÉ=áëí=ÇÉê=oÉÅÜíëëÅÜìíò=ÖÉêÉÖÉäí\

dÉÖÉå= sÉêÑΩÖìåÖÉå= ÇÉë= ^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêëI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ΩÄÉê= wìëÅÜä~Ö= ìåÇ= ^ìëëÅÜäìëë
îçã= sÉêÖ~ÄÉîÉêÑ~ÜêÉå= ÉíÅKI= â~åå= _ÉëÅÜïÉêÇÉ= ÄÉá= ÇÉê= â~åíçå~äÉå= pÅÜ®íòìåÖëJ
âçããáëëáçå=ÉêÜçÄÉå=ïÉêÇÉå=E¬=PM=pìÄdFK=aáÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉ=áëí=ëÅÜêáÑíäáÅÜ= áååÉêí=NM=q~J
ÖÉå=ëÉáí=bê∏ÑÑåìåÖ=ÉáåòìêÉáÅÜÉåX=ëáÉ=ãìëë=ÉáåÉå=^åíê~Ö=ìåÇ=ÉáåÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÉåíÜ~äíÉå
ìåÇ=ÇáÉ=_ÉïÉáëãáííÉä=åÉååÉåK=båíëéêáÅÜí=ÇáÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉ=ÇáÉëÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=åáÅÜíI
ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉ=åáÅÜí=ÉáåÖÉíêÉíÉå=E¬=PO=pìÄdFK

aáÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉ=Ü~í=îçå=dÉëÉíòÉë=ïÉÖÉå=âÉáåÉ=~ìÑëÅÜáÉÄÉåÉ=táêâìåÖK=aáÉ=~ìÑëÅÜáÉJ
ÄÉåÇÉ= táêâìåÖ= â~åå= àÉÇçÅÜ= ìåíÉê= ÖÉïáëëÉå= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÉêíÉáäí= ïÉêÇÉå= E¬=PQ
pìÄdFI= å®ãäáÅÜ= Ç~åå=ïÉåå= ÇáÉ= _ÉëÅÜïÉêÇÉ= ~äë= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ= ÄÉÖêΩåÇÉí= ÉêëÅÜÉáåí= ìåÇ
âÉáåÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå=fåíÉêÉëëÉå=ÉåíÖÉÖÉåëíÉÜÉåK=a~ë=rêíÉáä=ÇÉê=pÅÜ®íòìåÖëâçããáëëáçå
áëí=ÉåÇÖΩäíáÖ= E¬=PM=^ÄëK= N= pìÄdFX= îçêÄÉÜ~äíÉå= áëí= ÇáÉ= ëí~~íëêÉÅÜíäáÅÜÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉ= ~åë
_ìåÇÉëÖÉêáÅÜíK

bêïÉáëí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉ=~äë=ÄÉÖêΩåÇÉíI=áëí=~ÄÉê=ãáí=ÇÉã=^åÄáÉíÉê=ÄÉêÉáíë=Éáå=sÉêJ
íê~Ö=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ïçêÇÉåI=ëç=ëíÉääí=ÇáÉ=pÅÜ®íòìåÖëâçããáëëáçå=äÉÇáÖäáÅÜ=ÑÉëíI=áåïáÉÑÉêå
ÇáÉ= ~åÖÉÑçÅÜíÉåÉ= sÉêÑΩÖìåÖ= êÉÅÜíëïáÇêáÖ= áëíX= ëáÉ= â~åå= ÇÉå= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå= sÉêíê~Ö
åáÅÜí=~ìÑÜÉÄÉåK=aÉê=^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê=Ü~ÑíÉí=~ÄÉê=ÇÉã=^åÄáÉíÉê=ÑΩê=pÅÜ~ÇÉåI=ÇÉå=Éê=ÇìêÅÜ
ÇáÉ=êÉÅÜíëïáÇêáÖÉ=sÉêÑΩÖìåÖ=îÉêìêë~ÅÜí=Ü~íK=aáÉ=e~ÑíìåÖ=áëí=àÉÇçÅÜ=ÄÉëÅÜê®åâí=~ìÑ=ÇáÉ

============================== =================
ON phpr_KOMMRKT
OO çÄÉå=cìëëåçíÉ=NP
OP çÄÉå=cìëëåçíÉ=O



TO

^ìÑïÉåÇìåÖÉåI= ÇáÉ= ÇÉã=^åÄáÉíÉê= ìåãáííÉäÄ~ê= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí= ÇÉã=sÉêÖ~ÄÉJ
ìåÇ=oÉÅÜíëãáííÉäîÉêÑ~ÜêÉå=Éêï~ÅÜëÉå=ëáåÇ=E¬=PU=pìÄdFK

få= ÇÉê= mê~ñáë= Ü~ÄÉå= ìK~K= ~ìÅÜ= cê~ÖÉå= òìê=_ÉëÅÜïÉêÇÉäÉÖáíáã~íáçå= E¬=NO=^ÄëK=N= sÉêJ
ï~äíìåÖëêÉÅÜíëéÑäÉÖÉÖÉëÉíò=sodF=òì=êÉÇÉå=ÖÉÖÉÄÉåW=aáÉ=_ÉëÅÜïÉêÇÉäÉÖáíáã~íáçå=ÑÉÜäí

- ÄÉá=råíÉêåÉÜãìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ã=pìÄãáëëáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=åáÅÜí=ÄÉíÉáäáÖí=Ü~ÄÉå

- çÇÉê=ÇÉå=wìëÅÜä~Ö=åáÅÜí=ÄÉâçããÉå=ïΩêÇÉåI=ïÉåå=ÇÉê=ÉêíÉáäíÉ=wìëÅÜä~Ö=~ìÑÖÉÜçJ
ÄÉå=ïΩêÇÉI=ïÉáä=~åÇÉêÉ=råíÉêåÉÜãÉê=ÄÉëëÉêÉ=lÑÑÉêíÉå=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=Ü~ÄÉåK

- báå=_ÉëÅÜïÉêÇÉÑΩÜêÉêI=ÇÉê=åçÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí=Ü®ííÉ=ÉáåÖÉä~ÇÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ïÉáä
Éê=åçÅÜ=åáÅÜí=ëÉäÄëí®åÇáÖ=ï~êI=Ü®ííÉ=ÇÉå=wìëÅÜä~Ö=åáÅÜí=ÄÉâçããÉå=â∏ååÉåOQK

a~ë=_ìåÇÉëÖÉêáÅÜíOR= Ü~í= ~ìëëÉêÇÉã=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê= ÉáåÉë= ΩÄÉêÖ~åÖÉJ
åÉå=hçåëçêíáìãë=åìê=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=sÉêÖ~ÄÉÉåíëÅÜÉáÇ=_ÉëÅÜïÉêÇÉ=ÑΩÜêÉå
â∏ååÉåI=ëçä~åÖÉ=ÇÉê=sÉêíê~Ö=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=sÉêÖ~ÄÉÄÉÜ∏êÇÉ=ìåÇ=ÇÉã=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíÉå
^åÄáÉíÉê=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=áëíI=ïÉáä=ëáÉ=åìê=Éáå=ìåíÉáäÄ~êÉë=oÉÅÜí=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉäJ
íÉåÇ=ã~ÅÜÉå=â∏ååÉåI=ÇKÜK=Ç~ëàÉåáÖÉI=ÇÉå=wìëÅÜä~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=òì=ÉêÜ~äíÉåK

a~ë=^âíÉåÉáåëáÅÜíëêÉÅÜí= áëí= áã= pìÄãáëëáçåëîÉêÑ~ÜêÉå= ëí~êâ= ÉáåÖÉëÅÜê®åâí= Esod= ¬= OQ
^ÄëK=PFK= fã=_ÉëÅÜïÉêÇÉîÉêÑ~ÜêÉå=îÉêïÉáÖÉêí=ÇáÉ=pÅÜ®íòìåÖëâçããáëëáçåOS=ÇáÉ=^âíÉåÉáåJ
ëáÅÜí= áå= ëçäÅÜÉ= ^âíÉåI= ÇáÉ= ãáí= ÖêçëëÉê= t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí= dÉëÅÜ®ÑíëÖÉÜÉáãåáëëÉ= îçå
hçåâìêêÉåòÑáêãÉå=ÉåíÜ~äíÉåK=aáÉë=íêáÑÑí= áå=~ääÉê=oÉÖÉä=ÑΩê=ÇáÉ=lÑÑÉêíÉå=òìK=^ìëå~ÜãÉå
ïÉêÇÉå=Éíï~=ÖÉã~ÅÜí=ÑΩê=lÑÑÉêíJwìë~ããÉåòΩÖÉK

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||
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OQ phpr_KOMMOKNM
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OS phpr_KOMMNKNO


