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Kurzfassung 

Der Regierungsrat hat dem Kantonsrat mit Beschluss Nr. 2004/2525 vom 27. September 2004 
zum ersten Mal eine Übersicht über die durch den Kanton gewährten Staatsbeiträge zur Bera-
tung und Beschlussfassung unterbreitet. Ziele der Vorlage waren, den Kantonsrat 

– über die Staatsbeiträge umfassend zu orientieren und diese zu hinterfragen 

– ihm die Möglichkeit zu geben, die Staatsbeiträge nach einheitlichem Muster zu prü-
fen und 

– für die weitere Handlungsweise im Bereich der Staatsbeiträge Weisungen zu erlas-
sen. 

Der Legislaturplan 2005 - 2009 des Regierungsrates (RRB Nr. 2005/1610) sah eine rollende Über-
prüfung der Wirksamkeit und Notwendigkeit von Staatsbeiträgen vor. Zu diesem Zweck sollen 
die Staatsbeiträge in der Mitte jeder Legislaturperiode dem Kantonsrat zur Kenntnisnahme un-
terbreitet werden. 

Im obigen Sinne unterbreitet der Regierungsrat dem Kantonsrat nun zum sechsten Mal nach 
2004, 2008, 2011, 2015 und 2019 (SGB 0193/2019) eine aktuelle Übersicht zur Überprüfung der 
Staatsbeiträge.  

Der Bericht erscheint im selben Layout wie in den Vorjahren. Die Vorlage informiert über die 
kantonalen Staatsbeiträge und zeigt notwendigen Handlungsbedarf auf.  

Die Staatsbeiträge umfassen die Kostenarten 363 (Beiträge an Gemeinwesen und Dritte), 463 
(Beiträge von Gemeinwesen und Dritten), 56 (Eigene Investitionsbeiträge) und 63 (Investitions-
beiträge für eigene Rechnung) sowie 370/470 (Durchlaufende Beiträge) und 57/67 (Durchlau-
fende Investitionsbeiträge).  

Die bisherige Definition des «Staatsbeitrages» wurde im Rahmen der WoV-Weiterentwicklung 
im Jahr 2022 hinterfragt. Zu diesem Zweck hat sich der Kanton Solothurn mit dem Bund und an-
deren Kantonen ausgetauscht. Dabei resultierte die Feststellung, dass die vom Kanton Solothurn 
verwendete Definition klar und deutlich ist und es keine Anpassung braucht. Die Vergleichbar-
keit mit den Berichten aus den Vorjahren ist demnach auch gegeben. 

Der Totalbetrag der Staatsbeiträge der Erfolgsrechnung (ohne durchlaufende Positionen) be-
läuft sich im Rechnungsjahr 2023 auf 1'370,3 Mio. Franken. Dies entspricht 53,3 % des Gesamt-
aufwandes der Staatsrechnung von 2'571,5 Mio. Franken.  

Den grössten Teil machen die Beiträge an öffentliche Unternehmungen aus (39,2 %), gefolgt 
von den Beiträgen an private Haushalte (36,8 %). Der Anteil der Beiträge an Gemeinden beträgt 
12,8 % und an den Bund gehen 1,7 % der Beiträge. 
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Sehr geehrter Herr Präsident 
Sehr geehrte Damen und Herren 

Wir unterbreiten Ihnen nachfolgend Botschaft und Entwurf über die Überprüfung der Staatsbei-
träge 2024. 

1. Ausgangslage 

Der Regierungsrat hat dem Kantonsrat mit Beschluss Nr. 2004/2525 vom 27. September 2004 
zum ersten Mal eine Übersicht über die durch den Kanton gewährten Staatsbeiträge zur Bera-
tung und Beschlussfassung unterbreitet. Ziele der Vorlage waren, den Kantonsrat 

– über die Staatsbeiträge umfassend zu orientieren und diese zu hinterfragen 

– ihm die Möglichkeit zu geben, die Staatsbeiträge nach einheitlichem Muster zu prü-
fen und 

– für die weitere Handlungsweise im Bereich der Staatsbeiträge Weisungen zu erlas-
sen. 

Der Legislaturplan 2005 - 2009 des Regierungsrates (RRB Nr. 2005/1610) sah eine rollende Über-
prüfung der Wirksamkeit und Notwendigkeit von Staatsbeiträgen vor. Zu diesem Zweck sollen 
die Staatsbeiträge in der Mitte jeder Legislaturperiode dem Kantonsrat zur Kenntnisnahme un-
terbreitet werden. 

Im obigen Sinne unterbreitet der Regierungsrat dem Kantonsrat nun zum sechsten Mal nach 
2004, 2008, 2011, 2015 und 2019 (SGB 0193/2019) eine aktuelle Übersicht zur Überprüfung der 
Staatsbeiträge.  

Der Bericht erscheint im selben Layout wie in den Vorjahren. Die Vorlage informiert über die 
kantonalen Staatsbeiträge und zeigt notwendigen Handlungsbedarf auf.  

Die Staatsbeiträge umfassen die Kostenarten 363 (Beiträge an Gemeinwesen und Dritte), 463 
(Beiträge von Gemeinwesen und Dritten), 56 (Eigene Investitionsbeiträge) und 63 (Investitions-
beiträge für eigene Rechnung) sowie 370/470 (Durchlaufende Beiträge) und 57/67 (Durchlau-
fende Investitionsbeiträge).  

Die bisherige Definition des «Staatsbeitrages» wurde im Rahmen der WoV-Weiterentwicklung 
im Jahr 2022 hinterfragt. Zu diesem Zweck hat sich der Kanton Solothurn mit dem Bund und an-
deren Kantonen ausgetauscht. Dabei resultierte die Feststellung, dass die vom Kanton Solothurn 
verwendete Definition klar und deutlich ist und es keine Anpassung braucht. Die Vergleichbar-
keit mit den Berichten aus den Vorjahren ist demnach auch gegeben. 

2. Vorgehen und Ziele 

2.1 Vorgehen 

Im Jahr 2022 wurde die bisherige web-basierte Subventionsdatenbank (SüS) durch ein neues 
Modul in der Applikation ePBN abgelöst. Dabei wurden die bisherigen Informationen zu den 
einzelnen Staatsbeiträgen in die neue Datenbank übernommen. 
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Im Anhang zu dieser Vorlage sind pro Staatsbeitrag der Sinn und Zweck, die Rechtsgrundlage, 
Informationen zu den Beiträgen, die Beteiligten und Leistungsvereinbarungen sowie die Beur-
teilung mit dem nötigen Handlungsbedarf beschrieben. 

All diese Informationen wurden durch die verantwortlichen Ämter in Zusammenarbeit mit den 
Departementen und dem Amt für Finanzen im Juni 2024 überprüft und aktualisiert.  

Durch dieses Vorgehen ist sichergestellt, dass die Datenbank einmal pro Legislatur für alle 
Staatsbeiträge auf dem aktuellen Stand ist, nebst dem im aktuellen Geschäftsbericht und Voran-
schlag in den Kapiteln «Staatsbeiträge Erfolgsrechnung» und «Staatsbeiträge Investitionsrech-
nung» Kosten und Erträge jeweils transparent ausgewiesen werden. 

2.2 Ziele 

Mit diesem Vorgehen werden drei Ziele verfolgt: 

Information: Der Anteil der Staatsbeiträge am Gesamtaufwand der Erfolgsrechnung 
betrug im Jahr 2023 53,3 %. Jeder zweite ausgegebene Franken ist 
demnach ein Staatsbeitrag.  

Prüfung: Die Staatsbeiträge sind nach einheitlichem Muster zu prüfen. 

Handlungsbedarf: Die Beiträge werden periodisch auf Handlungsbedarf (Streichung, Kür-
zung) überprüft. Bei Bedarf leitet das zuständige Departement notwen-
dige Massnahmen ein. 

3. Definition Staatsbeitrag 

Staatsbeiträge sind gemäss WoV-Handbuch zweckgebundene geldwerte Vorteile und Leistun-
gen, die Empfängerinnen und Empfängern ausserhalb der Kantonsverwaltung für die Erfüllung 
von Aufgaben im öffentlichen Interesse gewährt werden. Geldwerte Vorteile sind insbesondere 
nicht rückzahlbare Geldleistungen, Vorzugsbedingungen bei Darlehen und Beteiligungen, Bürg-
schaften sowie unentgeltliche oder verbilligte Dienst- und Sachleistungen. Die Begriffe Staats-
beiträge und Subventionen werden als deckungsgleich betrachtet.  

3.1 Unterscheidung zwischen Finanzhilfen und Abgeltungen 

Finanzhilfen sind geldwerte Vorteile, die Empfängern ausserhalb der kantonalen Verwaltung 
gewährt werden, um die Erfüllung einer Aufgabe zu fördern oder zu erhalten. Die Finanzhilfe 
unterstützt immer eine freiwillige Tätigkeit des Empfängers, für deren Erfüllung keine Rechts-
pflicht und auch keine Delegation durch den Kanton vorliegen. Sie ist zweckgebunden und 
dient der Erfüllung einer genau bestimmten Aufgabe (z.B. Wirtschaftsförderung, Förderung des 
öffentlichen Verkehrs). 

Voraussetzungen für die Gewährung von Finanzhilfen: 

– Der Kanton hat ein Interesse an der Erfüllung einer Aufgabe. 

– Die zumutbaren Selbsthilfemassnahmen und die übrigen Finanzierungsmöglichkei-
ten reichen nicht aus. 

– Die Aufgabe kann nicht auf andere Weise einfacher, wirksamer oder effizienter er-
füllt werden. 

Es soll erreicht werden, dass im Rahmen der Beitragsgesetzgebung jeweils alternative Formen 
der Zielerreichung geprüft werden. Die Gewährung von Staatsbeiträgen soll vermehrt als eine 
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unter mehreren möglichen Formen zur Erreichung vorgegebener Ziele betrachtet werden, de-
ren Einsatz sorgfältig abgewogen werden soll. Ein zurückhaltender Einsatz des Instruments soll 
daraus resultieren. 

Abgeltungen sind Leistungen an Empfänger ausserhalb der kantonalen Verwaltung zur Milde-
rung oder zum Ausgleich von finanziellen Lasten, die sich aus der Erfüllung von rechtlich vorge-
schriebenen oder delegierten öffentlich-rechtlichen Massnahmen ergeben. Öffentlich-rechtliche 
Aufgaben können mittels Rechtsetzung, Schaffung einer Institution des öffentlichen Rechts in 
Gesetz, Vertrag oder Konzession übertragen werden. Im Gegensatz zur Finanzhilfe besteht eine 
Rechtspflicht zur Aufgabenerfüllung. 

Voraussetzungen für die Gewährung von Abgeltungen: 

– Verpflichtete haben kein überwiegendes Eigeninteresse. 

– Die finanzielle Belastung ist den Verpflichteten nicht zumutbar. 

– Die mit der Aufgabe verbundenen Vorteile gleichen die finanzielle Belastung nicht 
aus. 

Ein Ziel kann auch direkt in Form einer Vorschrift - also ohne Abgeltung - vorgegeben werden. 
Private Anbieter werden die durch Einhaltung der Vorschriften bedingten Mehrkosten auf die 
Verkaufspreise überwälzen. Dies wiederum fördert die Kostenwahrheit, erhöht die volkswirt-
schaftliche Effizienz und reduziert staatliche Kosten. 

4. Grundsätzliche Kriterien für Staatsbeiträge 

Die folgenden Kriterien sollen dazu beitragen, die Wirksamkeit staatlicher Beiträge zu erhöhen 
und gleichzeitig die Kosten im Griff zu behalten. Sie lehnen sich an die Grundsätze zur Ausrich-
tung von Staatsbeiträgen an, die der Bund in seinem Finanzleitbild formuliert hat. 

4.1 Ziel- und Wirkungsorientierung 

Die Beitragshöhe soll sich nicht primär an den Kosten orientieren, sondern am Erfüllungsgrad 
der vorgegebenen Ziele. 

Der Kanton definiert Ziele und macht strategische Vorgaben. Die Erreichung der Ziele bzw. die 
Erfüllung der Vorgaben kann als solche abgegolten werden, ohne direkte Verbindung zu den 
getätigten Ausgaben. Dadurch entsteht ein besserer Anreiz zur Zielerreichung als durch prozen-
tuale Kostenbeiträge. Die Beitragsempfänger orientieren sich damit ebenfalls an den Wirkun-
gen und nicht an den Kosten. 

4.2 Priorisierung von Subjekthilfen 

Staatsbeiträge sind möglichst in der Form von Subjekthilfen und nicht als Objekthilfen zu ge-
währen. «Streusubventionen» sind zu vermeiden. 

Objekthilfen sind Staatsbeiträge an Institutionen, welche öffentliche Aufgaben erfüllen (z.B. 
Schulen, Bahnen); Subjekthilfen sind Beiträge an Individuen, die unmittelbar bei deren Einkom-
menssituation ansetzen (z.B. Stipendien, Ergänzungsleistungen). Staatsbeiträge sollten nach 
Möglichkeit in der Form von Subjekthilfen gewährt werden, damit sie gezielt eingesetzt werden 
können und um eine Verteilung nach dem «Giesskannenprinzip» zu vermeiden. 
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5. Umfang und Abgrenzungen 

Ziel dieser Vorlage ist es, den Kantonsrat über den aktuellen Stand der Beitragsleistungen zu 
orientieren.  

In der Übersicht sind die sogenannten Durchlaufposten, v.a. Bundesbeiträge, die in gleicher 
Höhe an die berechtigten Beitragsempfänger weitergeleitet werden, nur zusammengefasst ent-
halten (Bundesbeiträge in den Bereichen Umwelt, Landwirtschaft, Verkehr, etc.). Diese Beiträge 
sind vom Kanton nur sehr bedingt beeinflussbar, bzw. sie verändern sich teilweise automatisch, 
wenn der Kanton seine eigenen Aufwände oder Beiträge ändert. 

6. Entwicklung der Staatsbeiträge 

6.1 Erfolgsrechnung 

Die Staatsbeiträge der Erfolgsrechnung machen mehr als die Hälfte des Gesamtaufwandes aus. 
2023 betrugen die Beiträge insgesamt 1'370,3 Mio. Franken oder 53,3 % des Gesamtaufwandes 
in der Höhe von 2'571,5 Mio. Franken. Mehr als jeder zweite Franken des Kantons wird als Bei-
trag ausgegeben. 

Abbildung 1: Staatsbeiträge Erfolgsrechnung (ohne durchlaufende Beiträge) 

 

Die zu Lasten der Erfolgsrechnung ausgerichteten Staatsbeiträge (ohne durchlaufende Beiträge) 
beliefen sich im Jahre 2019 auf 1'211,9 Mio. Franken. Sie erhöhten sich bis 2023 auf 1‘370,3 Mio. 
Franken. Die Zunahme beträgt 158,4 Mio. Franken oder 13,1 %.  

Mit dem Voranschlag 2024 wird ein weiterer Anstieg um 60,3 Mio. Franken bzw. 4,4 % erwartet 
und auch im IAFP 2025–2028 wird für das Planjahr 2025 mit einem Anstieg von 43,8 Mio. Fran-
ken bzw. 3,1 % gerechnet. 

10



 

6.1.1 Aufwände nach Beitragsempfängern 

Sämtliche Staatsbeiträge der Erfolgsrechnung, aufgegliedert nach Empfänger, ergeben fol-
gende Übersicht: 

Abbildung 2: Kantonsbeiträge Erfolgsrechnung 2023 und 2019 nach Empfänger 

 

 
 

Quelle: SAP, Kostenarten 363xxxx 

 

Die prozentuale Verteilung pro Empfänger blieb zwischen 2023 und 2019 relativ konstant. 
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6.1.2 Entwicklung der einzelnen Aufwandkostenarten zwischen 2019 und 2023 

Die Beitragsleistungen an die einzelnen Empfänger haben sich von 2019 bis 2023 folgendermas-
sen entwickelt:  

Entwicklung der Staatsbeiträge nach Empfänger 
Erfolgsrechnung Aufwände 2019–2023 (in Mio. Franken) 

 

Die nachfolgenden Aufstellungen erklären die grössten Veränderungen (> 2,0 Mio. Franken) 
zwischen 2019 und 2023: 

1) Beiträge an öffentliche Unternehmungen (+63,3 Mio. Franken) 

 

Das Mengenwachstum in den Bereichen Bildung und Gesundheit führt zu höheren Beiträgen in 
diesen Bereichen.  

Der Kantonsanteil an die stationären Spitalbehandlungen entspricht dem gesetzlichen Minimum 
von 55 % (RRB Nr. 2017/180). 
  

Ergebniskonten HRM2 RE 2019 RE 2023
Abw. 

abs.

Abw. 

%

3630000 Beiträge an Bund 20.7         23.7          3.0        14.5    

3631000 Beiträge an Kantone 8.6           8.7            0.2        1.8     

3632000 Beiträge an Gemeinden 171.2       174.7        3.5        2.1     

3634000 Beiträge an öffentl. Unt. 473.2       536.6        63.3       13.4    

3635000 Beiträge an private Unt. 77.9         117.7        39.8       51.1    

3636000 Beiträge an private Org. 4.7           4.7            -0.1       -1.1    

3637000 Beiträge an private Haushalte 455.5       504.1        48.6       10.7    

Total 1'211.9   1'370.3    158.4    13.1   

Auftrag Bezeichnung RE 2019 RE 2023
Abw. 

abs.

Abw. 

%

20970 Kant. Spezialang: Leistungsaufträge 53.1            61.7             8.6          16.2      

20253 Stationäre Spitalbehandlungen gem. KVG 294.7          331.3           36.6        12.4      

20448 Abgeltungen an ÖV 46.6            53.6             7.0          15.0      

20057 Leistungsaufträge soH 30.9            35.9             5.0          16.1      

20707 Ärztliche Weiterbildung KVG 3.6              6.2               2.6          71.3      

Total 428.9         488.7          59.7       13.9     
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2) Beiträge an private Haushalte (+48,6 Mio. Franken) 

 

Die privaten Haushalte haben hauptsächlich für die Bereiche individuelle Prämienverbilligung 
und Ergänzungsleistungen IV höhere Beiträge erhalten. Beide Bereiche werden vom Bund mitfi-
nanziert. Im Jahr 2023 betrug der Beitrag des Bundes an die IPV 96,5 Mio. Franken. Der Kantons-
beitrag lag entsprechend bei 81,7 Mio. Franken. Der Kantonsbeitrag an die Ergänzungsleistun-
gen IV betrug im Jahr 2023 120,8 Mio. Franken. Der Bund beteiligte sich mit 34,5 Mio. Franken 
an der Finanzierung.  

Die Beiträge Ergänzungsleistungen AHV, welche ebenfalls stark angestiegen sind, werden voll-
umfänglich durch die Gemeinden finanziert und dem Kanton unter den Beiträgen von Gemein-
den gutgeschrieben. Künftig sollen diese als durchlaufende Beiträge verbucht werden.  

Auch die Energiefachstelle hat wesentlich höhere Beiträge für die Förderung erneuerbarer Ener-
gien ausgerichtet als in den Vorjahren. 

3) Beiträge an private Unternehmungen (+39,8 Mio. Franken) 

 

Die Fremdplatzierung Minderjähriger wurde bis 2019 durch die Gemeinden via Lastenausgleich 
finanziert. Seit 2020 werden die Kosten durch den Kanton getragen.  

Durch die Zunahme der Asylsuchenden insbesondere aufgrund des Ukraine-Kriegs nahmen die 
Beiträge an private Unternehmungen und an die Gemeinden zu. Die Aufwendungen in den Be-
reichen Asylsuchende und Flüchtlinge werden aktuell vollständig durch Bundesmittel finanziert. 
  

Auftrag Bezeichnung RE 2019 RE 2023
Abw. 

abs.

Abw. 

%

20900 IPV 158.1          178.2           20.1         12.7       

20902 EL IV 137.3          155.3           18.1         13.2       

20903 EL AHV 107.9          125.5           17.6         16.3       

20752 Beiträge Förderung erneuerbare Energie 0.6             10.2             9.5          1'482.6  

Total 404.0         469.2          65.3        16.2      

Auftrag Bezeichnung RE 2019 RE 2023
Abw. 

abs.

Abw. 

%

20942 Fremdplatzierung Minderjähriger -           22.0         22.0       -        

20916 Asylsuchende 12.9          23.6         10.7       83.4      

Total 12.9         45.6         32.8      254.2   
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4) Beträge an Gemeinden (+3,5 Mio. Franken) 

 

Steigende Schülerzahlen und die Erhöhung der Bruttopauschalen auf 39 % führen zu höheren 
Beiträgen an die Volksschule. 

Insbesondere aufgrund des Ukraine-Kriegs sind die Asylfallzahlen stark gestiegen und entspre-
chend auch die Beiträge an die Gemeinden. 

Der Anstieg beim Lastenausgleich wird durch höhere Beiträge der Gemeinden wieder ausgegli-
chen. Die Umverteilung der Beiträge zwischen den Gemeinden ist für den Kanton Solothurn sal-
doneutral. 

5) Beiträge an Bund (+3,0 Mio. Franken) 

 

Die Beiträge an den Bahninfrastrukturfonds (BIF) sind seit 2019 kontinuierlich angestiegen. 
  

Auftrag Bezeichnung RE 2019 RE 2023
Abw. 

abs.

Abw. 

%

20398 Staatsbeiträge Volksschule 101.7        114.4        12.7    12.5     

20916 Asylsuchende 16.0          26.3          10.3    64.4     

20917 Flüchtlinge 16.0          9.1           -6.9     -43.3    

20913 Lastenausgleich 14.4          4.2           -10.2   -71.0    

Total 148.1       154.0       5.9     4.0      

Auftrag Bezeichnung RE 2019 RE 2023
Abw. 

abs.

Abw. 

%

20719 BIF-Beiträge 10.7           13.1           2.4          22.1     

Total 10.7          13.1          2.4          22.1    
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6.1.3 Herkunft der Beiträge an den Kanton  

2023 erhielt der Kanton Solothurn Staatsbeiträge in der Höhe von 484,1 Mio. Franken. Dies ent-
spricht 19,3 % des Gesamtertrages der Erfolgsrechnung. 2019 waren es 412,6 Mio. Franken 
(17,6 % des Gesamtertrages der Erfolgsrechnung). Der Anstieg von 2019 zu 2023 beträgt 71,5 
Mio. Franken bzw. 17,3 % und ist unter anderem auf höhere Beiträge Ergänzungsleistungen 
AHV/IV und IPV zurückzuführen. 

Abbildung 3: Herkunft der Beiträge an den Kanton 2023 und 2019 (Erfolgsrechnung)  

                                   

 

 

Quelle: SAP, Kostenarten 463xxxx 

Im Vergleich zu 2019 haben die Beiträge des Bundes im Verhältnis leicht zugenommen und die-
jenigen von den Gemeinden leicht abgenommen. 
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6.2 Investitionsrechnung 

Die zu Lasten der Investitionsrechnung ausgerichteten Staatsbeiträge (ohne durchlaufende Bei-
träge) bewegen sich, verglichen mit der Erfolgsrechnung, in einem marginalen Bereich. So 
machten 2023 die Ausgaben als Beiträge (ohne durchlaufende Beiträge) mit 3,3 Mio. Franken 
nur rund 3,4 Prozent der Gesamtinvestitionen von 97,7 Mio. Franken aus. 

Abbildung 4: Staatsbeiträge Investitionsrechnung (ohne durchlaufende Beiträge) 

 

Quelle: SAP, Kostenarten 56xxxxx und 63xxxxx 

Im Vergleich zur Erfolgsrechnung schwanken die Investitionsbeiträge sowohl in der Höhe als 
auch in der Herkunft. Der Anteil der Gemeinden hat infolge des Wegfalls der 
Gemeindebeteiligungen im Strassenbau stark abgenommen. 

2023 stammten 89,1 % der Einnahmen vom Bund. Die Höhe der Einnahmen und Ausgaben ist 
abhängig von den laufenden Projekten im Strassenbau, Hochbau und in der Wasserwirtschaft. 
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Abbildung 5: Herkunft der Investitionsbeiträge an den Kanton 2023 

Einnahmen Total: 4,6 Mio. Franken 
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6.3 Durchlaufende Staatsbeiträge 

Unter durchlaufenden Staatsbeiträgen oder Durchlaufposten (v.a. Bundesbeiträge) versteht man 
Beiträge, welche in gleicher Höhe an die berechtigten Beitragsempfänger weitergeleitet wer-
den. Diese Beiträge (insbesondere in den Bereichen Gesundheit, Landwirtschaft, Umwelt, Ver-
kehr) sind durch den Kanton nur bedingt beeinflussbar, bzw. sie verändern sich teilweise auto-
matisch, wenn der Kanton seine eigenen Aufwände oder Beiträge ändert. 

Abbildung 6: Durchlaufende Staatsbeiträge Erfolgs- und Investitionsrechnung 2019–2023 

 

Quelle: SAP, Kostenarten 37xxxxx, 47xxxxx , 57xxxxx und 67xxxxx 

Die durchlaufenden Staatsbeiträge in der Erfolgsrechnung steigen seit 2019 weiter an. Höhere 
Pflegekosten sind die Hauptursache für diesen Anstieg. Die Sanierung des Stadtmistes in Solo-
thurn wird zu einem weiteren Anstieg in den Folgejahren führen. Die Beiträge für agrarpoliti-
sche Massnahmen bleiben in etwa konstant. 

In diesen Beträgen sind die Ergänzungsleistungen AHV und der Lastenausgleich nicht enthalten. 
Diese sollen künftig unter den durchlaufenden Beiträgen verbucht werden. 
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7. Stand 2024 und Massnahmen 

Seit der letzten Berichterstattung im Jahr 2019 sind diverse Staatsbeiträge neu eingeführt wor-
den, einige konnten oder können aufgehoben werden, diverse müssen weiter überprüft werden 
und bei verschiedenen Beiträgen haben sich die Rahmenbedingungen verändert. Diese sind in 
den folgenden Kapiteln zusammengefasst. 

Die aktuellsten Auszahlungen bzw. Zahlungseingänge erfolgten mit der Rechnung 2023, des-
halb sind diese Beträge als Zusatzinformation in den Tabellen ersichtlich. Beträge mit negativem 
Vorzeichen sind Beiträge an den Kanton resp. Beträge ohne Vorzeichen sind Beiträge, welche 
der Kanton bezahlt. 

Die detaillierten Informationen zum aktuellen Stand und der noch geplanten Massnahmen kön-
nen den einzelnen Subventionsblättern im Anhang entnommen werden. 
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7.1 Neue Beiträge seit 2019 nach Departementen 

Seit dem letzten Bericht wurden neue Beitragsaufträge eröffnet. Diese sind in der folgenden Ta-
belle enthalten: 

 

Die Mehrzahl der neuen Beiträge musste im Rahmen zur Bekämpfung der COVID-19 Pandemie 
eingeführt werden. Einige COVID-19 Beiträge konnten schon wieder aufgehoben werden und 
sind unter Kapitel 7.2 ersichtlich. 
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7.2 Aufhebung der Beiträge 

Die nachfolgenden Beiträge wurden in der Betrachtungsperiode aufgehoben beziehungsweise 
deren Aufhebung ist geplant: 

 

Auslaufende Leistungsvereinbarungen und der Wegfall von gesetzlichen Grundlagen führen zur 
Aufhebung der oben genannten Beiträge. 

Einige der im Rahmen der COVID-19 Pandemie eingeführten Beiträge können bereits wieder 
aufgehoben werden und werden deshalb in dieser Kategorie aufgeführt. 

7.3 Überprüfung der Beiträge 

Die nachfolgende Aufstellung zeigt diejenigen Beiträge, deren Weiterführung überprüft wird: 

 
 
  

Departe-

ment Amt   Auftrag Bezeichnung

RE 2023

(in TCHF)

BJD Departementssekretariat BJD /AGI 70.000242 Amtliche Vermessung 0

BJD Amt für Raumplanung 20621 Sachplan geolog. Tiefenlager 0

BJD Amt für Denkmalpflege und Archäologie 20580
Bundesbeiträge ausserhalb Programmvereinbarung (PV) an 

Denkmalfplege
0

BJD Amt für Denkmalpflege und Archäologie 20721 Beiträge an Archäologisches Museum LF 0

DBK Departementssekretariat DBK 20474 Beitrag an die St. Ursen-Vorsorgestiftung (SURS) 197.1

DBK Departementssekretariat DBK 20475
Beitrag an PK der christkath. und evang.-ref. Geistlichkeit 

(PKCRP)
198.9

DBK Volksschulamt 20557 Staatsbeiträge an Verpflegungskosten der Gemeinden 121.2

DBK Amt für Kultur und Sport 20498 Beitrag aus dem Swisslos-Fonds Subventionen 0

DBK Amt für Kultur und Sport 20965 Beiträge COVID-19 -639.00

DDI Gesundheitsamt 20955 COVID-19 Gesundheitskosten 33.00

DDI Gesundheitsamt 20983 COVID-19 Impfen 90.8

VWD Amt für Wirtschaft und Arbeit 20956 Beiträge Mietzuschüsse COVID-19 0

VWD Amt für Wirtschaft und Arbeit 20987 Beiträge Publikumsanlässe COVID-19 0

Departe-

ment Amt   Auftrag Bezeichnung

RE 2023

(in TCHF)

FD Personalamt 20420 Berufliche Grundbildung -8.9

FD Amt für Informatik und Organisation 20029 Beitrag an Informatikkonferenz 0
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7.4 Anpassung an neue Rahmenbedingungen 

Bei den nachfolgenden Positionen steht ein Wechsel bei den Rahmenbedingungen (z.B. Art der 
Finanzierung) bevor oder wurde vor kurzem vollzogen: 

 

8. Antrag 

Wir bitten Sie, auf die Vorlage einzutreten und dem nachfolgenden Beschlussesentwurf zuzu-
stimmen. 

Im Namen des Regierungsrates 

Peter Hodel 
Landammann 

Andreas Eng 
Staatsschreiber 

 
  

Departe-

ment Amt   Auftrag Bezeichnung

RE 2023

(in TCHF)

DBK Departementssekretariat DBK 20265 Stipendien 5'817.7  

DDI Gesundheitsamt 20974 Pflegekosten stationär 0

DDI Gesundheitsamt 20991 Pflegekosten ambulant 0

VWD Amt für Wirtschaft und Arbeit 20946 Beiträge Energieberatung, Aus- und Weiterbildung 90.9

VWD Amt für Gemeinden 20539 Fusionsbeiträge an Einwohnergemeinden 0

VWD Amt für Gemeinden 20780 Ordentlicher FA und Waldbeiträge 0

VWD Amt für Landwirtschaft 20154 Mehrjahresprogramm Landwirtschaft MJPL 288.6

VWD Amt für Landwirtschaft 20880 Beratung Wallierhof -11.5
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9. Beschlussesentwurf 

Überprüfung der Staatsbeiträge 2024 

Der Kantonsrat von Solothurn, gestützt auf Artikel 73 Absatz 1 der Kantonsverfassung vom 8. 
Juni 19861), nach Kenntnisnahme von Botschaft und Entwurf des Regierungsrates vom 2. Juli 
2024 (RRB Nr. 2024/1137), beschliesst: 

Vom Bericht des Regierungsrates vom 2. Juli 2024 zur Überprüfung der Staatsbeiträge 2024 wird 
Kenntnis genommen. 

Im Namen des Kantonsrates 
 

Präsident Ratssekretär 

 

 
Dieser Beschluss unterliegt nicht dem Referendum. 

 

Verteiler KRB 

Amt für Finanzen 
Departemente (5) 
Staatskanzlei 
Kantonale Finanzkontrolle 
Parlamentsdienste 

 ________________  

1) BGS 111.1 
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1 Behörden und Staatskanzlei

Erfolgsrechnung

Kantonrat

20114 Fraktionsbeiträge 27

Regierungsrat

20012 Beiträge an Direktoren-Konferenzen 28

20014 CH - Stiftung für eidgenössische Zusammenarbeit 29

Staatskanzlei

20726 Koordinationsstelle digitale Archivierung KOST 30

20727 Beitrag E-Government / Diverse 31

Investitionsrechnung

2

Keine Beiträge an Investitionen

1
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2 Bau- und Justizdepartement

Erfolgsrechnung

2
Departementssekretariat BJD / Amtliche Geoinformation

20423 Amtliche Vermessung 35

20394 Beiträge an ÖREB-Kataster 36

21020 Planungsausgleich (PAG) 37

Amt für Raumplanung

20405 Beiträge an Regionalplanungen 38

20406 Beiträge an Wanderwege 39 1
20407 Beitrag an Espace Suisse 40

20582 Beiträge an Naturpark Thal und Jurapark Aargau (Kienberg SO) 41

20621 Sachplan geolog. Tiefenlager 42

20011 Beiträge an Heimatschutz-Massnahmen 43

20013 Beiträge an Naturschutz-Massnahmen 44

20015 Schutz der Witi Grenchen-Solothurn 45

20018 Abgeltungen Mehrjahresprogramm Natur und Landschaft 46

20019 Bundesbeiträge für Naturschutz und Landschaft 47

20020 Gemeindebeiträge an Natur und Landschaft 48

20023 Beiträge Aufwertung Fliessgewässer 49

20941 Beiträge an Naturmuseen Olten 50

Hochbauamt

20000 Rückerstattung Wohnungsbau-Subventionen 51

20249 Beitrag SIV (procap) für behindertes Bauen 52

21009 Bundesbeitrag Bildungsbauten 53

21012 Förderbeiträge an bauliche Sofortmassnahmen im Bereich Klimaschutz 54

Amt für Verkehr und Tiefbau

20585 Baulicher Unterhalt KBA2 55

20586 Gemeindebeitrag KBA3 56

20962 Unfallrettung auf Kantonsstrassen (SGV) 57

20448 Abgeltungen an Bahnen und Busbetriebe (öV) 58

20449 Gemeindebeiträge an öffentlichen Verkehr 59

20562 Anteile Schülerverkehr (OeV) 60

20719 FABI-Beiträge 61

Amt für Umwelt

20653 Beiträge an Gemeinden GWBA 62

20973 Laufmeterpauschale Gewässerunterhalt an Gemeinden GWBA 63

20742 Beiträge an Gemeinden für Gewässerschutzbauten 64

20743 Beiträge nach GWBA-Siedlungswasserwirtschaft 65

20542 Beiträge Boden (Belastete Standorte/Altlasten) 66

20736 Sanierung Canva-Areal 67

20738 Sanierung Schiessanlagen 68

20739 Sanierung Stadtmistdeponien Solothurn 69

20740 Sanierung von Gemeindedeponien 70

20741 Sanierung von privaten Deponien 71

20543 Bundesbeitrag an PG Luft 72

2
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Amt für Denkmalpflege und Archäologie

20482 Beiträge an denkmalpflegerische Institutionen 73

20483 Beiträge an Restaurierungen Denkmalpflege aus Swisslos-Fonds 74

20484 Beiträge an archäologische Institutionen 75

20576 Beiträge aus Swisslos-Fonds an Archäologie 76

20580 Bundesbeiträge ausserhalb Programmvereinbarung (PV) an Denkmalpflege 77

20581 Beiträge aus Swisslos-Fonds an Denkmalpflege 78

20638 Beiträge an Restaurierungen Denkmalpflege aus OR 79

20649 Bundesbeiträge gemäss PV an Denkmalpflege 80

20721 Beiträge Archäologisches Museum LF 81

Investitionsrechnung

Departementssekretariat BJD / Amtliche Geoinformation

70.000242 Amtliche Vermessung 82

70.000857 Digitalisierung Nutzungszonen 83

Hochbauamt

005.72001 Umbauten Sanierungen Strassenrechnung 84

60.000062 Neubau Spitäler 85

70.000247 Planbarer Unterhalt Bildungsbauten 86

70.000248 Planbarer Unterhalt Allg. Bauten 87

70.000249 Neubauten Bildungsbauten 88

70.000250 Neubauten Allg. Bauten 89

70.000251 Umbauten und Sanierungen Bildungsbauten 90

70.000252 Umbauten und Sanierungen Allg. Bauten 91

70.000285 Neubauten Strassenrechnung 92

Amt für Verkehr und Tiefbau

60.000059 Kantonsstrassenbau 93

Amt für Umwelt

70.000897 HWS und Revit. Aare, Olten-Aarau 94

70.001088 HWS und Revit. Emme ab Wehr Biberist 95

70.001085 Dünnern Oensingen-Olten 96

70.001086 Kleinprojekte AfU 97

70.000025 Bundesbeiträge an Bauten Gemeinden via AfU 98
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20406 Beiträge an Wanderwege
Stand:
PC-Nr: 30201 Auftragsnr.: 20406 Kostenart 3635000 ER

BJD
Amt für Raumplanung12.09.2024

1. Ziel und Zweck
Ziel und Zweck: Sicherstellen, dass die Wanderwege angelegt, unterhalten und gekennzeichnet werden.

Der Kanton ist nach Bundesgesetz zuständig für Anlage, Unterhalt und Kennzeichnung der
Wanderwege. Diese Arbeiten lässt er gegen Entschädigung vom Verein Solothurner
Wanderwege ausführen (Leistungsvereinbarung).

Kurzbeschrieb:

2.
§ 100bis Planungs- und Baugesetz (PBG; BGS 711.1) Bundesgesetz über Fuss- und
Wanderwege vom 4.10.1985 (SR 704).

Rechtsgrundlage:

Beitragssatz:

Abgeltung
Beitragsart:

Betriebsbeitrag
Beitragsform:

Regierungsrat
Beschlusskompetenz:

Regierungsrat
Beitragskompetenz:

unbefristet
Laufzeit:

Personentage: 10
Vollzugsaufwand:

3. Beteiligte
Beteiligung Dritter:

Leistungs-
vereinbarung:

Beitrag des Kantons gemäss LeistungsvereinbarungAufgaben- und
Lastverteilung:

4. Beitrag
Beiträge in Fr.

Kostenart Bezeichnung RE 2020 RE 2021 RE 2022 RE 2023 VA 2024 FP 2025

Beiträge an private Unternehmungen 120'000 120'000 120'000 200'000 160'000 200'0003635000

5. Beurteilung
Das Amt für Raumplanung bzw. die Fachstelle Fuss- und Wanderwege ist im Vorstand der
Solothurner Wanderwege verteten.

Controlling:

Kein HandlungsbedarfHandlungsbedarf:

Jährliche Leistungsvereinbarungen regeln im Detail die Aufgaben der Solothurner
Wanderwege sowie das Controlling.

Ausblick:
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20585 Baulicher Unterhalt KBA2
Stand:
PC-Nr: 30401 Auftragsnr.: 20585 Kostenart 462000 ER

BJD
Amt für Verkehr und Tiefbau12.09.2024

1. Ziel und Zweck
Ziel und Zweck: Mitfinanzierung der Verkehrsinfrastruktur

Gemeinde- und Bundesbeiträge an baulichen UnterhaltKurzbeschrieb:

2.
Rechtsgrundlage:

Beitragssatz:

Abgeltung
Beitragsart:

Pauschalbeitrag
Beitragsform:

Departement
Beschlusskompetenz:

Departement
Beitragskompetenz:

unbefristet
Laufzeit:

gering, Einzelfälle
Vollzugsaufwand:

3. Beteiligte
Beteiligung Dritter:

Leistungs-
vereinbarung:

Aufgaben- und
Lastverteilung:

4. Beitrag
Beiträge in Fr.

Kostenart Bezeichnung RE 2020 RE 2021 RE 2022 RE 2023 VA 2024 FP 2025

Beiträge vom Bund -49'390 -170'951 -48'800 -173'9284630000

5. Beurteilung
Fachabteilung/Projektleiter/in, IKS-Verantwortliche/r je Dienststelle und
Departementscontroller/in

Controlling:

Kein HandlungsbedarfHandlungsbedarf:

Ausblick:
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20586 Gemeindebeitrag KBA3
Stand:
PC-Nr: 30401 Auftragsnr.: 20586 Kostenart 4632000 ER

BJD
Amt für Verkehr und Tiefbau12.09.2024

1. Ziel und Zweck
Ziel und Zweck: Mitfinanzierung der Verkehrsinfrastruktur

Gemeinde- und Bundesbeiträge an baulichen UnterhaltKurzbeschrieb:

2.
Rechtsgrundlage:

Beitragssatz:

Abgeltung
Beitragsart:

Pauschalbeitrag
Beitragsform:

Departement
Beschlusskompetenz:

Departement
Beitragskompetenz:

unbefristet
Laufzeit:

gering, Einzelfälle
Vollzugsaufwand:

3. Beteiligte
Beteiligung Dritter:

Leistungs-
vereinbarung:

Aufgaben- und
Lastverteilung:

4. Beitrag
Beiträge in Fr.

Kostenart Bezeichnung RE 2020 RE 2021 RE 2022 RE 2023 VA 2024 FP 2025

Beiträge vom Bund -32'950 -148'4974630000

5. Beurteilung
Fachabteilung/Projektleiter/in, IKS-Verantwortliche/r je Dienststelle und
Departementscontroller/in

Controlling:

Kein HandlungsbedarfHandlungsbedarf:

Ausblick:
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20448 Abgeltungen an Bahnen und Busbetriebe (öV)
Stand:
PC-Nr: 30405 Auftragsnr.: 20448 Kostenart 3634000 ER

BJD
Amt für Verkehr und Tiefbau12.09.2024

1. Ziel und Zweck
Ziel und Zweck: Die Förderung des öffentlichen Verkehrs hat zum Ziel, im Kanton und zu den benachbarten

Eisenbahnknotenpunkten ein Grundangebot an Leistungen des öffentlichen Verkehrs zu
begünstigen, das Umsteigen auf umweltschonende öffentliche Verkehrsmittel zu fördern
und den öffentlichen und privaten Verkehr zu koordinieren.
Kanton und Einwohnergemeinden fördern zusammen mit dem Bund und den
Nachbarkantonen den öffentlichen Verkehr. Der Kanton legt ein Grundangebot fest. Es
richtet sich nach den finanziellen Mitteln, welche vom Kantonsrat durch einen
Verpflichtungskredit für die jeweilige Planperiode sichergestellt werden.

Kurzbeschrieb:

2.
Bundesgesetz über die Personenbeförderung (PBG) vom 20.03.2009 (SR 745.1); Verordnung
über die Abgeltung des regionalen Personenverkehrs (ARPV) vom 11.11.2009 (SR 745.16);
Gesetz über den öffentlichen Verkehr vom 28.06.2022 (BGS 732.1); Verordnung über den
öffentlichen Verkehr vom 17.01.2023 (BGS 732.11).

Rechtsgrundlage:

Beitragssatz:

Abgeltung
Beitragsart:

Betriebsbeitrag
Beitragsform:

Kantonsrat
Beschlusskompetenz:

Kantonsrat
Beitragskompetenz:

unbefristet
Laufzeit:

4 FTE (i. V. m. 20449)
Vollzugsaufwand:

3. Beteiligte
Beteiligung Dritter:

Leistungs-
vereinbarung:

Aufgaben- und
Lastverteilung:

4. Beitrag
Beiträge in Fr.

Kostenart Bezeichnung RE 2020 RE 2021 RE 2022 RE 2023 VA 2024 FP 2025

Beiträge an öffentliche Unternehmungen 51'243'805 48'406'914 53'938'898 53'599'629 58'737'844 57'750'0003634000

Beiträge von Kantonen -54'553 -27'2764631000

Beiträge von öffentlichen Unternehmungen -208'4034634000

51'189'252 48'171'235 53'938'898 53'599'629 58'737'844 57'750'000Total

5. Beurteilung
Gemeinsam mit dem Bund und den beteiligten Kantonen bestellte Angebote des regionalen
Personenverkehrs haben den Voraussetzungen der minimalen Wirtschaftlichkeit gemäss
Artikel 6 Absatz 1 Buchstabe e ARPV[4] zu genügen. Die vertiefte Überprüfung der
Wirksamkeit erfolgt laufend im Rahmen des  Bestellverfahrens gemeinsam mit Bund und
Nachbarkantonen.

Controlling:

Kein HandlungsbedarfHandlungsbedarf:

Ausblick:
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20449 Gemeindebeiträge an öffentlichen Verkehr
Stand:
PC-Nr: 30405 Auftragsnr.: 20449 Kostenart 4632000 ER

BJD
Amt für Verkehr und Tiefbau12.09.2024

1. Ziel und Zweck
Ziel und Zweck: Kostenbeteiligung der Einwohnergemeinden am öffentlichen Verkehr

Gemäss § 6 Abs. 2 des Gesetzes über den öffentlichen Verkehr vom 28.06.2022 (BGS 732.1)
beteiligen sich die Einwohnergemeinden mit 37 % an den Beiträgen des Kantons Solothurn
am öffentlichen Verkehr.

Kurzbeschrieb:

2.
Gesetz über den öffentlichen Verkehr vom 28.06.2022 (BGS 732.1); Verordnung über den
öffentlichen Verkehr vom 17.01.2023 (BSG 732.11)

Rechtsgrundlage:

Beitragssatz:

Abgeltung
Beitragsart:

Betriebsbeitrag
Beitragsform:

Regierungsrat
Beschlusskompetenz:

Regierungsrat
Beitragskompetenz:

unbefristet
Laufzeit:

4 FTE (i. V. m. 20448)
Vollzugsaufwand:

3. Beteiligte
Beteiligung Dritter:

Leistungs-
vereinbarung:

Aufgaben- und
Lastverteilung:

4. Beitrag
Beiträge in Fr.

Kostenart Bezeichnung RE 2020 RE 2021 RE 2022 RE 2023 VA 2024 FP 2025

Beiträge von Gemeinden -18'392'820 -17'323'377 -19'433'334 -19'831'865 -21'733'002 -21'367'5004632000

5. Beurteilung
Fachabteilung/Projektleiter/in, IKS-Verantwortliche/r je Dienststelle und
Departementscontroller/in

Controlling:

Kein HandlungsbedarfHandlungsbedarf:

Ausblick:
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20562 Anteile Schülerverkehr (OeV)
Stand:
PC-Nr: 30405 Auftragsnr.: 20562 Kostenart 3632000 ER

BJD
Amt für Verkehr und Tiefbau12.09.2024

1. Ziel und Zweck
Ziel und Zweck: Jedes Schulkind hat unabhängig von seinem Wohnort Recht auf den Besuch der Volksschule.

Subventionierung der Schulgemeinden für die Durchführung von Schülertransporten.Kurzbeschrieb:

2.
Gesetz über den öffentlichen Verkehr vom 28.06.2022 (BGS 732.1); Verordnung über den
öffentlichen Verkehr vom 17.01.2023 (BGS 732.11).

Rechtsgrundlage:

Beitragssatz:

Abgeltung
Beitragsart:

Betriebsbeitrag
Beitragsform:

Regierungsrat
Beschlusskompetenz:

Regierungsrat
Beitragskompetenz:

unbefristet
Laufzeit:

30 Stellenprozente
Vollzugsaufwand:

3. Beteiligte
Beteiligung Dritter:

Leistungs-
vereinbarung:

Aufgaben- und
Lastverteilung:

4. Beitrag
Beiträge in Fr.

Kostenart Bezeichnung RE 2020 RE 2021 RE 2022 RE 2023 VA 2024 FP 2025

Beiträge an Gemeinden 2'349'852 2'232'447 2'275'331 2'328'010 2'420'000 2'600'0003632000

5. Beurteilung
Fachabteilung/Projektleiter/in, IKS-Verantwortliche/r je Dienststelle und
Departementscontroller/in

Controlling:

Kein HandlungsbedarfHandlungsbedarf:

Ausblick:

60



20719 FABI-Beiträge
Stand:
PC-Nr: 30405 Auftragsnr.: 20719 Kostenart 3630000 ER

BJD
Amt für Verkehr und Tiefbau12.09.2024

1. Ziel und Zweck
Ziel und Zweck: Die Kantone zahlen jährlich rund 500 Mio. CHF in den Bahninfrastruktufons BIF ein (siehe

Kurzbeschrieb und Rechtsgrundlagen). Der Anteil des Kantons Solothurn beträgt dabei rund
13 Mio. CHF.
FABI - Finanzierung und Ausbau der Bahn-Infrastruktur: Die Vorlage wurde 2014 in einer
Volksabstimmung gutgeheissen und ist seit 2016 in Kraft. Ihre Bestimmungen regeln die
Finanzierung und den Ausbau der Eisenbahn-Infrastruktur. Mit FABI wurde der
Bahninfrastrukturfonds BIF geschaffen, über den sowohl Unterhalt als auch Ausbau der
Bahninfrastruktur finanziert werden.

Kurzbeschrieb:

2.
Bundesgesetz über den Fonds zur Finanzierung der Eisenbahninfrastruktur (BIFG) vom
21.06.2013 (SR 742.140); Verordnung des EFD über die Bemessung der Einlagen in den
Bahninfrastrukturfonds vom 22.11.2016 (SR 742.140.01)

Rechtsgrundlage:

Beitragssatz: Gemäss Verordnung des EFD über die Bemessung der Einlagen in den
Bahninfrastrukturfonds vom 22.11.2016 (SR 742.140.01)

Abgeltung
Beitragsart:

Pauschalbeitrag
Beitragsform:

Departement
Beschlusskompetenz:

Departement
Beitragskompetenz:

unbefristet
Laufzeit:

1 Personentage
Vollzugsaufwand:

3. Beteiligte
Beteiligung Dritter:

Leistungs-
vereinbarung:

Aufgaben- und
Lastverteilung:

4. Beitrag
Beiträge in Fr.

Kostenart Bezeichnung RE 2020 RE 2021 RE 2022 RE 2023 VA 2024 FP 2025

Beiträge an Bund 10'668'530 11'477'220 12'542'760 13'121'370 13'500'000 14'100'0003630000

Beiträge von Gemeinden -3'529'226 -3'822'654 -4'214'851 -4'601'544 -4'793'250 -5'060'5854632000

7'139'304 7'654'566 8'327'909 8'519'826 8'706'750 9'039'415Total

5. Beurteilung
Fachabteilung/Projektleiter/in, IKS-Verantwortliche/r je Dienststelle und
Departementscontroller/in

Controlling:

Kein HandlungsbedarfHandlungsbedarf:

Ausblick:
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3 Departement für Bildung und Kultur

2
Erfolgsrechnung

Departementssekretariat DBK

20016 Konferenz kant. Erziehungsdirektoren, Schulkoordination 101

20140 Beratungsstelle für Lehrkräfte 102

20141 Pro Litteris 103

20265 Stipendien 104 1
20473 Besoldungsbeitrag christkatholischer Bischof 105

20474 Beitrag an die St. Ursen-Vorsorgestiftung (SURS) 106

20475 Beitrag an PK der christkath. und evang.-ref. Geistlichkeit (PKCRP) 107

20476 Beitrag an Verband evang.-ref. Kirchgemeinden 108

20478 Wohnungsentschädigung an Bischof von Basel 109 2
20479 Verwaltungs- und Besoldungsbeitrag für den Weihbischof 110

Schulgelder

20017 Hochschule für Heilpädagogik 111

20563 Progymnasialer und gymnasialer Unterricht innerhalb der obligatorischen Schulzeit 112

20590 Bundesbeitrag an die ausserkantonalen Schulgelder für Berufsfachschulen und höhere Berufsbildung 113

Volksschulamt

20414 Bibliomedia CH 114

20416 Zinsertrag XII. Kanonikat (Ruossinger'sche Stiftung) 115

20753 Regionale Kleinklassen (alle) 116

20944 Klasse Ausreisezentrum 117

20662 HPS Olten: Beiträge für Sonderschule 118

20663 HPS Olten: Beiträge für Mittag- / Tagesbetreuung 119

20669 HPS Solothurn: Beiträge für Sonderschule 120

20670 HPS Solothurn: Beiträge für Mittag- / Tagesbetreuung 121

20673 HPS Solothurn: Beiträge für Integrative sonderpädagogische Massnahmen (ISM) 122

20676 HPS Balsthal: Beiträge für Sonderschule 123

20677 HPS Balsthal: Beiträge für Mittag- / Tagesbetreuung 124

20678 HPS Balsthal: Beiträge für Sonderschule 125

20680 HPS Balsthal: Beiträge für Integrative sonderpädagogische Massnahmen (ISM) 126

20683 HPS Breitenbach: Beiträge für Sonderschule 127

20684 HPS Breitenbach: Beiträge für Mittag- / Tagesbetreuung 128

20686 HPS Breitenbach: Beiträge für Transport 129

20687 HPS Breitenbach: Beiträge für Integrative sonderpädagogische Massnahmen (ISM) 130

20398 Staatsbeitrag Volksschule 131

20557 Staatsbeiträge an Verpflegungskosten der Gemeinden 132

20402 Beiträge an Sonderschulung 133

20400 Beiträge für Musikunterricht 134

20970 Kantonale Spezialangebote 135

20972 Bildungsraum NWCH Umsetzung 136

Amt für Berufs-/Mittel- und Hochschulen

20506 Schweizerisches Dienstleistungszentrum Berufsbildung, Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung 137

20508 Beitrag SDBB für erbrachte Dienstleistungen 138

20597 Bundesbeiträge an Berufsbildnerkurse (BBK) 139

20598 Bundesbeiträge an überbetriebliche Kurse (üK) 140

20949 LAP Qualifikationsverfahren 141

3
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Kantonsschule Solothurn

20566 Progymnasialer und gymnasialer Unterricht innerhalb der obligatorischen Schulzeit 142

Kantonsschule Olten

20567 Progymnasialer und gymnasialer Unterricht innerhalb der obligatorischen Schulzeit 143

BBZ Solothurn/Grenchen

20569 Bundesbeitrag an GIBS Solothurn 144

20573 Bundesbeitrag an GIBS Grenchen 145

20572 Bundesbeitrag an Zeitzentrum 146

20571 Bundesbeitrag an KBS Solothurn 147

20552 Bundesbeitrag an EBZ Solothurn-Grenchen 148

20550 Beitrag an die HFT Mittelland AG (HFTM AG) 149

BBZ Olten

20510 Bundesbeitrag an BBZ Olten 150

20715 Bundesbeiträge berufliche Grundbildung GSBS Olten 151

20716 Bundesbeitrag HF an GSBS 152

Fachhochschule Nordwestschweiz

20959 Betriebsbeitrag an FH 153

Amt für Kultur und Sport

20486 Beitrag an Museum für Musikautomaten Seewen 155

20487 Defizitbeitrag Schloss Waldegg 156

20488 Beitrag an Stiftung Zentralbibliothek, Solothurn 157

20489 Beitrag an Stiftung Schloss Wartenfels 158

20491 Beitrag an Theater Orchester Biel Solothurn 159

20493 Solothurner Filmtage (Kulturpflege und-förderung) 160

20497 Entwicklungshilfe 161

20498 Beitrag aus dem Swisslos-Fonds Subventionen 162

20502 Bundesbeitrag an Kaderbildung 163

20503 Bundesbeitrag an J+S-Angebote 164

20504 Beitrag aus dem Swisslos-Fonds Projekte Kulturförderung 165

20522 Beitrag aus Swisslos-Fonds Entwicklungshilfe 166

20708 Beitrag an die Zentralbibliothek Solothurn für die Speicherbibliothek Luzern 167

20720 Beitrag Museum Altes Zeughaus 168

20965 Beiträge COVID-19 169

Investitionsrechnung

Amt für Berufsbildung, Mittel- und Hochschulen

70.000485 Investitionsbeitrag Berufsbildung (DL) 170
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4 Finanzdepartement

Erfolgsrechnung

Personalamt

20420 Berufliche Grundbildung 173

21013 Berufliche Grundbildung - Überbetriebliche Kurse 174

21014 Berufliche Grundbildung - Betriebliche Ausbildung 175

Steueramt

20469 Kosten des Steuerverfahrens 176

Amt für Informatik und Organisation

20029 Beitrag an Informatikkonferenz 177

Investitionsrechnung

2

2

Keine Beiträge an Investitionen

4
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5 Departement des Innern

Erfolgsrechnung

Gesundheitsamt

20057 Spezifische Leistungsaufträge an die Solothurner Spitäler AG (soH) 181

20425 Aufsicht 182

20551 Spitalbehandlungen 183

20426 Prävention 184

20975 Gesundheitsförderung KAP 185

20976 Tabakprävention 187

20977 Alkoholprävention 188

20978 Spielsuchtprävention 190

20253 Stationäre Spitalbehandlungen gemäss KVG 191

20707 Ärztliche Weiterbildung KGV 192

20920 Mammografie-Screening 193

20782 Krebsregister 194

20919 Darmkrebs-Screening 195

20988 Verlustscheine KVG 196

20974 Pflegekosten stationär 197

20991 Pflegekosten ambulant 198

21011 Aus- und Weiterbildung Pflege 199

20955 Covid-19 Gesundheitskosten 200

20983 Covid-19 Impfen Beiträge 201

Amt für Gesellschaft und Soziales

20722 Opferhilfe Leistungsvereinbarung 202

20723 Integration 203

20746 Beiträge Soziale Institutionen 204

20760 Kinder-Jugendpolitik 205

21004 Bettagsfranken 206

21005 Familienergänzende Kinderbetreuung 207

20900 IPV 208

20902 EL IV 209

20903 EL AHV 210

20904 EL Familie 211

20905 Behinderung innerkantonal 212

20906 Behinderung ausserkantonal 214

20908 Lastenausgleich Nicht-Erwerbstätige Personen 215

20909 Erlassene AHV-Beiträge 216

20910 Familienzulagen Landwirtschaft 217

20911 Sofort- und weitere Hilfe 218

20912 Genugtuung und Entschädigung 220

20913 Lastenausgleich 221

20914 Sozialhilfe 222

20915 Rückerstattung und VUST 223

20916 Asylsuchende 224

20917 Flüchtlinge 225

20918 Nothilfe 226

20942 Fremdplatzierung Minderjährige 227

Amt für Justizvollzug

21017 Ausbildungszentrum Strafvollzugspersonal 228

21016 Fachorganisationen 229

Polizei

20034 Beiträge an verschiedene Institutionen PKNW und Polizeiorganisationen/-institutionen (KKJPD, KKPKS) 230

5
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20163 Beiträge für Alarmzentrale der Polizei 231

20169 Entschädigung Nationalstrasse A5, A1, N1, N2: Nachrichtendienst für Terrorismusabwehr, Messungen der 
Radioaktivität

232

20527 Beiträge an Polizeifachschule Hitzkirch 233

20528 Beitrag an Kompetenzzentrum Genf 234

20529 Beitrag an Polizei-Institut Neuenburg 235

20530 Beitrag an Verbrechensverhütung / Internetkriminalität 236

Investitionsrechnung

Keine Beiträge an Investitionen
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6 Volkswirtschaftsdepartement

Erfolgsrechnung

Departementssekretariat VWD

20940 Konferenz der kantonalen Stiftungsaufsichtsbehörden 241

20964 Härtefall SO+CH Akonto 242

20966 Härtefall SO 243

20980 Härtefall SO+CH Vollzahlung 244

20981 Härtefall SO+CH Restzahlung 245

20982 Härtefall Mietzinspaket 246

20984 Härtefall CH 247

20990 Härtefall 2.tes Gesuch 249

20992 Beiträge Ansiedlungsgeschäft 250

20993 Beiträge Anlaufstelle 251

20994 Beiträge Tourismus 252

20995 Beiträge Tourismusförderung 253

20996 Beiträge an Gastro Ausbildungszentrum 254

20997 Beiträge Neugründungen/Jungunternehmertum 255

20998 Beiträge NRP 2020-2023 256

20999 Beiträge Wirtschaftsstandort/Standortentwicklung 258

21000 Nordwestschweizer Regierungskonferenz / Oberrhein 259

20979 Einzelbetriebliche Förderung nach WAG 260

21006 HR Covid-19 Beiträge HFV 2022 262

21019 Beiträge NRP 2024-2027 263

21024 Regionales Innovationssystem RIS 266

Amt für Wirtschaft und Arbeit

20633 Beiträge Kanton Solothurn Tourismus 268

20634 Beiträge an Ausbildungszentrum GastroSolothurn 269

20747 Beiträge Wirtschaftsst./Standortentwicklung 270

20748 Beiträge Ansiedelungsgeschäft 271

20749 Beiträge Anlaufstelle 272

20750 Beiträge Tourismus 273

20800 Beiträge Neugründungen/Jungunternehmertum 274

20327 Bundesbeiträge an RAV, LAM, KAST 275

20630 Beiträge AVIG 276

20751 Beiträge Förderung Energieeffizienz 277

20752 Beiträge Förderung Erneuerbare Energien 278

20860 Beiträge Neue Regionalpolitik (NRP) 2020 - 2023 279

20946 Beiträge Energieberatung, Aus- und Weiterbildung 281

20956 Beiträge Mietzuschüsse Covid-19 282

20987 Beiträge Publikumsanlässe Covid-19 283

Amt für Gemeinden

20539 Fusionsbeiträge an Einwohnergemeinden 285

20780 Ordentlicher FA und Waldbeiträge 286
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Amt für Wald, Jagd und Fischerei

20511 Beitrag an Försterschule Lyss 287

20512 Aufgaben im öffentlichen Interesse 288

20514 Beitrag an Waldpflege 289

20515 Beiträge an Schutzwaldpflege 290

20518 Bundesbeitrag an forstliche Planung 291

20521 Beitrag EG an gemeinw. Leistungen 292

20560 Beiträge an Schutzbauten 293

20038 Förderprogramm Waldbiodiversität 294

20045 Waldschutz 295

20921 Waldwiederherstellung 296

20960 Beiträge an Schutzbautenprojekte 297

21001 Prämie SO Holz 298

21002 Beiträge an Kurse für Försterpersonal 299

21003 Forstliche Betriebsabrechnung 300

20021 Zweckgebundene Massnahme 301

20022 Wildschadenverhütungsmassnahmen 302

20028 Beiträge an Fischerei 303

20734 Grossraubtiermanagement 304

20735 Beiträge Schutzgebiete/Lebensraumschutz 305

Amt für Landwirtschaft

20008 Mitgliederbeiträge an Landwirtschaftliche Organisationen 306

20154 Mehrjahresprogramm Landwirtschaft MJPL 307

20155 Beiträge an Tierzucht 308

20221 Direktzahlungen (Vollzug Bundesmassnahmen) (Durchlauf) 309

20328 Pflanzenschutz 310

20635 Ressourcenprojekte 311

20709 LQB und Vernetzung 313

20754 Ressourcenprogramm Humus 314

20329 Entsorgung der tierischen Abfälle 315

20613 Beitrag Bildungsverordnung Veterinärdienst 316

20330 Bundesbeitrag an die landwirtschaftliche Grundbildung 317

20437 Nitratprojekt 318

20880 Beratung Wallierhof 319

20002 Beitrag an Beratungs- und Gesundheitsdienst 320

20006 SF Regionale Notschlachtlokale 321

20007 SF Tierseuchen 322

20010 Beiträge von Tierbesitzern an Tierseuchenkasse 323

Amt für Militär und Bevölkerungsschutz

20441 Militärgerichtskosten an Bund 324

20442 Beiträge an region. und kommunale Ausbildungskosten 325

20444 Beiträge an militärische Organisationen 326

20445 Bundesbeitrag an VESO (Verwaltungsschutzbau) 327

20618 Wehrpflichtersatz 328

20650 Ersatzbeiträge Schutzräume 329

20654 Beiträge Schutzbauten (DL) 330

20659 Betriebskosten Alarmierung 331

20712 Sirenenfernsteuerung Polyalert (DL) 332
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Investitionsrechnung

Amt für Wald, Jagd und Fischerei

70.000330 Beiträge für Wegbauten und -sanierungen 333

Amt für Landwirtschaft

60.000035/70 Zufahrt zu Berghöfen 334

70.000056/58 Strukturverbesserungen 336

70.000057/457 Landwirtschaftlicher Hochbau 337

70.000246 Betriebshilfen Kanton 338
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71AAE*,-�*+B����

3.$S2�2=A=,�2

N�$�2#$"1#�B2-�-CHB2=E2#$62,=2#*�,-<1�+2#2�E$K"860L$-=��$�=2-$�2G-�$�2;$0���1�
�1A1�H*#�$�=2$0���1�2$S�-2A$�����U$S�-2A$X���-CH�+�U$)�#,�*$*��$T*#�.$N;$MG2##H2=�#�*;
B2#�2�$�=2$R2G=2�2$=�$P#��<#2=CH$*��$92*�-CHA���$�*#CH$�=2$2��-:#2CH2��2�$A1<�A2�
0O#:2#-CH�+�2�$I2#�#2�2�.

S2�2=A=,*�,$9#=��2#�

5-$2_=-�=2#2�$*.�.$X2=-�*�,-I2#2=�G�#*�,2�$;=�$�2#$N06SU$;=�$�2;$�2<#2��#=��$�2#$"860$*��
�2;$�2<#2��#=��$�2#$MG2##H2=�<1�+2#2�E.

X2=-�*�,-!
I2#2=�G�#*�,�

9=2$01-�2�$�2#$"860$B2#�2�$�*+,#*��$2=�2-$+=_2�$�CHAF--2A-$�*+$�=2$W=�,A=2�-<���1�2
�*+,2�2=A�.$9=2$01-�2�$=;$MG2##H2=�#�*;$B2#�2�$=�$�2#$62,2A$E*$Q2$2=�2;$9#=��2A$�*#CH$�=2
W=�,A=2�-AJ��2#$,2�#�,2�.$92#$�CHB2=E2#$D2=A$B=#�$=�$�2#$62,2A$;=��2A-$"860!�CHAF--2A
�*+,2�2=A�.

)*+,�G2�!$*��
X�-�I2#�2=A*�,�

?.$S2=�#�,

S2=�#J,2$=�$P#.

01-�2��#� S2E2=CH�*�,
65$/&/& 65$/&/' 65$/&// 65$/&/3 7)$/&/? P�$/&/4

S2=�#J,2$��$O++2��A=CH2$̀��2#�2H;*�,2� /a/3? 4a&&& 4a&&&3(3?&&&

S2=�#J,2$��$:#=I��2$̀��2#�2H;*�,2� 4/a&>% 4?a4&& 4?a4&&3(34&&&

4?a3/' 4ba4&& 4ba4&&D1��A

4.$S2*#�2=A*�,

 1��#1AA=�,�

02=�$c���A*�,-G2��#+c���A*�,-G2��#+�

)*-GA=C<�
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89:

:3;�#�3<3��--3=#3��#>��$89:&?.&%./&/@

'.$A>3B$*��$AC3D=

A>3B$*��$AC3D=� :3#$1���2�$�2B2�E*#�$<*--$FG3#$���#�=�>H3$7�E<3�G3�>�,*�,3�$H3#+F,3�I$��<>�$3#
B��,+#>-�>,$3>�$C3��G3C3#G-+JE>,3#$K�H3-�>�>2�--����2#�$GB3>G�.$:>3$LM#�3#*�,$<>��3B-$�3-
K�-�#*<3��-$�3#$G3-2��3#3�$*��3#�3E<3#>-DE3�$K�>�>��>H3$-2BB$��N*$�>3�3�I$�>3
�����2#�H2#�*--3�N*�,3�$+F#$*��3#�3E<3#>-DE3$)=�>H>�J�3�$N*$H3#G3--3#�I$K��2H��>2�3�$*��
93#�-DEM;+*�,$N*$,3�3#>3#3�$-2C>3$�>3$93��G3C3#G-+JE>,=3>�$�3-$�����2#�3-$*��$�3#
��-J-->,3�$O��3#�3E<3�$��DEE�B�>,$N*$-�J#=3�.

:3#$1���2�-#��$E��$G3>$�3#$P3>B#3H>->2�$�3-$9>#�-DE�+�-!$*��$)#G3>�-,3-3�N3-$Q9)RS$�<$/@.
T*�>$/&/&$G3-DEB2--3�I$��--$�3#$1���2�$3>�N3B�3$O��3#�3E<3�$�*DE$+F#$G3-2��3#3
*��3#�3E<3#>-DE3$K�>�>��>H3�$><$7�E<3�$3>�N3BG3�#>3GB>DE3#$LM#�3#*�,-<�--��E<3�
*��3#-�F�N3�$=���I$C3��$�>3-3$K�>�>��>H3�$N*#$�DE�++*�,$*��$N*<$6#E�B�$H2�$)#G3>�-;BJ�N3�
3��-DE3>�3��$->��.$)B-$G3-2��3#3$*��3#�3E<3#>-DE3$K�>�>��>H3�$,3B�3�$-2C2EB$�3*3$�#2U3=�3
H2�$><$1���2�$�2B2�E*#�$��-J-->,3�$O��3#�3E<3�$C>3$�*DE$�>3$)�->3�B*�,$2�3#$�>3
R#F��*�,$�3*3#$O��3#�3E<3�$Q)��#�,$L:�.:>3$V>G3#�B3�I$�3*$W$5%$)G-.$'$X-�.$3$*��$W$5%
)G-.$'G>-S.$:3#$R3-3�N,3G3#$C>BB$��<>�$�>3$G3-�3E3��3�$O��3#�3E<3�$,3,3�FG3#$�3�
"3*��->3�B*�,3�$G3>$�3�$LM#�3#<�--��E<3�$,B3>DE-�3BB3�.

LF#$�>3$O��3#-�F�N*�,$H2�$G3-2��3#3�$*��3#�3E<3#>-DE3�$K�>�>��>H3�$->��$><$X*�,3�$�3-
1���2�-$�2B2�E*#�$UJE#B>DE$&.($Y>2.$L#��=3�$3>�,3-�3BB�.

1*#NG3-DE#>3G�

/.

W$5%$)G-��N$'$X*DE-��G3$3$�3-$9>#�-DE�+�-!$*��$)#G3>�-,3-3�N3-$Q9)RZ$XR�$0@&.''S$->3E�
3>�N3BG3�#>3GB>DE3$LM#�3#*�,-<�--��E<3�$H2#$+F#$G3-2��3#3$*��3#�3E<3#>-DE3$K�>�>��>H3�I
C3��$�>3-3$N*#$�DE�++*�,$�3*3#$)#G3>�-;BJ�N3$3��-DE3>�3��$->��.$)B-$G3-2��3#3
*��3#�3E<3#>-DE3$K�>�>��>H3�$,3B�3�$,3<J--$W$5%$)G-.$'G>-$9)R$-2C2EB$�3*3$�#2U3=�3$H2�
><$1���2�$�2B2�E*#�$��-J-->,3�$O��3#�3E<3�$C>3$�*DE$�>3$)�->3�B*�,$2�3#$�>3$R#F��*�,
�3*3#$O��3#�3E<3�.$)*+$�3#$R#*��B�,3$�3#$H2#,3�����3�$-3>�$�3<$'.$T��*�#$/&/'
,3B�3��3�$9)R!R3-3�N,3G*�,$E��$�3#$73,>3#*�,-#��$<>�$77X$"#.$/&/4[?(0$H2<$4&.$Y�>
/&/4$�>3$��#��3,>3$H2<$Y�>$/&/4$N*#$LM#�3#*�,$H2�$G3-2��3#3�$*��3#�3E<3#>-DE3�
K�>�>��>H3�$><$1���2�$�2B2�E*#�$G3-DEB2--3�.

73DE�-,#*��B�,3�

X3>�#�,--��N� X3>�#J,3$,3<J--$V3>-�*�,-H3#3>�G�#*�,3�I$77X$2�3#$83#+F,*�,.

���	
����

X3>�#�,-�#��

\��]���
�	����

X3>�#�,-+2#<�

	̂��	���]��

X3-DEB*--=2<;3�3�N�

	̂��	���]��

X3>�#�,-=2<;3�3�N�

�	_�]�	�

V�*+N3>��

����̀

82BBN*,-�*+C����

4.$X3�3>B>,�3

93>�3#3$P#J,3#-DE�+�3�.X3�3>B>,*�,$:#>��3#�

6-$C>#�$U3C3>B-$3>�3$V3>-�*�,-H3#3>�G�#*�,$�G,3-DEB2--3�.V3>-�*�,-!
H3#3>�G�#*�,�

�J<�B>DE3$73DE�3$*��$�+B>DE�3�$,3<J--$77X$GNC.$V3>-�*�,-H3#3>�G�#*�,.)*+,�G3�!$*��
V�-�H3#�3>B*�,�

@.$X3>�#�,

X3>�#J,3$>�$L#.

12-�3��#� X3N3>DE�*�,
76$/&/& 76$/&/' 76$/&// 76$/&/4 8)$/&/@ L�$/&/(

X3>�#J,3$��$;#>H��3$O��3#�3E<*�,3� (&&a&&& (&&a&&&454(&&&
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6/7���/8/��))/9�/���:�� 454";*"!*+"+$

#* <:/= &�� <>/?9

<:/= &�� <>/?9� @:� �/� AB��/'�==8�))��C8/� >&��/� ':���D:/==/ @:��/=� D&� E��/�)�F�D&�( G.�
E��/��/C8/�H >/=?C/ �&'(�&�� �/� ���&� :C�/� >:��)?C�'�=:?C/� IB�:(9/:� G.� �/� G.8
J&�� ��(/.���/�/� @�))��8/� D&� J/9B87'&�( G.� �.G:��#K :8 �:��/ /:�/) AB��/'�==)
.�/� :� ���/�/� 5/:)/ L/).��/�) L/��.''/� ):�� L/�/:�(/)�/==�* M.=(/��/ G:/� -��/(.�:/�
9N��/� &��/�)?C:/�/� >/��/�� AB��/'�==8�))��C8/�H >/=?C/ �==/:�/ �&�?C �/� J&��
(/���(/� >/��/�H AB��/'�==8�))��C8/�H >/=?C/ �&�?C J&�� &�� -���.� (/���(/� >/��/�H
�/:� 9���.��=/ AB��/'�==8�))��C8/� &�� @:/�D:�)�/�&9�:.�*

6/� AB��/'�==L/:���( �:?C�/�/ ):?C �� E��/��/C8/�H >/=?C/ �&'(�&�� �/� ���&� :C�/�
>:��)?C�'�=:?C/� IB�:(9/:� G.� �/� G.8 J&�� ��(/.���/�/� @�))��C8/� D&� J/9B87'&�(
�/) �.�.��G:�&) O�.G:��#KP :8 �:��/ /:�/) AB��/'�==/) L/).��/�) L/��.''/� >��/�*

-&�DL/)?C�:/L�

+*

�.��/?C�� JQ� #"#*, � 4/�.���&�( FL/� AB��/'�==8�))��C8/� 'F� E��/��/C8/� :8
<&)�88/�C��( 8:� �.G:��#K OAB��/'�==G/�.���&�(��RP &�� JQ� #"#*; � 4/�.���&�( 0 FL/�
AB��/'�==8�))��C8/� 'F� E��/��/C8/� :8 <&)�88/�C��( 8:� �.G:��#K :8 S�C� +"++ OAM4
+"++P

3/?C�)(�&��=�(/�

J/:���())��D� %��/:= �� �/� &�(/�/?9�/� M:T9.)�/� �/) E��/��/C8/�)

�
UVUWX
YZ�

J/:���()����

����
�[\[�
��V]

J/:���()'.�8�

��]
��̂U]\�V�

J/)?C=&))9.87/�/�D�

��]
��̂U]\�V�

J/:���()9.87/�/�D�

_
\\[�V̂ X̀\	��Z�Y]̂ U]
Û��a�bẐU]�V̂ Z
c
UXVY�̂U]����
��d
YY
]̂ U]\	��V̂ \\��W
Û]�U�[
\�̀V��cU������e

f�&'D/:��

Û ��U�̀X�g�U���YY�
��d
YY
]̂ U]\	��V̂ \\��W
Û]�U�̂U�
_
\\[�V̂ X̀\	��Z�Y]̂ U]

4.==D&()�&'>����

0* J/�/:=:(�/

Q/)�F�D� �&' ��) �.G:��#K�Q/)/�D �/) J&��/) FL/���C8 �:/)/� /:�/� I/:= �/)
AB��/'�==L/:���(/)*

J/�/:=:(&�( 6�:��/��

f/:)�&�()�
G/�/:�L��&�(�

%&'(�L/�� &��
f�)�G/��/:=&�(�

$* J/:���(

J/:��B(/ :� M�*

-.)�/���� J/D/:?C�&�(
32 +"+" 32 +"+# 32 +"++ 32 +"+0 4% +"+$ M� +"+1

J/:��B(/ �� 7�:G��/ E��/��/C8&�(/� +0+h;;" �#h$""0,01"""

J/:��B(/ G.� 7�:G��/� E��/��/C8&�(/� �,";$,01"""

+0+h;;" �+h"";I.��=

1* J/&��/:=&�(

-.���.==/ �/� J/>:==:(&�()G.��&))/�D&�(/� &�� @:))L��&?C)G/�'.=(&�( �&�?C �:/ %L�/:=&�(
AB��/'�== :� �/� '.=(/��/� ��/: Q/)?CB'�)i�C�/�*

�.���.==:�(�

-/:� A���=&�()L/���'A���=&�()L/���'�

-��� ��?C %L=�&' �/� M�:)�H :��/�C�=L �/�/� �:/ J/>:==:(&�()G.��&))/�D&�(/� /:�(/C�=�/�
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 &�:7+;�"���:<+=6

:7+;�"���:<+=6� 3+�����"6�"�<���+;�>"�?+<@;�7$+�A�7%��#B��;@��;7=C+�0+$7*�+��*#��%=C<7+�7$+���;%�#B���7+
:+���+�&�37+��+"+�0+$7*��;4*;7�76�D�0�E�7%��+7��F�%��"5+����+%�G"��+%A�57���+5�+��%+7��'��8
��%�G+�$$+?7+�A��+��;@��;7=C+��0�"5�"����7+�H�+�>�+$7*�+��?+7��+��G+<@;�7$"�$��+%
���"6�"�<���+;%�"��+�%�B�>�&�F5�1*��+�$�"���%�+C+���7+��+$7*��;+�F��*I��7*�%#J��+�"�$
"����+��K*"�7%5"%&�37+��0��7%���;%�<7��%=C�#�%*�7+��7+��+����"6�"�4*;7�76�6*�>747+��&��7+
?+><+=6�A��+�����"6�"�<���+;�75�;@��;7=C+��0�"5A�7���+��H�+�>$+?7+�+��"���75
G+�$$+?7+��>"�"��+�%�B�>+��"���+��%4�+=C+����7+�2+��?+<+�?%#@C7$6+7��>"�%�@�6+�&�3+�
�=C<+�4"�6��;7+$��?+7�7��*I��7I+����*L+6�+�A�<+;=C+��7+�2+��%=CJ4#"�$�#J��+��A�>"�
�=C�##"�$�I*��!�?+7�%4;@�>+��?+7���$+��*�+��2�=C%�"5%754";%+�%+�>+�&�3�57��;+7%�+���7+
�0��+7�+��G+7���$�>"���=C�##"�$�"���/�C�;�"�$�I*��!�?+7�%4;@�>+��"�����@$��7��7�+6����>"
?+7A��7+��+>+����;+�G+%7+�;"�$�7���+���=C<+7>�>"�+�C�;�+��"����7+��+$7*��;+��37%4��7�@�+�
�?>"?�"+�&

37+��0��C���>"5�:7+;A��7+������*��I*��"%%+�>"�$+��#B��"��+��+C5+�7%=C+�!6�7I7�@�+��7�
M;@��;7=C+��0+$7*�+�N�>"�I+�?+%%+��A��+$7*��;+�37%4��7�@�+���?>"?�"+�A��7+��+>+����;+
G+%7+�+;"�$�>"�#J��+���"���!�?+7�%4;@�>+�>"�%=C�##+��*�+��>"�+�C�;�+�&��7+�#J��+�����*L+6�+
57��O�#*��%�4+��"�G+7��@$+��"5�F��*I��7*�+�A�2+��%=CJ4#"�$�"���2+��?+<+�?%#@C7$6+7�
75��0��27�6"�$%4+�75+�+��>"�+�CJC+�&�F5�P7��+;4"�6��%�+C+���"=C�7���+���+�7*�+�'�'9�
'�'����*L+6�+A�<+;=C+��7+�/Q4*��#@C7$6+7��#J��+��&��+"�%7���+�$@�>+���>"��+���C+5��7%=C+�
�=C<+�4"�6�+���"=C���*L+6�+�5J$;7=CA�<+;=C+��"%%=C;7+%%;7=C��"#��7+�;*6�;+�27��%=C�#�
�"%$+�7=C�+��%7��&�37+�R5%+�>"�$�#B���+��)���*���*;*�C"���%7+C���7+%+��=C<+�4"�6�+�"��
S���;"�$%#+;�+��#B���+��:+7���"5�'�'9�'�'��I*��

2+��%=CJ4#"�$%%T%�+5�MH+<+�?+A�F��"%��7+A�37+�%�;+7%�"�$+�N�
S���;"�$%#+;�� ��)**4+���7*�+��%�@�6+�
S���;"�$%#+;��'����=CC�;�7$+�27��%=C�#�
S���;"�$%#+;��,��37$7��;+�K���%#*�5��7*�
S���;"�$%#+;��9��H�B��+�

2+��%=CJ4#"�$%%T%�+5�MK*"�7%5"%N�
S���;"�$%#+;�� ��)**4+���7*�+��"���!�$+?*�+
S���;"�$%#+;��'��37$7��;+�K���%#*�5��7*��"��+�%�B�>+�
S���;"�$%#+;��,�����B�;7=C+�0+%%*"�=+�

UB���7+�R5%+�>"�$��+���0��75�:+7���"5�'�'9�'�'��%7���7�%$+%�5��,&9�P7*&�U���6+��O�#*��%�
4+��"�G+7��@$+�7�6;&�0+$7*��;5���$+5+��A��?+��*C�+�0F���I*�$+%+C+�&�3�I*��%�+;;+���+�
G"���"����+��)���*��L+��7+�S@;#�+�>"��1+�#B$"�$&��+7�+�%��+%�)���*�%�%*;;+��#B���7+
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�+%�G"��+%�'�'9�'�, �>"��R5%+�>"�$��+���+"+��0+$7*��;4*;7�76�DPV���0��'�'9�'�', E�7�6;&
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);�%+<$%9=$�->?�+�%*��%)$@3=�'/.'&.('(A

B.%C=3D%*��%CE3>F

C=3D%*��%CE3>F� :3�%��$*F�*$E���3D%G*%@3EHD�=,3�I%=-�%+<$%DH��D=>?3%73,=2�3�%2+�%->?E=3$=,3$%�D-%+<$%�=3
C3��$3�.%:=3%#3*3%73,=2��DJ2D=�=F%K#7 L%=-�%3=�%M�-�$*;3��%�3-%N*��3-I%;=�%�3;%3$%-3=�%(''/
��-%N3$,,3@=3�I%�3�%DH��D=>?3�%7�*;%*��%�=3%O$3�G$3,=2�3�%@3=%�3$%N3EHD�=,*�,%�3-
��$*F�*$E���3D-%*��3$-�<�G�.%M;%82$�3$,$*��%-�3?3�%�=3%$3,=2��D3%M��2P��=2�-+Q$�3$*�,
*��%�3$%R2*$=-;*-.%:=3%#7 %?��%��-%C=3DI%�=3%�����2$�P2$�*--3�G*�,3�%+<$%*��3$�3?;3$=->?3
)F�=P=�H�3�%G*%P3$@3--3$�.%�=3%+Q$�3$�%M��2P��=2�3�I%93$�->?QJ+*�,%*��
93��@3E3$@-+H?=,F3=�%=�%�3�%C=3D$3,=2�3�.%:�;=�%D3=-�3�%�=3%#7 %3=�3�%N3=�$�,%G*$
�>?�++*�,%*��%6$?�D�*�,%P2�%)$@3=�-JDH�G3�%*��%�$H,�%=��=$3F�%��G*%@3=I%�=3%�3G3��$�D3
N3-=3�D*�,%=�%�3$%�>?E3=G%G*%3$?�D�3�%*��%�=3%$3,=2��D3�%:=-J�$=�H�3�%�@G*@�*3�.

:=3%#7 %?��%��-%C=3DI%�=3%�����2$�P2$�*--3�G*�,3�%+<$%*��3$�3?;3$=->?3%)F�=P=�H�3�%G*
P3$@3--3$�I%=��3;%-=3%F2�F$3�3% $2S3F�3%;=�%�"+2��-"J3$�*"N3=�$H,3�%G*$%TQ$�3$*�,%P2�
M��2P��=2�3�I%93$�->?QJ+*�,%*��%93��@3E3$@-+H?=,F3=�%=�%�3�%C=3D$3,=2�3�%*��3$-�<�G�.
:3$%N*��%P3$�2JJ3D�%S3�3�%N3�$�,I%�3�%�3$%1���2�%=�%3=�%#7 " $2S3F�%-�3>F�.%U3�G�D=>?%G=3D�
�=3%#7 %��$�*+%�@I%3=�3�%N3=�$�,%G*;%6$?�D�%�3$%�3G3��$�D3�%N3-=3�D*�,I%�3;%)@@�*%P2�
$3,=2��D3�%:=-J�$=�H�3�%*��%G*$%�>?�++*�,%-2E=3%6$?�D�*�,%P2�%)$@3=�-JDH�G3�%G*%D3=-�3�.:=3
V;-3�G*�,%�3$%#7 %+<$%�3�%1���2�%�2D2�?*$�%-=3?�%GE3=%TQ$�3$->?E3$J*�F�3%;=�%S3%�$3=
W���D*�,-+3D�3$�%+<$%�3�%C3=�$�*;%('('%"%('(4%P2$�93$�->?QJ+*�,--X-�3;%R2*$=-;*-%=;
DH��D=>?3�%7�*;"Y%W���D*�,-+3D�%B�%M��2P��=P3%�2*$=-�=->?3%)�,3@2�3%3��E=>F3D�"Y
W���D*�,-+3D�%(�%:=,=��D3%12;J3�3�G3�%=;%R2*$=-;*-%-�H$F3�"Y%W���D*�,-+3D�%4�%��$*F�*$3�
*��%$3,=2��D3%122J3$��=2�3�%2J�=;=3$93$�->?QJ+*�,--X-�3;%O3E3$@3I%M��*-�$=3%*��
:=3�-�D3=-�*�,3�%=;%DH��D=>?3�%7�*;"Y%W���D*�,-+3D�%B�%T�>?F$H+�3%�F�=P=3$3�%*��
Z*�D=+=G=3$3�"Y%W���D*�,-+3D�%(�%122J3$��=2�3�%-�H$F3�%*��%93$�->?QJ+*�,-F3��3�
P3$DH�,3$"Y%W���D*�,-+3D�%4�%M��2P��=2�3�%=�%�3�%1[V%+Q$�3$T<$%�=3%V;-3�G*�,%�3$%#7 %=;
C3=�$�*;%('('%"%('(4%-=��%=�-,3-�;�%(%[=2.%T$��F3�%�"+2��-"J3$�*"N3=�$H,3%P2$,3-3?3�.
:�P2�%-�3DD3�%�3$%N*��%*��%�3$%1���2�%S3%�=3%WHD+�3%G*$%83$+<,*�,.%�3=�3�-%�3-%1���2�-
�2D2�?*$�%-2DD3�%+<$%�=3%V;-3�G*�,%�3$%#7 %=;%C3=�$�*;%('('%"%('(4%��>?%)@G*,%�3$
N*��3-@3=�$H,3%D3�G�D=>?%�D-2%O3D�3$%=�%�3$%WQ?3%P2�%;�\=;�D%B%[=2.%T$��F3�%�"+2��-"J3$�*"
N3=�$H,3%G*$%83$+<,*�,%,3-�3DD�%E3$�3�.

1*$G@3->?$=3@�

(.

)*+%�3$%��*+3%�3-%N*��3-%=-�%J3$%B.%]��*�$%(''/%��-%N*��3-,3-3�G%P2;%0.%̂F�2@3$%(''0%<@3$
�=3%73,=2��DJ2D=�=F%K�7%_'B.'L%=�%1$�+�%,3-3�G�%E2$�3�.%:=3-3-%@�-=3$�%�*+%�3$%N2�->?�+�%�3-
N*��3-$��3-%<@3$%�=3%#3*3%73,=2��DJ2D=�=F%K#7 L%P2;%B0.%#2P3;@3$%(''5%KNNM%(''0%(4BLI
E3D>?3%�=3%O$*��G<,3%�3$%#3*3�%73,=2��DJ2D=�=F%@3->?$3=@�.%M;%93=�3$3�%-=��%+<$%�=3
V;-3�G*�,%�3$%#7 %=;%1���2�%�2D2�?*$�%�=3%+2D,3��3�%3=�,3�Q--=->?3�%O$*��D�,3�
$3D3P���"Y%83$2$��*�,%<@3$%73,=2��DJ2D=�=F%P2;%(/.%#2P3;@3$%(''&%K87 ̀%�7%_'B.'(BL.%"Y
[3?$S�?$3-J$2,$�;;%�3-%N*��3-%('B0%"%('(4%G*$%V;-3�G*�,%�3$%#3*3�%73,=2��DJ2D=�=F
K[] (LI%�.%(A44%"%(A5_I%=��%N2�->?�+�%<@3$%�=3%�����2$�+Q$�3$*�,%('B0%"%('B_%P2;B/.%T3@$*�$
('B5%KNND%('B5%(4/BL.%%%"Y%N*��3-@3->?D*--%G*$%T3-�D3,*�,%�3-%[3?$S�?$3-J$2,$�;;-%�3-
N*��3-%('B0%"%('(4%G*$%V;-3�G*�,%�3$%#3*3�%73,=2��DJ2D=�=F%K#7 L%P2;%((.%�3J�3;@3$
('B5%KNNM%('B5%&AB4L"Y%N2�->?�+�%<@3$%�=3%�����2$�+Q$�3$*�,%�3-%N*��3-%('('%"%('(4%P2;
('.%T3@$*�$%('B_%KNNM%('B_%(405L)*+%�3$%6@3�3%�3-%1���2�-%�2D2�?*$�%E=$�%�=3%#7 %=;
7�?;3�%�3-%@3-�3?3��3�%9=$�->?�+�-"%*��%)$@3=�-,3-3�G3-%P2;%/.%[H$G%('B5%K9)Ò%NO�
_A'.BBL%*��%�3$%83$2$��*�,%G*;%9=$�->?�+�-"%*��%)$@3=�-,3-3�G%P2;%((.%�3J�3;@3$%('B5
K89)Ò%NO�%_A'.B(L%*;,3-3�G�I%E2��>?%�=3%9=$�->?�+�-+Q$�3$*�,%,3;H--%a%04%)@-.%B%�3-
9)O%�3$%b-�$*F�*$3DD%*��%$3,=2��D%�*-,3E2,3�3�%6��E=>FD*�,%�3$%9=$�->?�+�b%*��%,3;H--
a%04%)@-.%(%�3-%9)O%�3$3�%b)�J�--*�,%��%�3�%��$*F�*$E���3Db%-2E=3%,3;H--%a%&A%)@-.%(
�3-%9)O%b�3$%6��E=>FD*�,%,33=,�3�3$%R2*$=-;*--�$*F�*$3�b%�=3��.%O3;H--%a%00%)@-.%B%N-�.%�
*��%�%�3-%9)O%F���%�3$%1���2�%,33=,�3�3%[�--��?;3�%G*$%�����2$�3��E=>FD*�,%3$,$3=+3�
-2E=3%̂$,��=-��=2�3�%*��3$-�<�G3�I%�=3%G*$%�����2$�3��E=>FD*�,%@3=�$�,3�.

73>?�-,$*��D�,3�

N3=�$�,--��G� T<$%�=3%T=���G=3$*�,%�DD3$% $2S3F�3%*��% $2,$�;;3%,=D�I%��--%;=��3-�3�-%3=�%:$=��3D%�3$
T=���G=3$*�,%�*$>?%:$=��3%3$@$�>?�%E3$�3�%;*--.%:=3-%3��-J$=>?�%�3�%,3-3�GD=>?3�%82$,�@3�
�3-%N*��3-I%,3;H--%)$�.%_%�3-%N*��3-,3-3�G3-%<@3$%�=3%73,=2��DJ2D=�=F%P2;%0.%̂F�2@3$%(''0.

279



�����������

	
��������

���������������

	
���������

����������

	
�� !"��#��$
�
%&�

'������������

	
�����#��$
�
%&�

(�"�&
���

������������)*+,

-�!!&"���"�.�%/�

012	
�
�!���


342/�
23�%�%&�
"%�2�!!
25�6
#�
2"%/25�����
2��!�72/���2��%/
��
%�2
�%28���
!2/

3�%�%&�
"%�2/"� 28���
2
9�� �2.
/
%2�"��128�
�2
%��$�� �2/
%2�
�
�&!�� 
%2-���9
%
/
�2	"%/
�72.�%�� 2��� 2�
�:��2;�12<2/
�2	"%/
��
�
�&
�249
2/�
2=
���%�!$�!���#2>��2?1
@#��9
2ABB?2C�$�:%�
�%%
%2"%/2C�$�:%�
2>�%23�%�%& �!�
%2%�� 2/
%2;��#
!%2DE?
�%�
�
��
%2���2
��
%
%2F���
!%2��2-� �9
%29
�
�!��
%2�4��
%12342/�
2G�� 
��
!!"%�2/

8�������
!2���2/
25�6
#��:�
2>
�%�.��!�� 1

	
�
�!��"%�28���
�

3426
/
�25�6
#�2.�/2
�%
2(
���"%��>

�%9�"%�2&.��� 
%2/
�25�6
#��:�
2"%/2/
�
H�%��%2G�!�� "%2
��
!!�72.
!� 
2�"� 2/�
2I"%/!��
2�42/��2J�%��!!�%�29�!/
�1

(
���"%��E
>

�%9�"%��

K�/2�%2/
%2
�%&
!%
%2(
���"%��>

�%9�"%�
%2&.��� 
%2/
�2H�%��%2G�!�� "%2"%/2/
%
5�6
#�:�
%2"%/2�%2/
25�����>

�%9�"%�2&.��� 
%2/
�2H�%��%2G�!�� "%2"%/2/
�
GCJ@2�

�
!�1

;"���9
%E2"%/
(���>
�
�!"%��

D12	
����

	
��:�
2�%231

H���
%�� 	
&
�� %"%�
=C2ABAB =C2ABAL =C2ABAA =C2ABA0 -;2ABAD 352ABAM

	
��:�
2�%2$�>��
2N%�
%
 �"%�
% LAMO?MB AALO0MP QLODD00?0MBBB

	
��:�
2>��2	"%/ E?AOPAM ELLBO?Q< E0MOQAAD?0BBBB

?AOPAM LLBO?Q< 0MOQALR���!

M12	
"�
�!"%�

8�
2��%�%&�
!!
234 "%�2/
23�� ��
!!
2G��%/���S/
"%�2.
� �
!�
2�"�2/
%2L12T�%"�2ABA0
>��2;��2�42K���� ���2"%/2;9
��2&"�28
$��
�
%���
#
�����2/
�
-�!#�.���� ����/
$��
�
%�1

J�%��!!�%��

H
�%2U�%/!"%��9
/��U�%/!"%��9
/���

;"�9!��#�

280



���������	
������
�����
�	�����������������	�
�������

������

� !"#�$%&'&( )*+�#�,-�#.�$'&/01 23-�4��#�$015&&&& 67

89:

);�$+<#$9=#�->?�+�$*��$)#@4=�&A.&%.'&'0

B.$C=4D$*��$CE4>F

C=4D$*��$CE4>F� GH#�4#�$I3�$J�+3#;��=3�K$L4#��*�,$*��$)*-@=D�*�,

J�+3#;��=3�$*��$L4#��*�,$I3�$�#=I��4�K$M��4#�4?;4�$*��$N4;4=��4�$<@4#$�=4$-O�#-�;4K
#��=3�4DD4$*��$*;E4D�->?3�4��4$6�4#,=4�*�P*�,K$6�4#,=44++=P=4�P$*��$4#�4*4#@�#4
6�4#,=4�.$)*-@=D�4�$I3�$G�>?D4*�4�$=�$�4�$L4#4=>?4�$GH#�4#*�,$6�4#,=44++=P=4�P$*��
4#�4*4#@�#4$6�4#,=4$-3E=4$83DDP*,$�4#$6�4#,=4,4-4�P,4@*�,.

2*#P@4->?#=4@�

'.

L*���$L*��4-,4-4�P$<@4#$�=4$74�*F�=3�$�4#$ Q'!6;=--=3�4�$I3;$'5.$:4P4;@4#$'&BB$R Q'!
N4-4�PS$�7$10B.%BT$)#�.$0BS$6�4#,=4,4-4�P$I3;$5&.$�4O�4;@4#$'&B1$R6�NS$�7$%5&.&TK$)#�.$0AS
2���3��$6�4#,=4,4-4�P$I3;$5.5.B//B$R6�N�QS$LN�$/0B.'BTS$84#3#��*�,$P*;$6�4#,=4,4-4�P
<@4#$�����-@4=�#U,4$R6�N8L�$LN�$/0B.'0T$I3;$'(.&/.'&B'
2���3�-#��-@4->?D*--�$�NL$'B1V'&'5�$ND3@�D@*�,4�$W6�4#,=4$*��$2D=;�X$+<#$�=4$Y�?#4$'&'0
@=-$'&'1

74>?�-,#*��D�,4�

L4=�#�,--��P� :*#>?+<?#*�,$3�4#$L4�4=D=,*�,$��>?$83#,�@4�$WJ��=#4F�4$GH#�4#*�,X$�4-
N4@U*�4O#3,#�;;4-.

Z����[\��]�

L4=�#�,-�#��

�̂��_\�����	
��

L4=�#�,-+3#;�

�̀���
����
�	

L4->?D*--F3;O4�4�P�

�̀���
����
�	

L4=�#�,-F3;O4�4�P�

����]
��	�	

a�*+P4=��

�̂
�b���	���c��d�

83DDP*,-�*+E����

5.$L4�4=D=,�4

ND3@�D@4=�#U,4$�4-$L*��4-L4�4=D=,*�,$:#=��4#�

a4=-�*�,-!
I4#4=�@�#*�,�

)*+,�@4�!$*��
a�-�I4#�4=D*�,�

0.$L4=�#�,

L4=�#U,4$=�$G#.

23-�4��#� L4P4=>?�*�,
76$'&'& 76$'&'B 76$'&'' 76$'&'5 8)$'&'0 G�$'&'(

L4=�#U,4$I3;$L*�� !5BAe55' !B(/e&AA !B(5eB&& !'0BeA/%015&&&&

L4=�#U,4$��$O#=I��4$M��4#�4?;*�,4� '(&e&&&515(&&&

!5BAe55' /&e/B' !B(5eB&& !'0BeA/%f3��D

(.$L4*#�4=D*�,

 3��#3DD=�,�

24=�$g���D*�,-@4��#+g���D*�,-@4��#+�

)*-@D=>F�
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+=�&->%&;?%�/@A�-�&,��&+%B6?�(*0('0)()C

D0&E?6F&,��&EG6@H

E?6F&,��&EG6@H +B-6�6%,�.&�6%&G?%�/@A�-�F?@A6�&I5F.6�&�6%&J�//��A=6�&K,%&L6HM=N-,�.&�6/&"5%5��O?%,/
P"Q:R<#D1S&B6?&J?6�#&,��&!�@A�K?�/6�&->%&T6/@AM-�/%M,=60

U=&��/&V6=N5&�6%&+,/B%6?�,�.&O5�&"Q:R<#D1&K,&O6%F��./�=6�W&=,//�6�&.6/�>�K�&�,-
+%�?H6F&1&�6%&:6%5%��,�.&)&>B6%&J�//��A=6�&K,%&L6HM=N-,�.&�6/&"5%5��O?%,/&P"Q:R<#D1S
O5=&D70&JM%K&)()(&#&=?�&G6�?.6�&+,/��A=6�&#&/M=�F?@A6&8?�H�,-/FM�6�W
96/��,%��?5�/B6�%?6B6W&L�%B6�%?6B6&6�@0W&U��6%A�F�,�./#&,��&I%6?K6?�B6�%?6B6&/5G?6&L6�%?6B6
=?�&N6%/5�6�B6K5.6�6�&<?6�/�F6?/�,�.6�&=?�&4X%N6%H5���H�&?A%6�&5%�6��F?@A6�&L6�%?6B&N6%
D'0&JM%K&)()(&6?�/�6FF6�0
<6%&96.?6%,�./%��&/�6FF�6&'&J?50&I%��H6�&K,%&:6%->.,�.0&<?6/6&J?��6F&G,%�6�&=?��6F/&6?�6/
$�@A�%�./H%6�?�6/&.6�6A=?.�0&�?6&G,%�6�&�F/&I?���K.%X//6&�,//6%A�FB&�6/&TF5B�FB,�.6�/
;?%�/@A�-�&,��&+%B6?�&)()(&.6->A%�0
T6�6A=?.�&=?�&99L&$%0&)()(YD()7&O5=&7(0&Z,�?&)()(0&:5=&4���5�/%��&.6�6A=?.�&�=&D0
�6N�6=B6%&)()(&P49L&$%0&9T&(D)7Y)()(S0

4,%KB6/@A%?6B 

)0
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