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Projekt «Weiterentwicklung Organisation Digitale
Transformation»

Wir arbeiten tagtéaglich mit digitalen Hilfsmitteln, die nicht nur technisch immer mehr kénnen,
sondern auch die Arbeit und Zusammenarbeit verdndern - die sogenannte Digitale
Transformation ist auch im Kanton Solothurn in vollem Gange.

Das Kompetenzzentrum Digitale Verwaltung (CCDV) unterstitzt die Verwaltung des Kantons
Solothurn seit drei Jahren bei dieser Veranderung. Doch auch das Amt fur Informatik und
Organisation (AlO), das Personalamt (PA), sowie die weiteren Amter und Departemente leisten
wichtige Beitrage, damit die Transformation voranschreitet.

Das Projekt «Weiterentwicklung Organisation Digitale Transformation» verfolgt das Ziel,
die Organisation der Digitalen Transformation des Kantons Solothurn zu konsolidieren und
zukunftsfahig auszurichten. Die Rollen und Zustandigkeiten aller Verwaltungseinheiten im
Bereich der Digitalen Transformation werden gescharft. Dies bildet die Grundlage fur eine
verbesserte Steuerung und effektivere Umsetzung der Digitalen Transformation. Der
Regierungsrat hat die Projektleitung dem Staatsschreiber Yves Derendinger Ubertragen.
Unterstitzt wird er von einem Kern- und einem Projektteam (Zusammensetzung siehe
Projektwebseite) sowie von der Firma BCP (Business Consulting Partner AG). In einer Echogruppe,
die aus einem Querschnitt von Mitarbeitenden besteht, werden Zwischenresultate gespiegelt.

Das Kern- und das Projektteam sind gut gestartet, die Stimmung ist sehr konstruktiv und positiv.
Gemeinsam arbeiten alle an einem Entwurf fir eine gute und tragfahige Lésung, damit der
Kanton Solothurn die anstehenden Veranderungen aktiv mitgestalten kann. Der Regierungsrat
wird abschliessend Uber den erarbeiteten Entwurf entscheiden. Angestrebt wird eine Lésung, die
«gut und sicher genug flr den Moment» ist. Die Organisation soll in Zukunft in regelmassigen
Abstanden gemeinsam Uberpruft werden.

Der Regierungsrat hat folgende Rahmenbedingungen vorgegeben:

e Die Digitale Transformation soll von allen Einheiten (CCDV, AIO, PA, Staatskanzlei,
Departemente und Amter) gemeinsam verantwortet, gemeinsam umgesetzt und gemeinsam
gesteuert werden.

e CCDV, AIO und PA Ubernehmen die Fihrung bei der Umsetzung von sogenannten
«transversalen» (Ubergreifenden) Projekten in ihrem Fachbereich.
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Das CCDV wird zu einer «Transformationskoordinatorin» und verbleibt organisatorisch in der
Staatskanzlei.

Das Projektteam hat daraus die groben Verantwortlichkeiten formuliert:

Der Regierungsrat verantwortet die Ubergeordnete strategische Ausrichtung und politischen
Rahmenbedingungen fur die Digitale Transformation.

Die Departemente bauen Bricken fur eine gemeinsame Ausrichtung der Digitalen
Transformation. Nach innen sorgen sie fur die Abstimmung unter spezifischen Vorhaben.

Die Amter treiben die Transformation ihrer eigenen Aufgaben voran. Dafiir nutzen sie ihre
Fachlichkeit & Kundennéhe, vernetzen sich und hinterfragen Bestehendes, um neue Lésungen
zu ermdglichen.

Die Querschnittseinheiten unterstiitzen die Amter und Departemente mit folgenden
Fachexpertisen:

CCDV: Change-Management, Organisationsentwicklung und Projektmanagement Trans-
formation

AlO: IKT und Projektmanagement IKT (IKT = Informations- und Kommunikationstechnologie)
PA: Personalentwicklung

Was vielleicht noch nicht so richtig konkret scheint, wird in den nachsten Wochen erarbeitet — vom
«Grossen Ganzen» hinunter zu den Details. Im nachsten Schritt werden die Rollenbeschriebe der
Querschnittsdmter erarbeitet und deren konkreten Aufgaben bestimmt.

Bis Ende 2025 ist noch einiges zu erarbeiten, und es ist noch ein wenig Geduld gefragt. Aktuelles
wird auf der Projektwebseite publiziert und damit transparent aufgezeigt werden, wo das Projekt
steht. Erkundigen Sie sich bei Interesse! Sobald der Regierungsrat das Konzept genehmigt hat,
folgt eine weitere allgemeine Information.

Far Fragen stehen Ihnen die Mitglieder des Kernteams immer gerne zur Verfligung.

Weitere Auskunfte:
Yves Derendinger, Staatsschreiber, Tel.: 032 627 20 20
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