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Sehr geehrte Frau Prasidentin
Sehr geehrte Damen und Herren

Wir unterbreiten Ihnen nachfolgend, gestitzt auf § 6 Absatz 5 sowie § 15 Absatz 1 Buchstabe ¢
des Vertrags zwischen den Kantonen Aargau, Basel-Landschaft, Basel-Stadt und Solothurn tber
die Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW) vom 9./10. November 2004'), Botschaft und Ent-
wurf Uber die Erfullung des Leistungsauftrags 2021.

1. Ausgangslage

Gemass Vertrag zwischen den Kantonen Aargau, Basel-Landschaft, Basel-Stadt und Solothurn
Uber die Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW) fhren die Tragerkantone die FHNW mit ei-
nem Leistungsauftrag. Dieser wird von den Regierungen erteilt und von den Parlamenten ge-
nehmigt. Die FHNW erstattet den Vertragskantonen jahrlich Bericht Gber die Erfillung des Leis-
tungsauftrags, die Verwendung der Finanzierungsbeitrdge und den Rechnungsabschluss (§ 6
Abs. 5 des Vertrags). Die Berichterstattung zum Leistungsauftrag ist von den Parlamenten zu ge-
nehmigen (§ 15 Abs. 1 Bst. c des Vertrags).

Die Berichterstattung an die vier Parlamente erfolgt gemass dem vierkantonalen Berichterstat-
tungskonzept in Form eines Berichts der FHNW zur Erfillung des Leistungsauftrags. Zur weite-
ren Information enthélt dieser Bericht den Jahresabschluss 2021 und drei Monitoring-Tabellen
mit Kennzahlen im Anhang (Beilage 1). Die Erfolgsrechnung gemass Kostenrechnung mit Vor-
jahres- und Budgetvergleich (Beilage 1) weicht in einigen Aufwand- und Ertragsarten von der
Finanzrechnung (Rechnung 2021, Beilage 4) ab. Ursache hierfur ist das Bruttoprinzip, das in der
Finanzrechnung zwingend ist. In der Kostenrechnung hingegen gilt das Nettoprinzip, es werden
Ertrage aus Innenumsatzen und Kooperationsgeschaften mit dem Aufwand verrechnet. Zusatz-
lich werden den Parlamenten der Jahresbericht 2021 (gedruckter Faltprospekt; Beilage 2) sowie
die online-Dokumente «Aus den Hochschulen der FHNW. Information Uber Schwerpunkte, Pro-
jekte und Aktivitédten der neun Hochschulen der FHNW im Berichtsjahr 2021» (Beilage 3), Rech-
nung 2021 (Beilage 4) und Statistiken 2021 (Beilage 5) zugestellt. Diese online-Dokumente sowie
weiterfuhrende Informationen sind auf der Webseite der FHNW zu finden
(https://www.fhnw.ch/de/die-fhnw/facts-und-figures/jahresbericht).

Die FHNW informiert zudem dreimal jahrlich in einem Onlinemagazin Uber die Forschungsaktivi-
taten. Zu finden ist dieses e-Magazin auf der Homepage der FHNW (https:/emagazin.fhnw.ch).

2. Zusammenfassung und Wiirdigung der Ergebnisse

Auch das Berichtsjahr 2021 stand im Zeichen der Covid-19-Pandemie, wenn auch in geringerem
Ausmass als 2020 und mit den Erfahrungswerten aus dem Vorjahr. Von Januar bis Ende April
2021 war der Prasenzunterricht erneut eingestellt, und das ganze Jahr war gepragt von der Ar-
beit im Homeoffice. Ab Herbst 2021 beschaftige die Einfihrung der Zertifikatspflicht, inkl. Test-
moglichkeiten, die FHNW zusatzlich. Die Umsetzung der Zertifikatspflicht fihrte zu organisato-
rischem Mehraufwand und vereinzelt zu rechtlichen Einsprachen. Grundsatzlich schatzten aber
eine Mehrheit der Mitarbeitende wie der Studierenden die Méglichkeit, wieder Veranstaltun-
gen vor Ort besuchen zu kénnen. Laut FHNW zeigte sich bei Studierenden und Mitarbeitenden
sowohl eine gewisse Gewdhnung an die digitale Arbeitsweise von zuhause aus wie auch eine
gewisse Ermidung.

) BGS 415.219.
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Der Leistungsausweis im ersten Berichtsjahr der Leistungsperiode 2021-2024 fallt insgesamt po-
sitiv aus, dies in einem weiterhin kompetitiven Umfeld und trotz andauernder Covid-19-Pande-
mie.

Am 15. Oktober 2021 waren 13’404 Studentinnen und Studenten an der FHNW immatrikuliert.
10889 Studierende absolvierten einen der 30 Bachelorstudiengange (inkl. dem neuen Studien-
gang Quereinstieg an der Pddagogischen Hochschule FHNW) und 2’515 Studierende einen der
20 Masterstudiengange (inkl. dem neuen Studiengang Virtual Design and Construction der
Hochschule fur Architektur, Bau und Geomatik FHNW). Die Studierendenzahl hat insgesamt ge-
genlber dem Vorjahr leicht zugenommen (plus 1,8 %). Bei den Neueintritten konnte der An-
stieg der letzten zwei Jahre aber nicht fortgesetzt werden, 2021 lag die Zahl der Neueintritte
mit 3'933 um 5 % tiefer als im Vorjahr. Betroffen waren die Standorte aller vier Trdgerkantone
und insbesondere die Pddagogische Hochschule, die Hochschule far Wirtschaft und die Hoch-
schule fir Technik. Die durchschnittlichen Ausbildungskosten pro Studentin/Student konnten
erneut reduziert werden und beliefen sich auf 26’600 Franken (Leistungsauftrag: 28’500 Fran-
ken; 2020: 27500 Franken).

Erneut sehr erfreulich prasentieren sich die Ergebnisse im erweiterten Leistungsauftrag. In der
anwendungsorientierten Forschung und Entwicklung konnte der Drittmittelanteil erneut gestei-
gert werden (plus 5,9 Mio. Franken auf 66,7 Mio. Franken) und der Deckungsgrad lag mit 81 %
erneut Uber der Vorgabe des Leistungsauftrags (75 %). Im Bereich Weiterbildung tbertraf die
FHNW die Vorgabe bezlglich Deckungsgrad (125 %) mit 151 % deutlich, bei den Dienstleistun-
gen erreichte die FHNW die Vorgabe (125 %) mit 125,4 % (beide Werte ohne PH).

Finanziell schliesst die FHNW per 31. Dezember 2021 bei einem Gesamtaufwand von 484,410
Mio. Franken mit einem Ertragstiberschuss von 8,6 Mio. Franken ab (2020: Aufwandiberschuss
von 10,8 Mio. Franken). Da das Ergebnis deutlich besser ist als budgetiert (Aufwandlberschuss
von 2,5 Mio. Franken), erhéht sich das Eigenkapital der FHNW erneut, von 22,2 Mio. Franken auf
30,8 Mio. Franken. Dies liegt knapp Uber der von den Tragerkantonen festgelegten Obergrenze
von 30 Mio. Franken. Ausreichende Reserven sind fir die Wahrung der Risikofahigkeit und des
Handlungsspielraums der FHNW wichtig.

Das ausgeglichene und in Anbetracht der 2021 noch immer préagenden Covid-19-Pandemie posi-
tive Rechnungsergebnis reflektiert sowohl den haushalterischen Umgang der FHNW mit den
Tragermitteln wie auch ihren Erfolg im Einwerben von Drittmitteln in der anwendungsorientier-
ten Forschung und in der Weiterbildung. Die finanziellen Ziele gemass Leistungsauftrag wurden
in allen vier Bereichen erreicht und mehrfach tGbertroffen. Der Selbstfinanzierungsgrad nahm
2021 nochmals zu, von 50,8 % im Vorjahr auf 53,4 %. FUr detaillierte AusfiUhrungen wird auf die
Berichterstattung der FHNW in den Beilagen verwiesen.

3. Strategische Entwicklungsschwerpunkte

Mit dem neuen Leistungsauftrag 2021-2025 verfolgt die FHNW folgende Entwicklungsschwer-
punkte:

Uberfiihrung der Hochschullehre der FHNW in die digitale Zukunft (Hochschullehre 2025): Fort-
setzung aus Leistungsperiode 2018-2020;

Digitaler Campus: Bereitstellung der Infrastruktur far neue Lehr- und Lernformen und fir wei-
tere Entwicklungen aufgrund des digitalen Wandels (neu);

Portfolioerneuerung (neu).
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Die ersten zwei Schwerpunkte dienen der Organisationsentwicklung der FHNW, wobei der erste
Schwerpunkt bereits 2017 lanciert wurde und einer von zwei Schwerpunkten der Leistungsperi-
ode 2018-2020 war. Der zweite Schwerpunkt ist aus dem ersten entstanden und erganzt diesen.

3.1 Uberfihrung der Hochschullehre in die digitale Zukunft (Hochschullehre 2025)

Mit dem strategischen Entwicklungsschwerpunkt «Hochschullehre 2025» will sich die FHNW ge-
zielt mit den Auswirkungen des digitalen Wandels fur das Lehren und Lernen auseinanderset-
zen. Ziel ist es, die Studien- und Weiterbildungsangebote, aber auch die Lehr- und Lernformen
der FHNW in die digitale Zukunft zu tGberfihren und damit den kinftigen Anforderungen der
Studierenden, der Arbeitswelt und der Gesellschaft zu entsprechen.

Das Vorprojekt startete Ende 2017, das Gesamtprojekt ist Gber drei Leistungsperioden hin ange-
legt und wird in der Leistungsperiode 2021-2024 weitergefuhrt.

Die erste Projektphase 2018-2020 diente vor allem dazu, Erfahrungen zu erheben, Personen zu
vernetzen und Entwicklungen zu identifizieren. Das Projekt half der FHNW, die durch die Covid-
19-Pandemie erzwungene Umstellung zu meistern, gleichzeitig forderte diese Umstellung den
angestrebten Austausch von Wissen und guter Praxis (Covid-19-Pandemie als Katalysator). In der
ersten Phase hat sich in der FHNW eine hochschultbergreifende Community gebildet.

Das Gesamtprojekt Hochschullehre 2025 ist in zehn Teilprojekte gegliedert (Phase 2018-2020: 6
Teilprojekte), die einer gemeinsamen Gesamtleitung und der Projektsteuerung unterstehen. Die
Teilprojekte werden in der Berichterstattung der FHNW vorgestellt.

3.2 Digitaler Campus

Der Entwicklungsschwerpunkt «Digitaler Campus: Bereitstellung der Infrastruktur fur neue Lehr-
und Lernformen und far weitere Entwicklungen aufgrund des digitalen Wandels» entstand aus
den Arbeiten im Rahmen des Entwicklungsschwerpunkts Hochschullehre 2025. Im Fokus stehen
die audiovisuellen Medien in den Unterrichtsraumen der FHNW und IT-basierte Kommunikati-
onstools (Telefonie, Videokonferenzsysteme, Kollaborationsplattformen). Auch Geschaftspro-
zesse sollen digitalisiert und damit zugleich optimiert werden. Schliesslich soll eine «Strategische
Raumplanung» konzipiert werden, bei welcher der zuklnftige Flachenbedarf sowie Art, Aus-
stattung und Nutzung von Raumen entwickelt werden.

33 Portfolioerneuerung

Ziel des Entwicklungsschwerpunkts ist die Erneuerung der Portfolios der Hochschulen im Bereich
Ausbildung, damit diese dem aktuellen und kinftigen Bedarf der Studierenden und des Arbeits-
markts entsprechen. Damit soll das Studienangebot der FHNW attraktiver werden, gleichzeitig
soll die disziplinare Vielfalt der FHNW besser genutzt werden. Bisher wurden Befragungen der
relevanten Arbeitswelt sowie von internen und externen Anspruchsgruppen durchgefuhrt. Auf
dieser Basis haben die Hochschulen die Soll-Kompetenzprofile der Studiengange und die Rele-
vanz ihres Portfolios Gberprift. Zudem wurden 2021 zwei neue Studiengange eingeftihrt (Mas-
terstudiengang «Virtual Design & Construction», Hochschule fiir Bau, Architektur und Geomatik,
sowie Studienvariante Quereinstieg, Padagogische Hochschule) und ein weiterer Studiengang in
Wirtschaftspsychologie genehmigt, der im Herbst 2022 erstmals durchgefihrt wird.
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4. Antrag

Wir bitten Sie, auf die Vorlage einzutreten und dem nachfolgenden Beschlussesentwurf zuzu-
stimmen.

Im Namen des Regierungsrates

Remo Ankli Andreas Eng
Landammann Staatsschreiber



5. Beschlussesentwurf

Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW): Bericht lGiber die
Erfillung des Leistungsauftrags 2021; Genehmigung

Der Kantonsrat von Solothurn, gestiitzt auf § 6 Absatz 5 sowie § 15 Absatz 1 Buchstabe c des
Vertrags zwischen den Kantonen Aargau, Basel-Landschaft, Basel-Stadt und Solothurn Uber die
Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW) vom 9./10. November 2004 (BGS 415.219), nach
Kenntnisnahme von Botschaft und Entwurf des Regierungsrates vom 31. Mai 2022

(RRB Nr. 2022/883), beschliesst:

1. Von der mit dem Jahresbericht 2021 vorgelegten Jahresrechnung der Fachhochschule
Nordwestschweiz (FHNW) wird Kenntnis genommen.

2. Der Bericht der FHNW Uber die Erfullung des Leistungsauftrags fur das Jahr 2021 wird
genehmigt.
3. Der Beschluss gemass Ziffer 2 gilt unter dem Vorbehalt, dass die Parlamente der Kantone

Aargau, Basel-Landschaft und Basel-Stadt gleichlautende Beschlisse fassen.

Im Namen des Kantonsrates

Prasidentin Ratssekretar

Dieser Beschluss unterliegt nicht dem Referendum.

Verteiler KRB

Departement fur Bildung und Kultur (4) AN, GK, DK, DT

Amt fur Berufsbildung, Mittel- und Hochschulen

Finanzdepartement

Amt fur Finanzen

Kantonale Finanzkontrolle

Fachhochschulrat FHNW, Prof. Dr. Ursula Renold, Bahnhofstrasse 6, 5210 Windisch
Direktionsprasidium FHNW, Prof. Dr. Crispino Bergamaschi, Bahnhofstrasse 6, 5210 Windisch
Parlamentsdienste
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Berichterstattung zum Leistungsauftrag
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2021

Windisch, 28. Marz 2022
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. Einleitung

Im Jahr 2021 beginnt die sechste Leistungsauftragsperiode fir die Fachhochschule Nord-
westschweiz (FHNW). Mit der Leistungsauftragsperiode 2021-2024 wurde die Vertragsdauer
von drei auf vier Jahre verlangert.

Die Rahmenbedingungen fir die Hochschulen sind seit dem 1. Januar 2015 durch das Hoch-
schulférderungs- und -koordinationsgesetz (HFKG) geregelt, das einen gemeinsamen Rah-
men fir die Universitaten, Fachhochschulen und padagogischen Hochschulen in der
Schweiz schafft. Zusatzliche nationale bzw. interkantonale Rahmenbedingungen fir die Pa-
dagogische Hochschule FHNW sind nach wie vor durch die Erziehungsdirektorenkonferenz
(EDK) vorgegeben. Im Staatsvertrag der Tragerkantone der Fachhochschule Nordwest-
schweiz ist festgelegt, dass die Trager der FHNW in diesem eidgendssischen Rahmen einen
mehrjahrigen Leistungsauftrag erteilen.

Der vorliegende formelle Bericht rapportiert flr das Jahr 2021 und folgt der Systematik des
Leistungsauftrags resp. des Konzepts flir die Berichterstattung der vier Tragerkantone, das
im Mai und Juni 2011 von den Regierungen der Tragerkantone verabschiedet wurde und im-
mer noch Gultigkeit hat.

Vorgesehen ist eine jahrliche Berichterstattung an die Parlamente der Tragerkantone zum
Leistungsauftrag sowie die Berichterstattung zum Abschluss einer Leistungsauftragsperiode.
Das Konzept sieht vor, dass die Berichterstattung zum letzten Jahr einer Leistungsauftrags-
periode sowie zur gesamten Leistungsperiode integriert erfolgt.

Den vorliegenden Bericht zum Jahr 2021 hat das Direktionsprasidium FHNW verfasst und
der Fachhochschulrat an seiner Sitzung vom 28. Marz 2022 zu Handen der Vertragskantone
verabschiedet. Dieser formelle Bericht wird durch den Jahresbericht 2021 (inkl. Jahresrech-
nung) erganzt.

Prof. Dr. Ursula Renold, Prasidentin Fachhochschulrat FHNW
Prof. Dr. Crispino Bergamaschi, Direktionsprasident FHNW

Seite 3/30



Il. Zusammenfassung

Die Aktivitaten der FHNW wahrend des Berichtsjahrs erfolgten auf der Basis des Leistungs-
auftrags 2021-2024 der Tragerkantone sowie der im Oktober 2016 vom Fachhochschulrat
verabschiedeten Strategie FHNW 2025, die seit dem 1. Januar 2017 Giltigkeit hat und im
Jahr 2017 auf Hochschulebene mit den Strategien der neun Hochschulen konkretisiert
wurde.

Corona-Pandemie

Auch das erste Jahr der neuen Leistungsauftragsperiode war stark durch die Corona-Pande-
mie beeinflusst. Der Prasenzunterricht war vom 1. Januar bis zum 24. April 2021 erneut weit-
gehend eingestellt, seither unter Einhaltung wechselnder Vorgaben bezliglich der Schutz-
massnahmen mdéglich. Mitarbeitende, die ihre Arbeit nicht zwingend vor Ort ausflihren muss-
ten, blieben auch im Jahr 2021 mehrheitlich im Homeoffice. Die gesellschaftlichen Verwer-
fungen im Zusammenhang mit der Pandemie wurden nach Einflihrung der Zertifikatspflicht
im Herbst 2021 auch an der FHNW spirbar. Ein paar Hundert Studierende und wenige Mit-
arbeitende ausserten ihren Unmut Uber die Zertifikatspflicht, zum Jahresende wurde diese
auch auf dem rechtlichen Weg angefochten. Die Entscheide der Beschwerdekommission
FHNW und allfalliger weiterer Instanzen sind im Zeitpunkt der Verfassung dieses Berichts
noch ausstehend.

Auch wenn die Einflhrung der Zertifikatspflicht und das damit verbundene Testangebot an
den Standorten der FHNW mit grossem organisatorischem Aufwand verbunden waren, lasst
sich dennoch feststellen, dass die Gesamtorganisation im Berichtsjahr von den Erfahrungen
des Vorjahres profitieren konnte. Die grosse Mehrheit der Mitarbeitenden und der Studieren-
den der FHNW hat es zudem sehr begrtisst, dass viele Veranstaltungen — wenn auch beglei-
tet von Schutzvorkehrungen — wieder vor Ort moéglich waren. Die zusatzliche Arbeitslast, ins-
besondere fiir die Dozierenden als Folge der Schutzmassnahmen, fiel dennoch wesentlich
geringer aus als zu Beginn der Pandemie.

Der Umgang mit digitalen Lehrangeboten seitens der Dozierenden wie auch seitens der Stu-
dierenden und Weiterbildungsteilnehmenden ist im zweiten Corona-Jahr weitgehend selbst-
verstandlich geworden. Dies zeigt sich auch in den ausgezeichneten Kennzahlen, die unsere
neun Hochschulen im erweiterten Leistungsauftrag erzielen konnten.

Trotz einer gewissen Gewdhnung an die Umstande der Pandemie ist bei vielen Studieren-
den und Mitarbeitenden nach zwei Jahren anhaltender Mehrbelastung und Unsicherheit eine
gewisse Ermudung feststellbar.

In den strategischen Entwicklungsschwerpunkten «Hochschullehre 2025», «Digitaler Cam-
pus» und «Portfolioerneuerung» wurden erste Meilensteine erreicht. Im Projekt «Die Hoch-
schullehre der FHNW in die digitale Zukunft Gberfihren (Hochschullehre 2025)» wird inner-
halb der FHNW ein intensiver Austausch zu neuen Lehr- und Lernformen gepflegt und es
wurden zahlreiche Innovationen im Kontext des Lernens und Lehrens erzeugt.

Im Kerngeschaft Ausbildung entwickelte sich die FHNW im Jahr 2021 bezlglich Neueintritten
nicht zufriedenstellend. Die Neueintritte bei den Studierenden gingen leicht zurtick (- 5 %)
und lagen damit unter den Erwartungen. Ob diese Entwicklung einen direkten Zusammen-
hang zur Covid-19-Pandemie resp. zur Wirtschaftssituation hat, kann nicht beurteilt werden.

Die mittleren Durchschnittskosten der FHNW in der Ausbildung betrugen im Jahr 2021
TCHF 26.6 pro FTE und liegen damit 3.1 % unter dem Vorjahreswert (TCHF 27.5).
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Das Ausbildungsportfolio der FHNW umfasst aktuell 30 Bachelor- und 20 Masterstudien-
gange. Auf das Studienjahr 2021/22 neu eingeflhrt wurde der Masterstudiengang Virtual De-
sign and Construction der Hochschule flr Architektur, Bau und Geomatik FHNW. Im Be-
richtsjahr genehmigte der Fachhochschulrat die Einfihrung von zwei neuen Studiengangen.
Auf das Studienjahr 2022/23 werden der Bachelorstudiengang Wirtschaftspsychologie der
Hochschule fir Angewandte Psychologie FHNW und der Masterstudiengang Biomedical En-
gineering der Hochschule fur Life Sciences FHNW eingefuhrt.

Bei der Padagogischen Hochschule FHNW sind die Tragerkantone die Hauptabnehmer der
Absolventinnen und Absolventen wie auch der Weiterbildungs- und Dienstleistungsangebote.
Daher vereinbaren die Tragerkantone mit der FHNW spezifische Leistungsziele auf der Stufe
Institut (100 %, Stufe DB 3 inkl. Infrastrukturkostenanteil). Die Padagogische Hochschule
FHNW Ubertraf im Jahr 2021 die Vorgaben des Leistungsauftrags mit einem Deckungsgrad
von 105 %.

Die FHNW schliesst das Jahr 2021 mit einem Ertragstiberschuss von TCHF 8'595 ab, dies
trotz der Einschrankungen infolge der Covid-19-Pandemie. Zusatzliche Informationen zum
finanziellen Abschluss sind in der Jahresrechnung 2021 zu finden (Revisionsstellenbericht
mit Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang).

Das Eigenkapital der FHNW erho6ht sich damit im ersten Jahr der Leistungsauftragsperiode
2021-2024 von TCHF 22'233 auf TCHF 30'827.

Die im Leistungsauftrag der Tragerkantone formulierten Entwicklungs- und Leistungsziele er-
fullt die FHNW.

Am 1. September 2021 ibernahm Regula Altmann-Jéhl die Leitung der Hochschule fur Wirt-
schaft FHNW von ihrem Vorganger Ruedi NUtzi, der diese Funktion altershalber aufgab. Im
Sommer 2021 kundigte Sabina Larcher ihre Stelle als Direktorin der Padagogischen Hoch-
schule FHNW. Sie wird die FHNW Ende Februar 2022 verlassen.
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lll. Ausgangslage und Rahmenbedingungen

1. Staatsvertrag als Grundlage

Gemass Vertrag zwischen den Kantonen Aargau, Basel-Landschaft, Basel-Stadt und Solo-
thurn Uber die Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW) vom 27. Oktober/11. November
2004 (Staatsvertrag) fuhren die Tragerkantone die FHNW mit einem Leistungsauftrag. Der
Leistungsauftrag wird von den Regierungen erteilt und von den Parlamenten genehmigt.

2. Leistungsauftrag FHNW 2021-2024

Der Inhalt des Leistungsauftrags ist durch § 6 des Staatsvertrags definiert. Die Regierungen
der Tragerkantone haben den Leistungsauftrag mit Ricksicht auf die notwendige fachliche
und unternehmerische Autonomie der FHNW bewusst offen formuliert und sich auf die we-
sentlichen Zielsetzungen beschrankt (s. auch Bericht der Regierungen zum Staatsvertrag
Ziff. 3.4).

Der Leistungsauftrag 2021-2024 wurde in den Parlamenten der Tragerkantone zwischen
September und November 2020 genehmigt (AG 8. September 2020; BL 24. September
2020; BS 14. Oktober 2020; SO 3. November 2020).

3. Grundsatze zur Berichterstattung

Die Parlamente genehmigen gemass § 15 Abs. 1 lit. ¢ des Staatsvertrags die jahrliche Be-
richterstattung zum Leistungsauftrag sowie die Berichterstattung zum Abschluss einer Leis-
tungsauftragsperiode. Die Regierungen haben im Jahr 2011 das Konzept fiir die Berichter-
stattung verabschiedet. Dieses berlicksichtigt die Governance-Richtlinien der Kantone und
wurde am 27. Juni 2011 von der IPK (Interkantonale Parlamentarische Kommission) zur
Kenntnis genommen.

Die Berichterstattung zum Berichtsjahr 2021 beruht auf dem geltenden Konzept.
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IV. Einzelne Elemente des Leistungsauftrags

Basierend auf § 6 des Staatsvertrags ist der Leistungsauftrag an die FHNW wie folgt geglie-
dert:

Politische Ziele der Regierungen

Entwicklungsschwerpunkte der FHNW

Leistungsziele der FHNW

Besondere Vorgaben fir die Padagogische Hochschule FHNW

a M Ddh =

Finanzierung

Die nachfolgend kursiv gedruckten Texte entsprechen dem Wortlaut im Leistungsauftrag.

1. Politische Ziele der Regierungen

Hauptauftrag der FHNW ist die Erfullung des vierfachen Leistungsauftrags (Ausbildung, an-
wendungsorientierte Forschung und Entwicklung, Weiterbildung, Dienstleistung).

Die FHNW bietet eine praxisorientierte, berufsqualifizierende und forschungsgestiitzte Aus-
bildung auf Hochschulniveau in den Bereichen Angewandte Psychologie, Architektur, Bau
und Geomatik, Design und Kunst, Life Sciences, Musik, Pddagogik, Soziale Arbeit, Technik
und Wirtschaft. Die Bereiche werden in neun Hochschulen an Standorten in den vier Trdger-
kantonen geftihrt.

Die FHNW erweist sich mit ihren Angeboten und Leistungen in Ausbildung, anwendungsori-
entierter Forschung und Entwicklung, Weiterbildung und Dienstleistung als wichtige Partnerin
fiir Gesellschaft, Wirtschaft und Kultur.

Die FHNW positioniert sich als innovationsstarke, von hohen Qualitdtsanspriichen geleitete
und fiir Studierende, Dozierende wie Mitarbeitende attraktive Fachhochschule.

Fiir die Studierenden aus den Trdgerkantonen ist die FHNW erste Wahl.

Die FHNW betreibt ein qualitats- und kostenbewusstes, auf Effizienz und Effektivitat ausge-
richtetes Management.

Der Studierendenbestand ist sowohl auf eine bestmégliche Sicherstellung des Arbeitsmarkt-
bedarfs und der qualitativen Anforderungen von Wirtschaft, Gesellschaft und Kultur als auch
auf eine optimale Auslastung der Studiengdnge und der bereitgestellten Infrastruktur ausge-
richtet.

Die FHNW effiillt ihre Aufgaben im Einklang mit einer wirtschaftlichen, sozial und ékologisch
nachhaltigen Entwicklung.

Die FHNW hat die finanziellen Leistungsziele des Leistungsauftrags alle erfiillt (s. Monitoring
in der Beilage) und sich im Hochschulumfeld weiterhin gut behauptet. Den Selbstfinanzie-
rungsgrad (Anteil Ertrage ohne Globalbudget am Gesamtaufwand) konnte die FHNW auf be-
merkenswerte 53.4 % steigern (2020: 50.8 %).

Das Ausbildungsportfolio beinhaltet derzeit 30 Bachelor- und 20 Masterstudiengange. Auf
das Studienjahr 2021/22 neu eingefuhrt wurde der Masterstudiengang Virtual Design and
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Construction der Hochschule fur Architektur, Bau und Geomatik FHNW. Im Berichtsjahr ge-
nehmigte der Fachhochschulrat die Einfiihrung von zwei neuen Studiengangen: Auf das Stu-
dienjahr 2022/23 werden der Bachelorstudiengang Wirtschaftspsychologie der Hochschule
fur Angewandte Psychologie FHNW und der Masterstudiengang Biomedical Engineering der
Hochschule fir Life Sciences FHNW eingefuhrt.

Im Kerngeschéaft Ausbildung ist die FHNW mit der Entwicklung der Kennzahlen im Berichts-
jahr nicht zufrieden. Im Jahr 2021 schrieben sich insgesamt 3’933 Studierende neu an der
FHNW ein. Im Vergleich zum Vorjahr mit 4’143 Neueintritten bedeutet dies einen Rickgang
von 5 %.

Der Rickgang der Neueintritte war an den Standorten der FHNW unterschiedlich. Den
starksten Ruckgang verzeichnete der Standort Muttenz mit -7.7 %. Ungentgend entwickel-
ten sich aber auch die Standorte Brugg-Windisch (-3.4 %), der Standort Solothurn (-3.5 %)
wie auch der Standort Basel (-5.0%).

Die Padagogische Hochschule (- 8.0 %), die Hochschule fir Technik (- 9.5 %) und die Hoch-
schule fur Wirtschaft (- 8.5 %) waren vom Rickgang besonders betroffen. Die Hochschule
fur Angewandte Psychologie (- 2.6 %), die Hochschule fur Musik (- 0.7 %) und die Hoch-
schule fUr Soziale Arbeit (- 0.8 %) lagen knapp unter Vorjahr. Gut entwickelt haben sich die
Hochschule fir Gestaltung und Kunst (+1.5 %), die Hochschule fur Life Sciences (+ 3.1 %)
und die Hochschule fur Architektur, Bau und Geomatik (+4.5 %).

Ob diese Entwicklung einen direkten Zusammenhang zur Covid-19-Pandemie resp. zur Wirt-
schaftssituation hat, kann nicht beurteilt werden. Vergleiche zu anderen Fachhochschulen
und Padagogischen Hochschulen in der Schweiz waren erst punktuell méglich, da die ent-
sprechenden Vergleichsdaten noch fehlen. Auffallend war, dass einige Hochschulen der
FHNW in diesem Herbst Gberdurchschnittlich viele spate Abmeldungen hinnehmen mussten.

Im erweiterten Leistungsauftrag anwendungsorientierte Forschung & Entwicklung und Wei-
terbildung behauptete sich die FHNW auch im Jahr 2021 weiterhin als erfolgreiche Weiterbil-
dungsinstitution im Tertiarbereich und als forschungsstarke Hochschule. Trotz weiterhin be-
stehender Einschrankungen infolge der Covid-19-Pandemie — welche selbstverstandlich
auch fir alle anderen Mitbewerberinnen und Mitbewerber galten — Gbertrafen die Hochschu-
len der FHNW im Jahr 2021 die Vorgaben des Leistungsauftrags beziglich Deckungsgrad,
sowohl in der Weiterbildung als auch in der anwendungsorientierten Forschung. Selbst der in
den Vorjahren meist nicht erreichbare Vorgabewert bei den Dienstleistungen fiir Dritte
konnte im Berichtsjahr erreicht werden. Bemerkenswert ist, dass die FHNW in allen vier Leis-
tungsbereichen ihre budgetierten Ertragsziele erreichte. Mit insgesamt TCHF 256’597 Diritt-
mittel realisierte die FHNW gegenuiber Vorjahr (TCHF 241'300) eine Umsatzsteigerung von
TCHF 15'296, resp. 6.3 %.

Im Bereich der Weiterbildung bietet die FHNW insgesamt 47 MAS (Master of Advanced Stu-
dies) und rund 210 CAS-Programme (Certificate of Advanced Studies) an. Am Stichtag
1.12.2021 waren 5’543 Weiterbildungsteilnehmende aktiv an der FHNW. Im Jahr 2021 wur-
den 3’385 Weiterbildungszertifikate und -diplome abgegeben.

Die anwendungsorientierte Forschung & Entwicklung an der FHNW ist auf die Beantwortung
von Fragestellungen aus der Praxis ausgerichtet. Im Vordergrund stehen die Erarbeitung
und der Transfer von praxisrelevanten Forschungsergebnissen. Projekte werden gemeinsam
in Partnerschaften mit Institutionen aus Industrie, Wirtschaft, Kultur und Gesellschaft umge-
setzt.
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2. Entwicklungsschwerpunkte der FHNW

Kerngeschaft der FHNW sind das Fuhren von praxisorientierten und forschungsgestutzten
Aus- und Weiterbildungsangeboten sowie die Erbringung von relevanten, anwendungsorien-
tierten Forschungs- und Entwicklungsleistungen.

Neben den Vorgaben in den Leistungszielen haben die Trager die FHNW beauftragt, sich
strategisch weiterzuentwickeln und hierfir entsprechende Entwicklungsschwerpunkte zu de-
finieren.

Fir die Leistungsauftragsperiode 2021-2024 wurden die beiden strategischen Entwicklungs-
schwerpunkte «Organisationsentwicklung» mit den Schwerpunkten «Hochschullehre 2025»
und «Digitaler Campus» sowie «Portfolioerneuerung» festgelegt.

2.1 Organisationsentwicklung

21.1 Strategischer Entwicklungsschwerpunkt «Die Hochschullehre der FHNW in die
digitale Zukunft liberfiilhren» (Hochschullehre 2025)

Im Strategischen Entwicklungsschwerpunkt «Die Hochschullehre der FHNW in die digitale
Zukunft GberfGhren» («Hochschullehre 2025») setzt sich die FHNW gezielt mit dem digitalen
Wandel im Kontext der Lehre und des Lernens auseinander. Damit soll gewahrleistet wer-
den, dass die Studien- und Weiterbildungsangebote sowie die Lehr- und Lernformen an der
FHNW auch kinftig den Anforderungen der Studierenden, der Arbeitswelt und der Gesell-
schaft entsprechen. Das Gesamtprojekt wurde 2017 gestartet und wird in der Leistungsauf-
tragsperiode mit aktualisiertem Programm weitergefiihrt.

Das Projekt hat zahlreiche Innovationen und ein breites Engagement fir Themen der Digitali
sierung in der Lehre bewirkt. Es hat sich eine hochschulliibergreifende Community gebildet,
die Interaktion und der Austausch zwischen den Mitarbeitenden der FHNW zum Thema
Lehre und Lernen haben sich intensiviert. Die fachliche Vielfalt und Grésse der FHNW er-
weist sich im Projekt als grosse Ressource, die genutzt wird, um aktuelle und zukuinftige Her
ausforderungen in der Lehre interdisziplinar anzugehen.

Die Covid-19-Krise hat sicherlich als Katalysator fir diese Entwicklung gedient und den Digi-
talisierungsschub verstarkt. «Hochschullehre 2025» hat aber auch wesentlich dazu beigetra-
gen, dass die FHNW die Pandemie bzw. deren Auswirkungen auf die Lehre bis jetzt gut be-
waltigen konnte. Gegenseitige Unterstitzung fir den Fernunterricht konnte sehr rasch akti-
viert werden und bereits erarbeitete Projektergebnisse wurden in den Studiengangen und in
der Weiterbildung produktiv eingesetzt.

Das Gesamtprojekt ist in zehn Teilprojekte gegliedert, die einer gemeinsamen Gesamtleitung
und der Projektsteuerung unterstehen. Die Teilprojekte wurden FHNW-Ubergreifend und par-
tizipativ entwickelt und konsolidiert, was Zeit beansprucht, aber kulturbildend wirkt. Das Ta-
gesgeschaft und die Pandemiebewaltigung belasteten 2021 die Mitarbeitenden der FHNW
stark, so dass fur Entwicklungsarbeiten Personalressourcen eingeschrankt verfligbar waren.
Dennoch ist «Hochschullehre 2025» auf Kurs.

Die folgende Aufstellung informiert dartber, welche Massnahmen in den Teilprojekten 2021
umgesetzt wurden und was weiter geplant ist.
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TP 1: Digital Skills @ FHNW

Lehrende der FHNW werden durch dieses Teilprojekt darin unterstiitzt, sich auf motivierende
Art systematisch mit ihren digitalen Kompetenzen auseinanderzusetzen. Im Rahmen der
«ImpulsWerkstatt» flihrten im Jahr 2021 Dozierende und Mitarbeitende der FHNW 29 in-
terne, hochschulUbergreifende Veranstaltungen zu 18 Themen durch, Pandemie-bedingt
grossmehrheitlich als Webinare. Darin ging es z.B. um die didaktisch gute und rechtlich kor-
rekte Gestaltung von E-Prufungen, die kreative Zusammenarbeit mit digitalen Whiteboards,
die Forderung eigenverantwortlichen Lernens mit eduScrum-Methoden oder die Auftrittskom-
petenz im digitalen Raum. Die Aufzeichnungen und Materialien der Veranstaltungen stehen
den Lehrenden auch digital zum Selbststudium zur Verfugung (tUber 40 Themen seit 2018).
Im weiteren Projektverlauf wird als Grundlage zur Orientierung und Selbsteinschatzung ein
«Digital Skills Framework FHNW» entwickelt.

TP 2: Innovation School

Innovation in einem digitalisierten Lernumfeld ist nicht nur eine Frage der technologischen
Entwicklung und deren Implementierung, sondern auch eine Frage der Akzeptanz und der
Weiterentwicklung einer interdisziplinaren, vertrauensvollen Kultur zwischen Lehrenden und
Lernenden. Die Innovation Schools bieten engagierten Mitarbeitenden und Studierenden ei-
nen hochschulibergreifenden Rahmen, um im Sinne eines Think Tanks gemeinsam aktuelle
Debatten um den digitalen Wandel zu reflektieren und Potenziale fir die Lehre an der FHNW
zu prufen. 2021 fand eine mehrtagige Innovation School zum Thema «Social Sensitivity» in
der Lehre mit rund 25 Teilnehmenden statt. Dabei ging es um die Frage, welche sozialen Er-
fordernisse sich moglicherweise aus dem verstarkten Einsatz digitaler Lernsettings ergeben
bzw. wie solche Settings sinnvoll erganzt werden kénnen.

TP 3: Lehrfonds FHNW

Der Lehrfonds regt die bottom-up Innovation in den Studiengéngen und Weiterbildungspro-
grammen an. Er bietet finanzielle Unterstitzung fir individuelle Projekte von Lehrenden und
fur strategische Projekte der Hochschulen. Bei der Projektauswahl wirken Studierende und
Dozierende aus allen Hochschulen mit. Die von einzelnen Dozierenden und Teams getrie-
bene Innovation wird direkt und zeitnah im Unterricht wirksam. Die 2021 gestarteten Projekte
befassen sich bspw. mit immersiven Assessments und Trainings in einer 360-Grad-Umge-
bung (APS), distanzbasierten Praktika in der Geomatik (HABG), Eye-Tracking Methoden im
Informationsdesign-Unterricht (HGK mit HT), didaktisch sinnvollen Online-Prafungen in Ma-
thematik (HLS mit HT, HABG und PH), einer Toolbox flr innovative Konzertformate (HSM),
einer Lernlandschaft «Inklusion in Schule und Unterricht» (PH), Computational Social Thin-
king (HSA mit PH), der Forderung der studentischen Motivation im Distance Learning durch
Einflhrung von sozialen Funktionen auf der Studiengangsplattform (HT mit APS) oder der
Entwicklung von Apps mit der Statistik-Software «R» durch Studierende (HSW mit HT).

TP 4: Plattform Lehre FHNW

Die «Plattform Lehre FHNW» macht die innovativen Lehr- und Lernkonzepte an der FHNW
im Intranet (Inside FHNW) sowie ab 2022 im Web zielgruppenorientiert sichtbar und zugang-
lich. Im Sinne eines digitalen Schaufensters und Marktplatzes zeigt sie die Ergebnisse aus
«Hochschullehre 2025», bietet Inhalte und Anleitungen fir Tools und deren didaktischen Ein-
satz, vermittelt zentrale und dezentrale Support-Aktivitaten und Moéglichkeiten zum Aus-
tausch (Blog, Forum). Sie dient so dem Wissenstransfer und der Diskussion Uber Lehre an
der FHNW.

TP 5: FHNW Learning Spaces

Das Teilprojekt «<FHNW Learning Spaces» entwickelt rdumliche Kontexte fur innovative, in-
teraktive und kollaborative Lern-/Lehrsettings und Lernszenarien (z.B. Blended Learning,
Hybrid Learning, Distance Learning; Mixed Reality (Augmented / Virtual Reality), kollabora-
tive 3D-Umgebungen). Basis dafir sind systematische Analysen von Trends, Forschungser-
gebnissen und Good Practices sowie die Zusammenarbeit mit den relevanten Anspruchs-

Seite 10/ 30



gruppen (Lehrende, Studierende, das Team AV-Medien, das Team Collaboration, die Corpo-
rate IT, die Abteilung Immobilien und Infrastruktur (I&l), die Koordinatorin Diversity, die
E-Learning Kontaktstelle sowie die Campuskonferenzen). Motivierte und engagierte Leh-
rende fungieren als «early adopters», welche die FHNW Learning Spaces nutzen und ihre
Erfahrungen in die Evaluation einbringen. 2021 wurde mit dem Workshop-Raum Olten ein
weiterer Learning Space erdffnet. Das AV-Medienteam wurde bezliglich der didaktischen
Elemente mit Blick auf die Konzeption, Umsetzung, Schulung/Tutorials und Evaluation der
neuen AV-Medienanlage unterstutzt.

TP 6: Hybrid Education Community

Das Teilprojekt wurde 2021 neu gestartet, um die Moglichkeiten und Grenzen von Hybrid
Education an der FHNW zu sondieren. Es hat zum Ziel, Hybrid Education konzeptionell zu
fassen, die Bandbreite aufzuzeigen, den hochschuliibergreifenden Wissensaustausch dazu
zu férdern und konkrete Vorhaben zu begleiten. Hybrid Education beschrankt sich dabei
nicht nur auf sog. synchron-hybride Veranstaltungen, wie sie im Rahmen der Pandemie an
Bedeutung gewannen, sondern umfasst auch das Lernen und Lehren im internationalen
Austausch oder die Auseinandersetzung mit und Integration von Wissen, das Studierende
sich in anderen Kontexten erwerben (bspw. Open Education Resources, Moocs oder Micro
Credentials).

TP 7: Learning Analytics

Hochschulen sind datenintensive Institutionen. Die Analyse dieser Daten kann dazu beitra-
gen, das studentische Lernen besser zu verstehen, zu unterstitzen und durch optimierte
Lernumgebungen zu férdern. Die Berilicksichtigung von padagogischen, datenschutzrechtli-
chen und ethischen Fragen hat dabei oberste Prioritat. Das Teilprojekt fordert die Sensibili-
sierung fir das Thema, die Vernetzung sowie die Exploration durch Pilotprojekte.

TP 8: E-Accessibility / digitale Barrierefreiheit

Die Barrierefreiheit digitaler Medien ist eine Voraussetzung fir die gleichberechtigte Partizi-
pation und Inklusion von Menschen mit Behinderungen in der Lehre. Das Teilprojekt ist im
September 2021 gestartet und beschaftigt sich mit der Férderung der digitalen Zuganglich-
keit (E-Accessibility) in der Lehre. Digitale Informations- und Kommunikationstechnologien
sollen im Sinne der Diversitat und Inklusion barrierefrei nutzbar sein und nicht neue Barrieren
fur das Lernen, Lehren und Prifen aufbauen. Entsprechende Grundlagenmaterialien wurden
bereits erarbeitet und via Plattform Lehre FHNW und im Rahmen einer ImpulsWerkstatt kom-
muniziert.

TP 9: Informatik

Das Teilprojekt Informatik zeigt die an der FHNW bestehenden Méglichkeiten hinsichtlich IT
und Infrastruktur auf und verfolgt die nationalen und internationalen Trends im Bereich der
Digitalisierung. Es nimmt die Bedurfnisse aus den Hochschulen und den anderen Teilprojekten
auf, vernetzt die Akteure und setzt gemeinsame Prioritdten um. Aktuelle Arbeitsthemen sind
BYOD im Studium (Anforderungen an Infrastruktur, Gerate, Software, Support), E-Assess-
ment-Lésungen sowie Crossreality (XR). 2021 wurden mehrere neue E-Prifungsformate in
der FHNW technisch ermdglicht und begleitet. Das Teilprojekt steht dafiir in engem Austausch
mit der ETHZ, der BFH und anderen Schweizer Hochschulen.

TP 10: Recht

Das Teilprojekt Recht zeigt den rechtlichen Rahmen im Kontext des digitalen Wandels auf. Es
beantwortet Fragen im Bereich Datenschutz und Datensicherheit und schafft auf diese Weise
Sicherheit im Umgang mit digitalen Medien und Innovationen in der Lehre. 2021 standen Fra-
gen zu E-Assessments und zum Umgang mit Tools und Lernplattformen im Fokus.
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2.1.2 Digitaler Campus: Bereitstellung der Infrastruktur fiir neue Lehr- und Lernfor-
men und fir weitere Entwicklungen aufgrund des digitalen Wandels

Unter Einbezug der Erkenntnisse aus dem Strategischen Entwicklungsschwerpunkt «Hoch-
schullehre 2025» wird im Projekt Digitaler Campus die Infrastruktur Gberprift und mit Blick
auf den aktuellen und kinftigen Bedarf angepasst, resp. erganzt und erneuert.

Dabei geht es nebst den fur die «Hochschullehre 2025» notwendigen Applikationen und
Tools insbesondere um die AV-Medien in den Unterrichtsrdumen der FHNW und die IT-ba-
sierten Kommunikationstools (Telefonie, Videokonferenzsysteme, Kollaborationsplattfor-
men). Im Jahr 2021 wurde auf Basis der aktualisierten AV-Medien-Strategie die entspre-
chende technologische Losung evaluiert und die externe Partnerin ausgeschrieben. Im
Herbst 2021 konnten an allen Campus erste Pilotinstallationen zur Nutzung Gbergeben wer-
den. Ab 2022 — basierend auf den gemachten Erfahrungen — werden die neuen AV-Medien
etappiert ausgerollt.

Bezlglich Geschéaftsprozesse werden - wo sinnvoll - sukzessive Prozesse digitalisiert und
Workflow- und Selfservices-Losungen angeboten. Zudem wurde ein Projekt zur Optimierung
der Support- und Administrationsprozesse angestossen.

Weiter wurden erste Diskussionen zur «Strategischen Raumplanung» gefihrt. Dabei interes-
siert, wie sich der Flachenbedarf entwickelt, welche Raume kiinftig bendtigt werden und wie
diese Rdume ausgestattet, genutzt und bespielt werden missen.

2.2 Portfolioerneuerung

Im Leistungsauftrag 2021-2024 ist die Erneuerung der Portfolios der Hochschulen im Bereich
der Ausbildung ein strategischer Entwicklungsschwerpunkt. Die Umsetzung dieses Entwick-
lungsschwerpunktes wird systematisch angegangen und transparent kommuniziert.

Ziel ist einerseits die Scharfung des bestehenden Ausbildungsangebots gemass dem aktuel-
len und kinftigen Bedarf, andererseits die Nutzbarmachung der disziplinaren Vielfalt der
FHNW und somit die Attraktivitatssteigerung des Studienangebots der FHNW.

Mittels Befragungen der relevanten Arbeitswelt und unter Beizug von internen und externen
Anspruchsgruppen haben die Hochschulen die Soll-Kompetenzprofile aller Studiengange
und die Relevanz ihrer Portfolios tberpriift. Die Ergebnisse der Uberpriifung und die inhaltli-
chen wie methodischen Umsetzungsschritte werden im Rahmen des im Fuhrungskalenders
vorgesehenen Qualitatsreportings 2022 dargestellt.

Erste Schritte konnten schon eingeleitet werden. Bereits 2021 wurde das Studiengangportfo-
lio der FHNW um den Masterstudiengang «Virtual Design & Construction» (Hochschule flr
Bau, Architektur und Geomatik) sowie die Studienvariante Quereinstieg (Padagogische
Hochschule) erganzt. Der Fachhochschulrat genehmigte das Konzept fir den Bachelorstudi-
engang Wirtschaftspsychologie, der im Herbstsemester 2022 startet. Ausserdem wurde ein
hochschullbergreifendes Modul zur Nachhaltigkeit entwickelt, das im Frihjahrssemester
2022 erstmals angeboten wird.

Weitere nachste Schritte beinhalten die Identifikation von flr die Ausbildung relevanten hoch-

schullbergreifenden Querschnittsthemen und von Potentialen fur die Weiterentwicklung des
Portfolios auf Ebene FHNW.
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3. Leistungsziele der FHNW

3.1 Ausbildung

Die FHNW bietet eine im nationalen und in einzelnen Bereichen auch im internationalen Ver-
gleich qualitativ hochstehende und attraktive Ausbildung an.

Entwicklung der Studierendenzahlen

Im Kerngeschéaft Ausbildung ist die FHNW mit der Entwicklung der Kennzahlen im Jahr 2021
nicht zufrieden. Im Jahr 2021 verzeichnete die FHNW im Vergleich zum Vorjahr einen Ruck-
gang der Neueintritte bei den Studierenden um 5 %.

Die Gesamtzahl der Studierenden (Kopfe) betrug im Jahr 2021 13'404 (plus 1.8 % zum Vor-
jahr). Die Gesamtzahl der Studierenden wird hauptsachlich tber die Neueintritte gesteuert,
ist aber auch abhangig von der Studienintensitat (Vollzeitstudium, Teilzeitstudium, berufsbe-
gleitendes Studium), der Studiendauer, dem Prifungserfolg und letztlich von der Grésse der
Kohorte, die ihr Studium abschliesst.

Nachdem die FHNW in der vorletzten Leistungsauftragsperiode bezuglich Studierendenent-
wicklung an Schwung verloren hatte, zeigten die ergriffenen Massnahmen (Entwicklung
neuer Angebote, verstarkte Marketingaktivitaten) in der letzten Leistungsauftragsperiode Wir-
kung. Im Jahr 2021 musste die FHNW allerdings erneut einen Ruickgang bei den neu eintre-
tenden Studierenden von 5 % (3’933 gegenuber Vorjahr 4’143) verzeichnen.

Mit Blick auf die einzelnen Hochschulen kdnnen wir folgende Entwicklungen bei den Neuein-
tritten festhalten (jeweils mit einem Vergleich zum Vorjahr 2021):

e Die Hochschule flir Angewandte Psychologie FHNW (APS) zahlt zu den vier Hochschu-
len mit einem begrenzten Angebot an Studierendenplatzen. Mit 189 neu eintretenden
Studierenden blieben die Neueintritte leicht unter dem Vorjahreswert (Vorjahr 194 Neu-
eintritte).

o Bei der Hochschule fiir Architektur, Bau und Geomatik FHNW (HABG) entwickelten sich
die Neueintritte weiterhin positiv. An der HABG traten im Jahr 2021 164 neue Studie-
rende ihr Studium an. Dies entspricht einer Zunahme von 4.5 % im Vergleich zum Vor-
jahr (157 Neueintritte).

e Die Hochschule fir Gestaltung und Kunst FHNW (HGK) zahlt zu den vier Hochschulen
mit einem begrenzten Angebot an Studierendenplatzen. Die Neueintritte an der HGK be-
trugen im Berichtsjahr 268 (2020: 264 Neueintritte).

¢ Nachdem die Hochschule fiir Life Sciences FHNW (HLS) sich bereits in den vergange-
nen Jahren ausserordentlich gut entwickelt hatte, konnte sie auch im Jahr 2021 mit 267
Neueintritten einen sehr guten Wert verzeichnen. Damit lag die HLS 3.1 % tUber dem Vor-
jahreswert (259 Neueintritte).

¢ Die Hochschule fur Musik FHNW (HSM) zahlt zu den vier Hochschulen mit einem be-
grenzten Angebot an Studierendenplatzen. Die Neueintritte der HSM bewegen sich stabil
und betrugen im Berichtsjahr 292 (2020: 294 Neueintritte).

e Die Padagogische Hochschule FHNW (PH) verzeichnete nach der erfreulichen Umkehr
einer zuvor negativen Entwicklung im Jahr 2020 im Folgejahr 2021 erneut einen Ruck-
gang der Neueintritte um 8 %. Nachdem im Vorjahr 1’015 Studierende neu in die PH
FHNW eintraten, waren es im Jahr 2021 nur 934.
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e Die Hochschule fiir Soziale Arbeit FHNW (HSA) zahlt zu den vier Hochschulen mit einem
begrenzten Angebot an Studierendenplatzen. Die Neueintritte an der HSA betrugen 390
(Vorjahr: 393 Neueintritte).

¢ Nachdem die Hochschule fiir Technik FHNW (HT) in den Vorjahren einen leichten Zu-
wachs der Neueintritte verzeichnen durfte, verzeichnete sie im Berichtsjahr einen Rick-
gang der Neueintritte in der Héhe von 9.5 %. Im Jahr 2021 immatrikulierten sich 498
neue Studierende an der HT (2020: 550 Neueintritte).

¢ Auch die Hochschule fir Wirtschaft (HSW) verzeichnete nach Jahren einer konstanten
Zunahme der Neueintritte im Berichtsjahr einen Ruckgang von 8.5 %. An der HSW nah-
men im Berichtsjahr 931 Studierende ihr Studium neu auf (Vorjahr: 1°017 Neueintritte).

Wie schon unter Ziff. 1 «Politische Ziele der Regierungen» ausgefihrt, haben sich die Neu-
eintritte in den Tragerkantonen unterschiedlich entwickelt. Den starksten Ruckgang verzeich-
nete - nach starken Wachstumsjahren infolge des Bezugs des neuen Campus - der Standort
Muttenz mit -7.7 %.

Ungentigend entwickelten sich aber auch die Standorte Brugg-Windisch (-3.4 %), Solothurn
(-3.5 %) wie auch Basel (-5.0 %).

Das Ausbildungsportfolio der FHNW umfasst zum Ende der Leistungsauftragsperiode 30 Ba-
chelor- und 20 Masterstudiengange. Auf das Studienjahr 2021/22 neu eingeflhrt wurde der
Masterstudiengang Virtual Design and Construction an der Hochschule fir Architektur, Bau
und Geomatik FHNW. Im Berichtsjahr neu bewilligt wurden der Bachelorstudiengang Wirt-
schaftspsychologie der Hochschule fir angewandte Psychologie und der Masterstudiengang
Biomedical Engineering der Hochschule fir Life Sciences, die zum Studienjahr 2022/23 ein-
gefuhrt werden.

Ausbildungserfolg

In der Leistungsauftragsperiode 2012-2014 erhob die FHNW erstmals den statistischen Aus-
bildungserfolg. Der statistische Ausbildungserfolg, auch Erfolgsquote genannt, beschreibt
den prozentualen Anteil einer Studierendeneintrittskohorte eines bestimmten Jahrgangs, der
nach einer bestimmten Anzahl Jahre einen Abschluss auf der entsprechenden Stufe erwor-
ben hat.

Per 2021 hat die FHNW die Quote von acht Kohorten erhoben (Kohorten 2010 bis und mit
2017, jeweils Uber alle Studiengange und Studienmodelle). Es zeigen sich insgesamt recht
stabile Erfolgsquoten.

Zeitpunkt 31.12.2021. Lesebeispiel: In der Kohorte des Jahrgangs 2010 zeigt sich in der
Auswertung per Ende 2021 (elf Jahre nach Studienbeginn), dass rund 78 % der zu Beginn
des Studiums im Jahre 2010 immatrikulierten Studierenden ihr Studium erfolgreich abge-
schlossen haben. Vier Jahre nach Studienbeginn sind von der Kohorte 2017 noch 13% ein-
geschrieben, 68 % haben abgeschlossen und 19 % haben das Studium ohne Abschluss ver-
lassen.

In der Kohorte des Jahrgangs 2010 zeigt sich in der Auswertung per Ende 2021, dass rund
78 % der zu Beginn des Studiums im Jahre 2010 immatrikulierten Studierenden ihr Studium
erfolgreich abgeschlossen haben.

Auch in der Kohorte des Jahrgangs 2011 zeigt sich in der Auswertung per Ende 2021, dass
rund 78 % der zu Beginn des Studiums im Jahre 2011 immatrikulierten Studierenden ihr Stu-
dium erfolgreich abgeschlossen haben.

Bei der Kohorte des Jahrgangs 2012 haben 79 % der Studierenden ihr Studium per Ende
2021 erfolgreich abgeschlossen.
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Bei der Kohorte des Jahrgangs 2013 haben acht Jahre nach Beginn 77 % der Studierenden
ihr Studium per Ende 2021 erfolgreich abgeschlossen. 1 % der Studierenden ist noch immat-
rikuliert, d.h. der maximale statistische Ausbildungserfolg der 2013er-Kohorte liegt bei rund
78 %.

Bei der Kohorte des Jahrgangs 2014 haben sieben Jahre nach Beginn 77 % der Studieren-
den ihr Studium per Ende 2021 erfolgreich abgeschlossen. 1 % der Studierenden ist noch
immatrikuliert, d.h. der maximale statistische Ausbildungserfolg der 2014er-Kohorte liegt bei
rund 78 %.

Bei der Kohorte des Jahrgangs 2015 haben sechs Jahre nach Beginn 77 % der Studieren-
den ihr Studium per Ende 2021 erfolgreich abgeschlossen. 2 % der Studierenden sind noch
immatrikuliert, d.h. der maximale statistische Ausbildungserfolg der 2015er-Kohorte liegt bei
rund 79 %.

Bei der Kohorte des Jahrgangs 2016 haben funf Jahre nach Beginn 75 % der Studierenden
ihr Studium per Ende 2021 erfolgreich abgeschlossen. 5 % der Studierenden sind noch im-
matrikuliert, d.h. der maximale statistische Ausbildungserfolg der 2016er-Kohorte liegt bei
rund 80 %.

Bei der Kohorte des Jahrgangs 2017 haben vier Jahre nach Beginn bereits 68 % der Studie-
renden ihr Studium per Ende 2021 erfolgreich abgeschlossen. 13 % der Studierenden sind
noch immatrikuliert, d.h. der maximale statistische Ausbildungserfolg der 2016er-Kohorte
liegt bei rund 81 %.

Der statistische Ausbildungserfolg hangt von verschiedenen Faktoren ab: Von den Leistun-
gen der Fachhochschule (z.B. Zulassungspraxis, Qualitat der Lehre, Beratung vor und wah-
rend des Studiums, erganzende Kurse zu Studienbeginn), aber auch von der Vorbildung
(fachliche und allgemeinbildende Kompetenzen) und von den persoénlichen Zielen und
Voraussetzungen der Studierenden (z.B. Motivation, Biografie, Lebensumfeld). Die FHNW
hat qualitatssichernde Massnahmen auf unterschiedlichen Ebenen etabliert (z.B. Absolven-
tinnen-/Absolventenbefragung, Studierendenbefragung, Beratungs- und Coachingangebote,
Mathematikstitzkurse), um die Studierenden nach Méglichkeit zu einem erfolgreichen Ab-
schluss zu fuhren.

Qualitétsentwicklung in der Ausbildung

Die FHNW stellt ihre Qualitatsentwicklung gemass ihrem Qualitdtsmanagement-Konzept mit
Qualitatsregelkreisen anhand von einheitlichen Qualitatsmerkmalen (Relevanz, Impact, Kon-
formitat, Organisation) sicher. Die Qualitatsziele pro Qualitatsregelkreis sind aus der Strate-
gie abgeleitet und werden von den Hochschulen der FHNW mit verschiedenen Mess- bzw.
Erhebungsinstrumenten Gberpruft.

Zur Uberpriifung der Qualitat in der Ausbildung fihrt die FHNW u.a. periodisch Studieren-
den- und Absolventinnen-/Absolventenbefragungen durch. Im Jahr 2021 wurde eine FHNW-
weite Studierenden-Befragung durchgefuhrt.

Die Durchfuhrung der Befragung erfolgte durch ein externes, auf Befragungen spezialisiertes
Institut. Die Ricklaufquote ergab mit 40 % ein reprasentatives Resultat und liegt damit trotz
Corona-Umstanden auf leicht héherem Niveau als in friiheren Befragungen. Der Fragebogen
umfasste im Jahr 2021 zwolf Fragen zum Studium. Die Antworten zu den drei ltems «Zufrie-
denheit, solide Ausbildung, Weiterempfehlung» werden auf FHNW-Ebene ausgewertet. Die
Ergebnisse der Studierendenbefragung auf FHNW-Ebene zeigen, dass 4 von 5 Studieren-
den zufrieden sind mit ihrer Ausbildung an der FHNW. Die Padagogische Hochschule FHNW
konnte die Zufriedenheitswerte gegentber den vorangehenden Studierendenbefragungen
deutlich steigern: Rund 2/3 der PH-Studierenden sind mit ihrer Ausbildung an der FHNW zu-
frieden. Auch die Riucklaufquote der PH FHNW lag mit 34.3 % deutlich GUber der Ricklauf-
quote der Studierendenbefragung 2018.
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Die FHNW respektive die Hochschulen der FHNW nutzen die Ergebnisse der Studierenden-
befragung, um im Rahmen des Qualitatsprozesses eingeleitete Massnahmen zu Uberprifen
oder, wo notwendig, Massnahmen neu einzuleiten.

Neben den Studierenden- und Absolventinnen-/Absolventenbefragungen sind Modulevaluati-
onen, Gesprache mit Studierendenvertretenden, Gesprache mit Abnehmerinnen und Abneh-
mern, Austausch mit Alumni sowie Praxispartnerinnen und -partnern usw. weitere wichtige
Instrumente zur Uberpriifung der Qualitat.

Der seit 2018 von der FHNW angebotene CAS Hochschullehre, in dem die Dozierenden der
FHNW ihre hochschuldidaktische Qualifikation erwerben oder aktualisieren kénnen, ist er-
folgreich und wird genutzt.

Einen wichtigen Beitrag zur Qualitatsentwicklung in der Lehre leistet das strategische Projekt
Hochschullehre 2025 (s. Ziff. 2.1.1).

Beratung und Coaching

An der Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW werden Studierende, potenzielle Studie-
rende sowie Absolvierende durch zielgruppengerechte und situationsentsprechende Bera-
tungs- und Coaching-Angebote unterstiitzt. Die Hochschulen verfiigen Uber eine breit gefa-
cherte Angebotspalette in den Phasen vor Studienbeginn, beim Eintritt in das Studium, wah-
rend der Studienzeit sowie beim Eintritt in die Berufswelt. Die meisten Hochschulen haben
Mentoring- und Coaching-Programme in das Studienangebot integriert. Zudem existieren
fachbezogene Anlaufstellen oder Sprechstunden sowie psychologische Beratungsangebote
zur Unterstlitzung der Studierenden. Die individuelle Beratung und Begleitung von Studieren-
den war und ist gerade in der aktuellen Corona-Pandemie sehr wichtig und wird von den
Hochschulen der FHNW auf allen Ebenen geleistet.

Studieninteressierte werden durch Schnupper- und Informationsveranstaltungen sowie Bera-
tungsgesprache uber das Studium informiert. Im ersten Studienjahr werden Einfiihrungsver-
anstaltungen und Auffrischungskurse durchgefiihrt, die den Einstieg in das Studium und die
Orientierung in der Hochschule erleichtern.

Interessierte Studienanwarterinnen und -anwarter finden die wichtigen Informationen zum
Studium einfach und adressatengerecht auch jederzeit im Web.

Internationale Austauschstudierende werden mittels spezieller Angebote in ihre Hochschu-
len, die FHNW und die Schweiz eingeflhrt und unterstitzt. Dabei werden Austauschstudie-
rende von einheimischen Studierenden individuell unterstitzt.

Praxisndhe und Berufsperspektive
Das Studium an der FHNW ist forschungsgestuitzt und auf die Praxis ausgerichtet.

Die FHNW will gemass ihrer Strategie eigenstandige, interessierte und begabte Studierende
anziehen. Die Curricula sind nach dem Bedarf der Praxis gestaltet, sowohl im spezifischen
methodisch-didaktischen Ansatz als auch im doppelten Kompetenzprofil (Wissenschaft und
Praxis) der Dozierenden. Fur die Weiterentwicklung der Curricula steht die FHNW in engem
Kontakt zu den Vertreterinnen und Vertretern der Praxis. Die Relevanz der Studiengange der
FHNW bzw. deren Relevanz fir den Arbeitsmarkt wird im Rahmen des Qualitdtsmanage-
mentsystems der FHNW regelmassig Uberpruft.

Durch die dem Fachhochschul-Profil entsprechende praxisbezogene Ausbildung treten die
Studierenden schon wahrend des Studiums in Kontakt mit der Berufswelt. Bedeutende Ele-
mente sind Praxisphasen und Projekte, welche Studierende bereits wahrend des Studiums
in ihr zukunftiges Berufsumfeld einfuhren und damit Praxisndhe gewahren. Es finden ausser-
dem zahlreiche Informations- und Diskussionsveranstaltungen, Bewerbungstrainings, Kon-
takttage mit Industrie/Wirtschaft und fachspezifische Netzwerke (z.B. Alumni-Organisationen)
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sowie Veranstaltungen im kulturellen Bereich statt, an denen die Studierenden mit ihren
Laufbahnperspektiven vertraut gemacht und fir den Ubergang in die Berufswelt vorbereitet
werden. Zudem informieren die Hochschulen teilweise online Uber das «Schwarze Brett»
oder im Rahmen von speziellen Stellenbdrsen iber ausgeschriebene Stellen im jeweiligen
Fachbereich.

Seit 2014 fuhrt die FHNW die Startup-Initiative «Swiss Startup Challenge» durch. An den
drei Swiss Challenge Businessplanwettbewerben (Swiss Startup Challenge; Swiss Innova-
tion Challenge; Swiss Sustainability Challenge) nahmen insgesamt ca. 150 Studierende der
FHNW in kleinen Teams teil. Im Jahr 2021 wurden zudem hochschullbergreifend eine Win-
ter School und 2 Summer Schools fir alle Studierenden der FHNW angeboten. In den Winter
und Summer Schools bereiten sich die Teilnehmenden mit einer innovativen Geschaftsidee
auf die Grindung und Fuhrung eines Unternehmens vor. Eine weitere Summer School fand
in Kooperation mit der kolumbianischen Hochschule EAFIT digital statt.

Teil der Praxisnahe sind auch internationale Erfahrungen von Dozierenden und Studieren-
den. Da die Schweizer Wirtschaft und insbesondere die KMUs sehr exportorientiert sind, ist
es wichtig, dass die an der FHNW ausgebildeten zukunftigen Fihrungskrafte Uber erste in-
ternationale Erfahrungen verfligen. Die FHNW zeichnet sich durch eine starke Internationali-
sierung aus (z.B. 470 Vertrage mit europaischen Universitaten zum Studierendenaustausch;
dual degree-Programme; trinationale Studiengange; Studierendenprojekte, Intensive Pro-
grams, Summer Schools). Wegen der Corona-Pandemie haben im Berichtsjahr jedoch rund
50 % weniger FHNW-Studierende ein Austauschsemester oder -jahr an einer auslandischen
Hochschule angetreten.

CH-Standardkosten

Die Durchschnittskosten in der Ausbildung je Fachbereich zeigen das Verhaltnis zwischen
den absoluten Kosten der Ausbildung (zu Vergleichszwecken entlang des Kostenleitfadens
SHK) und den Studierendenzahlen, gemessen in Vollzeitdquivalenten (FTE).

Die mittleren Durchschnittskosten der FHNW in der Ausbildung betrugen im Jahr 2021 TCHF
26.6 pro FTE und blieben somit 3.1 % unter dem Vorjahreswert (TCHF 27.5) stabil. Damit er-
fullt die FHNW die Vorgaben des Leistungsauftrages (TCHF 28.5).

Die ausgefallenen Vorort-Veranstaltungen (als Folge der Schutzmassnahmen zu Covid-19)
wirkten sich direkt und kostenmindernd auf die Sachkosten aus (Spesen, Anlasse, Reisekos-
ten). Der wesentlichste Kostenanteil besteht hingegen aus den Personalkosten (in der Aus-
bildung rund 90 %), was den Effekt aus den Sachkosten stark relativiert.

Kurzfristig reagieren die Durchschnittskosten aber insbesondere auf den Divisor «Studie-
rende in FTE». Stagnierende oder gar sinkende FTE wirken sich negativ auf die Durch-
schnittskosten aus. Skaleneffekte bei héheren FTE wirken sich dagegen i.d.R. positiv auf die
Durchschnittskosten aus.

Sechs von zehn Fachbereichen zeigen gegenuber dem Vorjahr tiefere Durchschnittskosten.
Details zu den einzelnen Hochschulen sind in der Beilage «Monitoring» ausgewiesen.

3.2 Forschung

Die FHNW erbringt von Wirtschaft, Gesellschaft und Kultur nachgefragte Forschungsleistun-
gen und verfiigt Gber hohe Innovationskraft.

Dass die anwendungsorientierten Forschungs- und Entwicklungsleistungen der FHNW nach-
gefragt sind und die FHNW einen wichtigen Beitrag zur Innovation in der Region leistet, zei-
gen die gemeinsam mit Praxispartnerinnen und -partnern realisierten Projekte.

Erfolgreich ist die FHNW auch bei der Akquise von Forschungsmitteln aus nationalen For-
schungsférderungsgefassen.
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Dass der Bundesrat im Mai 2021 die Verhandlungen mit der EU Uber das Rahmenabkom-
men abgebrochen hat, hat besondere Auswirkungen auf die Forschung. Fir die FHNW und
die anderen Forschungsinstitutionen in der Schweiz hat dieser Abbruch und die damit ver-
bundene Nicht-Assoziierung der Schweiz zur Folge, dass der Zugang zu EU-Forschungsgel-
dern beschrankt oder mit erheblichem Mehraufwand verbunden ist. Der FHNW droht, in ge-
wissen Schliisselthemen (z.B. Cyber Security, Umwelttechnologie) ihre bisherige Fihrungs-
rolle zu verlieren.

Die im Jahr 2017 verabschiedete Nationale Open Access Strategie sieht vor, dass bis 2024
alle in der Schweiz mit 6ffentlichen Geldern geférderten Publikationen kostenlos zuganglich
sein missen. Die FHNW hat im Februar 2021 ihre Open Access Policy verabschiedet und
Bedingungen fir Open Access Publikationen geschaffen.

Im August 2021 erliess die FHNW gestutzt auf ein nationales Grundlagendokument ein Reg-
lement zur wissenschaftlichen Integritat.

Wissenstransfer und Kooperationen

Um das an der FHNW erarbeitete Wissen Unternehmen und Institutionen sowie der Scienti-
fic Community und einer interessierten Bevolkerung zuganglich machen zu kénnen, fihren
die Hochschulen der FHNW zahlreiche Tagungen, Informationsveranstaltungen und Semi-
nare zu Fachthemen durch. Einen Einblick in ausgewahlte Forschungsprojekte der FHNW
ermdglicht das E-Magazin, das dreimal jahrlich erscheint.

Die Kooperationen mit den Praxispartnerinnen und Praxispartnern der FHNW erfolgten im
Leistungsbereich anwendungsorientierte Forschung und Entwicklung primar in gemeinsa-
men Forschungs- und Entwicklungsprojekten. Drittmittel in der Hohe von TCHF 66679 per
2021 und eine Umsatzsteigerung zum Vorjahr von 9.8 % sind Beleg flir die grosse Nach-
frage und Qualitat der anwendungsorientierten Forschung und Entwicklung an der FHNW.
Gegenuber dem Vorjahr 2020 entspricht dies einer Steigerung von TCHF 5926. Diese Um-
satzsteigerung ist besonders bemerkenswert angesichts der Tatsache, dass die Forschung
auch im Berichtsjahr im Rahmen der Schutzmassnahmen zur Covid-19-Pandemie unter teil-
weise erschwerten Bedingungen erfolgen musste. Die Labors waren zum Teil nicht oder nur
schwer zuganglich.

Nach wie vor sehr erfreulich entwickelte sich auch der Auftragsbestand (Offene Auftrage For-
schung, Weiterbildung und Dienstleistungen). Gegentber dem Vorjahr liegt der Auftragsbe-
stand mit TCHF 98259 nochmals um rund 4 % Uber dem Vorjahreswert (TCHF 94674).

Die Hochschulpartnerschaften in der Nordwestschweiz werden intensiv gepflegt. Wesentli-
che Partnerinnen und Partner der FHNW sind u.a. die Universitat Basel und das Paul Scher-
rer Institut (PSI). Mit diesen im Leistungsauftrag vorgesehenen Hochschulpartnerinnen

und -partnern pflegen seitens der FHNW insbesondere die Hochschule fiir Life Sciences
FHNW, die Hochschule fur Musik FHNW, die Padagogische Hochschule FHNW und die
Hochschule fur Technik FHNW intensive Kontakte.

Die Hochschule fiir Life Sciences FHNW und die Universitat Basel konnten ihre gute Zu-
sammenarbeit im Jahr 2021 fortsetzen. In nationalen Netzwerken und Schwerpunktprogram-
men wie beispielsweise 3RCC, SCAHT, SPHN und SIB wurden die gemeinsamen Interes-
sen der Institutionen und die Belange der Region vertreten. Verschiedene Life Sciences spe-
zifische Schwerpunkte konnten im neu gegrindeten Life Sciences Cluster der Handelskam-
mer Beider Basel gemeinsam aufgegriffen werden. So stand die Thematik des Fachkrafte-
mangels in der Grindungsveranstaltung des Clusters im Vordergrund.

Die Hochschule fur Life Sciences FHNW leistete auch im Jahr 2021 mit Kursen und Vorle-
sungen in den Bereichen Immunologie, Bioanalytik, Toxikologie und dem Nanocurriculum ei-
nen Beitrag zu den Lehrveranstaltungen der Universitat Basel und des Universitatsspitals
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Basel. Fur ausgewahlte Lehrveranstaltungen und gemeinsame Projekte konnte die Infra-
struktur beider Einrichtungen wie das Nano Imagine Labor und die Nanomaterials Labore
wiederum zusammen genutzt werden.

Die Zusammenarbeit im Swiss Nanoscience Institut wurde intensiviert. Beide Institutionen in-
vestieren zusammen mit industriellen Stakeholdern aus der Region in Infrastruktur fir die
Forschung und Ausbildung.

Die Ausarbeitung der Kooperation im Rahmen des Masterprogramms in Biomedical Engi-
neering der Hochschule fir Life Sciences FHNW und der Universitat Basel wurde intensiv
weitergefuhrt, die meisten inhaltlichen Punkte konnten gelést werden. Das gemeinsame Ziel
ist es, das attraktivste Angebot in der Schweiz im Bereich Biomedical Engineering zu etablie-
ren und damit die besten Studierenden anzuziehen.

Die Beteiligung der Hochschule fir Life Sciences FHNW an Doktoratsprogrammen der Phil.
Naturwissenschaftlichen Fakultat der Universitat Basel und die gemeinsame Betreuung von
Dissertationen wurde erfolgreich fortgesetzt.

Gemeinsame Forschungsansatze und Projekte konnten an verschiedenen Anlassen erfolg-
reich aufgezeigt werden. Ein grosses Forschungskonsortium im Bereich (Medizinal)Chemie
und Data Science versucht Infrastrukturmittel fir die Region vom SBFI einzuwerben. For-
schungsprojekte wurden gestartet und bestehende weitergefiihrt. Lokale — aber auch inter-
nationale — thematische Schwerpunkte sind beispielsweise 3D Druck von Zellen, (Corona)
Diagnostik zu Hause, Schutz fur neue Zahne sowie sauberes und sicheres Wasser.

Der intensive Austausch Uber Test- und Schutzkonzepte in Bezug auf die Covid-19-Situation
fur Lehrveranstaltungen, Praktika und Prifungen wurde fortgesetzt.

Die beiden Hochschulen arbeiten auch im Bereich Euresearch eng zusammen und haben
sich gemeinsam national bezliglich Awareness und Lésungssuche zur Problematik der Auf-
kindigung des europaischen Forschungsrahmens engagiert.

Auch die Hochschule fiir Musik FHNW pflegt die Zusammenarbeit mit der Universitat Ba-
sel. Die beiden Hochschulen treffen sich zur Starkung der Kooperation regelmassig in einer
gemeinsamen Kommission Musik. Die Universitat Basel und die Hochschule fur Musik
FHNW flihren gemeinsame Veranstaltungen wie Vortrage, «Lectures», Seminare und Sym-
posien sowie das gemeinsame Doktoratsprogramm «Musikwissen» durch. Weitere gemein-
same Angebote werden vorbereitet.

Die Padagogische Hochschule FHNW fiihrt gemeinsam mit der Universitat Basel das Insti-
tut fur Bildungswissenschaften der Universitat. Dieses hat auf das Herbstsemester 2021 zum
ersten Mal den neu konzipierten Master in Fachdidaktik mit fiinf Vertiefungsrichtungen anbie-
ten kdnnen. Es haben sich insgesamt 14 Studierende angemeldet und es wird davon ausge-
gangen, dass mit den angepassten Zulassungsbedingungen, welche auch den Zugang flr
amtierende Lehrpersonen ermdoglicht, das Angebot weiter an Attraktivitat gewinnt.

Das Zentrum fur Demokratie in Aarau ist eine einfache Gesellschaft und wird von vier Ge-
meinwesen bzw. Institutionen getragen: Der Stadt Aarau, dem Kanton Aargau, der Universi-
tat Zurich und der FHNW. Das Zentrum befasst sich mit einem breiten Spektrum an Fragen,
welche die Demokratie betreffen. Im Bereich der politischen Bildung und der Geschichtsdi-
daktik sind damit wertvolle Transfers in die Lehre der Padagogischen Hochschule, in Unter-
richts- und Schulentwicklung sowie in Lehrmittelprojekte madglich.

Die Hochschule fiir Technik FHNW arbeitet im Bildungsraum Nordwestschweiz intensiv mit
der Partnerinstitution PSI (Paul Scherrer Institut) sowie mit der Universitat Basel zusammen.

Im Jahr 2021 lief das Swiss Competence Center for Energy Research SCCER Biosweet aus.
Die Hochschule fur Technik FHNW und das PSI fihrten gemeinsam wichtige Abschlussar-
beiten durch, so zum Beispiel die erfolgreiche Inbetriebnahme einer Pilotanlage zur hydro-
thermalen Vergasung von Biomasse. Diese Arbeiten wurden massgeblich von Mitarbeiten-
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den der FHNW unterstltzt. Als weiteres Beispiel wurde im Rahmen eines von der Bill & Me-
linda Gates Stiftung unterstltzten Projekts von einem Team aus FHNW- und PSI-Mitarbei-
tenden ein Prototyp zur hydrothermalen Oxidation von Fakalschlamm weiter optimiert.

Weiter wurde gemeinsam mit ANAXAM, einem gemeinsam aufgebauten Technologietrans-
ferzentrum von PSI, FHNW und Swiss Nano Institut (Universitat Basel) im Kanton Aargau,
eine multifunktionale Laser-Metal-Deposition (LMD) Anlage entwickelt. Die Anlage wurde von
FHNW und Anaxam gemeinsam finanziert und an der FHNW aufgebaut.

Die Herstellung von Bauteilen auf dieser LMD-Anlage ermdglicht seitens FHNW die Durch-
fuhrung umfangreicher Prozessoptimierungen auf der Basis der leistungsfahigen Analytik-
moglichkeiten von ANAXAM mit dem Ziel, die LMD-Technologie zu industrialisieren.

Das Swiss Nanoscience Institute SNI der Universitat Basel hat gemeinsam mit der Hoch-
schule fur Technik FHNW das Raman Mikroskop fiir hdhere Aufldésungen angeschafft, das
nun in beiden Institutionen fir die Weiterentwicklung von Projekten eingesetzt wird.

Forschungsanteil und Kostendeckungsgrad

Der Forschungsanteil am Gesamtvolumen betrug im Jahr 2021 24.5 % und lag damit leicht
uber dem Vorjahr (23.9 %).

Die Hochschulen der FHNW kdnnen in unterschiedlichem Ausmass von nationalen und inter-
nationalen Fordergefassen flr Forschungsvorhaben profitieren (z.B. Innosuisse, SNF oder —
gegenwartig eingeschrankt — EU). Forderanreize stehen insbesondere fur die wirtschaftsna-
hen Fachbereiche zur Verfliigung, so kénnen die Hochschule fir Technik FHNW, die Hoch-
schule fir Life Sciences FHNW, die Hochschule fiir Architektur, Bau und Geomatik FHNW,
die Hochschule flir Angewandte Psychologie FHNW und die Hochschule fur Wirtschaft
FHNW Uberdurchschnittliche Deckungsgrade erzielen, dies allerdings bei unterschiedlichen
Drittmittelvolumen. In den anderen Fachbereichen stehen den Hochschulen weniger Drittmit-
tel aus Fordergefassen zur Verfligung. Bei der Hochschule fir Soziale Arbeit FHNW, der
Hochschule fur Gestaltung und Kunst FHNW und der Padagogische Hochschule FHNW lie-
gen die Deckungsgrade in der Forschung deshalb in der Regel unter dem Durchschnitt der
FHNW. Die Hochschule fur Musik FHNW kann den guten Deckungsgrad nur dank ihrem
Netz von privaten Mazenen erreichen.

Der Kostendeckungsgrad auf Stufe direkte Kosten (inkl. Aufwand aus den strategischen Ent-
wicklungsschwerpunkten) lag im Jahr 2021 insgesamt bei sehr hohen 81 % und damit Uber
den Vorgaben des Leistungsauftrags (75 %) und auch Uber dem Vorjahreswert (77 %)

3.3 Weiterbildung

Die FHNW unterhélt ein bedarfsorientiertes und wissenschaftsbasiertes resp. kiinstlerisch-
asthetisch fundiertes Weiterbildungsangebot.

Die FHNW bietet qualitativ hochwertige und nachgefragte Weiterbildungs-Programme (MAS
Master of Advanced Studies, MBA Master of Business Administration, DAS Diploma of Ad-
vanced Studies, CAS Certificate of Advanced Studies) sowie Weiterbildungskurse an.

Die Drittmittel in der Weiterbildung haben im Vergleich zum Vorjahr (TCHF 27°892, ohne PH)
um 11.1 % zugenommen (TCHF 30'990). Nach dem pandemiebedingten Rickgang im Vor-
jahr erholten sich die Hochschulen der FHNW im Leistungsbereich Weiterbildung sehr gut
und realisierten trotz weiterhin bestehender Einschrankungen einen ausgezeichneten Um-
satz.

Ausserst bemerkenswert ist, dass der Deckungsgrad im Jahr 2021 trotz der deutlichen Um-
satzsteigerung und trotz Einschréankungen infolge der Covid-19-Pandemie mit 151 % noch-
mals hdher liegt als im Vorjahr (149 %, ohne PH). Die Vorgaben des Leistungsauftrages
(125 %) konnten somit wiederholt deutlich Ubertroffen werden.
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Insgesamt (inkl. PH) weist die FHNW im Berichtsjahr auf Stufe direkte Kosten in der Weiter-
bildung einen Deckungsgrad von 154 % aus. Nach Abzug der direkten Kosten verbleiben so-
mit 54 % oder in absoluten Zahlen TCHF 16'959 als Deckungsbeitrag an die Kosten der
FHNW. Der Leistungsbereich Weiterbildung leistet damit einen substantiellen Beitrag zum
Ergebnis der FHNW und zur Entlastung des Tragerbeitrages.

3.4 Dienstleistungen
Die FHNW bietet Unternehmen und Institutionen hochwertige Dienstleistungen an.

Der Leistungsbereich «Dienstleistungen flr Dritte» hat fir die FHNW im Vergleich zum Kern-
geschaft Aus- und Weiterbildung sowie zur anwendungsorientierten Forschung und Entwick-
lung eine untergeordnete Bedeutung. Die Ertrage in der Hohe von TCHF 7’973 entsprechen

einem Drittmittelanteil von 3.1 % (Vorjahr TCHF 6'907, Anteil 2.9 %).

Gut die Halfte der Dienstleistungen flr Dritte erbringt die Padagogische Hochschule FHNW
(z.B. Schulevaluationen, Entwicklung von Lehrmitteln), die andere Halfte der Dienstleistun-
gen fur Dritte wird in den technischen Bereichen (Analysen, Messungen) in Form von Bera-
tungsauftragen und durch Konzerte der Hochschule fir Musik FHNW erbracht.

Die FHNW weist im Jahr 2021 einen Deckungsgrad (auf Stufe direkte Kosten, ohne PH) von
125.4 % aus und erflllt damit die Vorgaben des Leistungsauftrages (125 %).

3.5 Organisation und Fiihrung

Die FHNW ist eine nach modernen Grundsétzen gefiihrte 6ffentliche Institution. Ihre Fiihrung
basiert auf Transparenz und einer schlanken Organisation.

Entwicklungs- und Finanzplanung

Der Leistungsauftrag der Tragerkantone, die Strategie der FHNW, die Mittelfristplanung und
die jahrlichen Leistungsvereinbarungen mit den einzelnen Hochschulen der FHNW sind ge-
koppelt. Mit den langfristig ausgerichteten Strategischen Leitlinien und der darauf basieren-
den Strategie auf Stufe FHNW sowie den darauf aufbauenden Hochschulstrategien schafft
die FHNW den Rahmen fiir eine zielgerichtete Entwicklung. Mit der rollenden Entwicklungs-
und Finanzplanung auf der Grundlage des glltigen Leistungsauftrages steuert die FHNW im
Rahmen ihrer Risikoféhigkeit die finanzielle Entwicklung.

Organisation

Die FHNW wird strategisch vom Fachhochschulrat und operativ vom Direktionsprasidium
und der Direktion gefuhrt.

Zu Beginn der letzten Leistungsauftragsperiode wurde der Fachhochschulrat neu zusam-
mengesetzt. Im Berichtsjahr 2021 gab es keine personellen Veranderungen im strategischen
Gremium der FHNW.

In der Direktion |6ste am 1. September 2021 Regula Altmann-Joéhl als Direktorin der Hoch-
schule fur Wirtschaft FHNW den langjahrigen Direktor Ruedi Nitzi ab, der von dieser Auf-
gabe altershalber zurticktrat. Im Sommer kiindigte Sabina Larcher ihre Stelle als Direktorin
der Padagogischen Hochschule FHNW. Sie wird die Padagogische Hochschule FHNW Ende
Februar 2022 verlassen.

Im Sommer 2021 verabschiedete die Direktion FHNW nach einem intensiven partizipativen
Kulturprozess ein Zielbild mit acht Kulturelementen zur Zusammenarbeit und Fihrung an der

Seite 21/ 30



FHNW. Das Zielbild dient als Orientierungsrahmen fir die Mitarbeitenden und fir die Fuh-
rungspersonen der FHNW in ihrem taglichen Handeln.

Am 1. September 2021 richtete die FHNW eine unabhangige Whistleblowerstelle ein und
schloss damit eine Licke. Dank der Whistleblowerstelle kbnnten nun vermutete deliktische
Handlungen oder grobe Verstésse gegen die Governance der FHNW anonym gemeldet und
von einer unabhangigen Stelle abgeklart werden. In den ersten Monaten seit ihrem Bestehen
musste die neue Whistleblowerstelle keine Abklarungen vornehmen.

Corona-Pandemie

Auch das Jahr 2021 war wiederum sehr gepragt durch die Corona-Pandemie. Vom 1. Januar
bis zum 24. April war der Prasenzunterricht erneut weitgehend eingestellt, ab Mai waren
dann ausgewahlte Veranstaltungen wieder moglich. Zum Beginn des Herbstsemesters wa-
ren Prasenzveranstaltungen unter Einhaltung der Schutzmassnahmen grundsatzlich mog-
lich, ab 18. Oktober 2021 jedoch nur mit einem Zertifikat. Die Einfliihrung der Zertifikatspflicht
wurde begleitet von einem FHNW-eigenen Testangebot an allen Standorten der FHNW, wel-
ches die Hochschule fir Life Sciences FHNW in Kooperation mit dem Kanton Basel-Land-
schaft aufgebaut hatte. Wenn auch eine Mehrheit der Studierenden die Einfuhrung der Zerti-
fikatspflicht begrusste, so dusserten doch ein paar Hundert Studierende und wenige Mitar-
beitende ihren Unmut Uber die Zertifikatspflicht. Zum Jahresende wurde diese auch auf dem
rechtlichen Weg angefochten. Die gesellschaftlichen Verwerfungen im Zusammenhang mit
der Pandemie wurden somit im Herbst 2021 auch an der FHNW spurbar. Die Entscheide der
Beschwerdekommission FHNW und allfalliger weiterer Instanzen sind im Zeitpunkt der Ver-
fassung dieses Berichts noch ausstehend.

Viele Mitarbeitende der FHNW verrichteten ihre Arbeit im Jahr 2021 vorwiegend aus dem
Home-Office. Wahrend mehrerer Monate konnten und durften nur die unbedingt vor Ort er-
forderlichen Tatigkeiten in den Raumlichkeiten der FHNW ausgeflihrt werden. Die Erfahrun-
gen aus der Pandemie nutzend, hat die FHNW im Jahr 2021 eine Regelung zu mobil-flexib-
lem Arbeiten erlassen, die Uber die Pandemie hinaus Wirkung entfalten soll.

Die FHNW positionierte sich in der Corona-Pandemie mit ihrem praxisorientierten Knowhow
rasch als Expert*innenorganisation in verschiedenen Fachbereichen und reagierte mit ver-
schiedenen Projekten und digitalen Angeboten flr Studierende sowie Praxispartnerinnen
und -partner agil auf die besondere Situation.

Qualitdtsmanagement

Anlasslich der Institutionellen Akkreditierung der FHNW im Fruhjahr 2020 formulierte der
Schweizerische Akkreditierungsrat als eine von zwei Auflagen, dass die FHNW ihre Quali-
tatssicherungsstrategie definitorisch klare (Auflage zur Nachhaltigkeit s. unten). Zwar ver-
fugte die FHNW nach Auffassung des Schweizerischen Akkreditierungsrats bei der Akkredi-
tierung bereits Uber ein durchdachtes Qualitdtsmanagementsystem, die definitorische Unter-
scheidung zwischen QM-System und QM-Strategie sei jedoch zu klaren. Die FHNW solle ex-
plizit darlegen, was sie unter der Qualitatssicherungsstrategie verstehe. Der Fachhochschul-
rat erliess deshalb nach Vorbereitungsarbeiten auf der operativen Ebene im Marz 2021 die
Qualitatssicherungsstrategie FHNW. Darin werden Leitziele fir die Qualitatssicherung und
Qualitatsentwicklung, das Qualitatsverstandnis und die Qualitatskultur definiert sowie die
Grundlagen fir das Qualitatsmanagement an der FHNW geschaffen.

Wichtiger Pfeiler des Qualitadtsmanagements sind die Qualitats-Reportings der Hochschulen,
die in einem drei- resp. vierjahrigen Turnus durchgefuhrt werden. Im Jahr 2021 legte das Di-
rektionsprasidium das Konzept fir das Qualitatsreporting 2022 mit dem Fokusthema Ausbil-
dung fest. Die Reportings der Hochschulen liegen z.Hd. des Direktionsprasidiums im
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1. Quartal 2022 vor. Die anschliessende Auswertung der Reportings zu Handen des Fach-
hochschulrats ist eine wichtige Grundlage fir die Portfolioerneuerung und die Strategieent-
wicklung.

Im Rahmen des Qualitdtsmanagementsystems fuhrt die FHNW regelmassig pro Leistungs-
auftragsperiode je eine Studierendenbefragung, eine Absolventinnen-/Absolventenbefragung
und eine Mitarbeitendenbefragung durch. Im Jahr 2021 wurde die Studierendenbefragung
durchgefuhrt (S. Ziff. 3.1 Qualitatsentwicklung in der Ausbildung).

Chancengleichheit/Diversity

An der FHNW studieren insgesamt 13’404 Studierende, davon 51.6 % Frauen und 48.4 %
Manner. In der Leistungsauftragsperiode ist der Frauenanteil leicht angestiegen. In einzelnen
Disziplinen ist das Geschlechterverhaltnis jedoch nicht ausgeglichen. In den technikwissen-
schaftlichen Studiengangen stellen Frauen nach wie vor eine Minderheit dar. Manner sind in
den Fachbereichen Soziale Arbeit und Padagogik teilweise untervertreten.

Von den Mitarbeitenden der FHNW sind 47.7 % weiblich (2020: 46.7 %). In den Leitungspo-
sitionen konnte der Frauenanteil leicht gesteigert werden, betragt jedoch weiterhin lediglich
26.4 % (2020: 25.4 %). Der Anteil Professorinnen liegt bei 27.5 % (2020: 26.9 %). Die FHNW
strebt ein ausgeglichenes Geschlechterverhaltnis in der Fihrung an, die Veranderungen in
diesem Bereich schreiten aber nur sehr langsam voran. Die FHNW setzte zahlreiche Pro-
jekte zur Férderung der Chancengleichheit in Laufbahnen, bei der Berufs- und Studienwahl
und zur Erweiterung der Diversity-Kompetenz der Hochschulangehérigen um. Sie lancierte
zudem Massnahmen zur Verbesserung der Barrierefreiheit im Studium.

Der Aktionsplan Diversity 2021-2024 mit seinen Zielen «Perspektivenvielfalt in der Fihrung»,
«Gemeinsame Werte in der Fiihrung» und «Inklusive Kommunikation» befindet sich in der
Umsetzung. Des Weiteren wurde im August das Reglement zum Schutz der persénlichen In-
tegritat verabschiedet, das Prozesse und Zustandigkeiten bei Verletzungen der personlichen
Integritat fur alle Zielgruppen beschreibt. Im Zuge dessen wurde die Rolle der Vertrauensper-
sonen definiert; sie beraten betroffene Personen und informieren sie insbesondere Uber die
Prozesse und Uber den Melde- bzw. Verfahrensweg. Die Rolle der Vertrauenspersonen
wurde FHNW intern ausgeschrieben; es wurden neun Vertrauenspersonen ernannt.

Nachhaltigkeit

In der Leistungsauftragsperiode 2018-2020 wurden erste Schritte zur Umsetzung des neuen
Konzepts «Nachhaltige Entwicklung an der FHNW» in die Wege geleitet und Schwerpunkte
auf Ebene FHNW definiert.

Nachdem der Schweizerische Akkreditierungsrat der FHNW mit seinem Akkreditierungsent-
scheid im Fruhjahr 2020 die Auflage erteilt hatte, das Thema Nachhaltigkeit in ihre eigene
Strategie einzubinden und als Grundlage dazu einen hochschulweiten Diskurs Uber den
Nachhaltigkeitsbegriff zu flihren, erarbeitete die FHNW im Jahr 2021 die «Strategischen
Stossrichtungen Nachhaltigkeit an der FHNW 2035». Diese wurden im September 2021 vom
Fachhochschulrat gutgeheissen.

In den Strategischen Stossrichtungen Nachhaltigkeit sind das Nachhaltigkeitsverstandnis der
FHNW und ein Wertebekenntnis zur Nachhaltigkeit definiert. Es werden strategische Ziele im
Bereich Nachhaltigkeit bis ins Jahr 2035 festgelegt. Die Umsetzung erfolgt Gber einen vier-
jahrigen Aktionsplan, in dem jeweils Massnahmen zum Thema Nachhaltigkeit mit unter-
schiedlichen Perspektiven festgelegt werden. Im Zuge dessen wurden auf der Grundlage ei-
ner Okobilanzierung weitere Massnahmen zur Ressourcen- und Energieeffizienz erarbeitet.
Auf Ebene der Hochschulen wurden zum Thema Nachhaltigkeit zahlreiche neue Projekte in
Lehre und Forschung lanciert. Die Swiss Sustainability Challenge wurde erfolgreich durchge-
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fuhrt. Zudem wurde das hochschullbergreifende interdisziplinar aufgebaute Ausbildungsmo-
dul «Die SDGs und die Schweiz: Problemstellungen, Auswirkungen und Losungsansatze»
konzipiert. Dieses wird erstmals im Friihjahrssemester 2022 angeboten. Der Sustainability
Salon, der als interdisziplinares Austauschgremium fir Mitarbeitende der FHNW dient, fand
funfmal statt. Als studentische Initiative haben Studierende der Hochschule fir Life Sciences
die Clim:Act HLS initiiert, die diverse Veranstaltungen zum Thema Nachhaltigkeit/ Klimawan-
del realisiert hat.

Partizipation

Die Mitwirkungskultur wird durch einen regelmassigen Austausch mit der Mitwirkungsorgani-
sation der Mitarbeitenden MOM und den students.fhnw auf der Ebene FHNW und auf Hoch-
schulebene gepflegt.

3.6 Immobilien

Die FHNW fiihrt die von ihr gemieteten Immobilien nach betriebswirtschaftlichen Grundsét-
zen.

Mit der Inbetriebnahme des Campus Muttenz im Sommer 2018 wurde das vierte, staatsver-
traglich geregelte Neubauprojekt (Bauherr Kanton Basel-Landschaft) realisiert. Nach dem
Neubau in Olten (Bauherr Kanton Solothurn), dem Neubau in Brugg-Windisch (Bauherr Kan-
ton Aargau) und dem Neubau resp. Umbau auf dem Dreispitz-Areal in Basel (Bauherr Kan-
ton Basel-Stadt) ist seit der Leistungsauftragsperiode 2018-2020 auch der vierte Campus in
Betrieb.

Seit dem Bezug des Campus in Muttenz werden in allen Campusbauten Raumreservationen
systemgestutzt durchgefuhrt. Sdmtliche relevanten Daten in allen Campusbauten werden im
Facility-Management-Tool erfasst.

Das im Jahr 2018 neu angelegte Infrastruktur Management Informationssystem IMIS wurde
in den Folgejahren weiter ausgebaut und konsolidiert. Das IMIS untersttitzt die Campusorga-
nisationen und die zentrale Abteilung Infrastruktur & Immobilien mit objektiven, auf Fakten
basierenden Informationen.

Im Jahr 2008 — nach der Integration der Hochschule fiir Musik FHNW — lag die Flachenquote
bei 19.8 m? pro Studierende (FTE, dies bei einer Hauptnutzflache von 127696 m?und 6609
Studierenden). Nach den abgeschlossenen Campusprojekten konzentriert die FHNW ihre
Tatigkeiten noch an acht Standorten (Campus Brugg-Windisch, Campus Olten, Campus
Muttenz, Padagogische Hochschule FHNW in Solothurn, Hochschule fur Gestaltung und
Kunst FHNW in Basel, Hochschule fir Musik FHNW an zwei Standorten in Basel und Hoch-
schule fur Wirtschaft FHNW in Basel) auf nun 148213 m? Hauptnutzflache. Die Flachenquote
betragt 14.6 m? pro Studierende, was einer Optimierung von 26.3 % im Vergleich zum Jahr
2008 und von 3.3 % im Vergleich zum Vorjahr (15.1 m? pro Studierende) entspricht.

Der geplante Neubau flir die Hochschule fur Wirtschaft FHNW auf dem Dreispitz-Areal in Ba-
sel verzogert sich leider als Folge einer hangigen Beschwerde vor Bundesgericht weiter. Ein
Bezug des Campus ist frihestens 2024/25 mdglich. Nach Fertigstellung des Baus wird die
Hochschule fur Wirtschaft FHNW ihren heutigen Standort am Bahnhof Basel auf Wunsch
und mit Unterstitzung des Kantons Basel-Stadt aufgeben.
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4. Besondere Vorgaben fir die Padagogische Hochschule FHNW

Allgemeines

Die Padagogische Hochschule FHNW (PH FHNW) hat im Jahr 2021 gemeinsam mit dem Bil-
dungsraum Nordwestschweiz zwei neue Studienvarianten mit begleitetem Berufseinstieg
ausgearbeitet und sieht darin eine Starkung der gemeinsamen Verantwortung fiir die Lehr-
personenbildung (zur Studienvariante «Quereinstieg» vgl. 4.1.1, die Studienvariante «Ba-
chelor/Master plus» mit begleitetem Berufseinstieg steht erstmals per Herbstsemester 23/24
fur Studierende zur Verfligung, die zu diesem Zeitpunkt ins 5. Semester Ubertreten).

2021 wurde zudem das Vorprojekt zur nachsten Wiederanerkennung der Studiengange
durch die EDK (2024/25) lanciert. Die PH FHNW will diesen Prozess fur die Weiterentwick-
lung ihrer Angebote nutzen. Grundlage fiir die Arbeiten sind die Erkenntnisse der Hoch-
schule aus Lehre, Forschung und Weiterbildung, Rickmeldungen aus Befragungen der Stu-
dierenden sowie Ruckmeldungen der Politik und der Verbande im Bildungsraum Nordwest-
schweiz. Im Fokus steht aktuell die inhaltliche, curriculare sowie strukturelle Uberarbeitung
der Studiengange, um den Studierenden das Studium noch klarer fiir die kiinftige professio-
nelle Tatigkeit als Lehrerin resp. Lehrer oder padagogische Fachperson zu verdeutlichen.

Die Studierenden der PH FHNW wurden 2021 im Rahmen der FHNW-weiten Befragung zu
ihrer Zufriedenheit mit dem Studium sowie seitens PH FHNW zu weiteren Themen der Lehr-
veranstaltungen befragt (vgl. 4.1.3). Die erfreulichen Ergebnisse zeigen, dass sich die PH
FHNW gut entwickelt.

4.1 Angebot
411 Studienwege fir erfahrene Berufspersonen

Die Pédagogische Hochschule FHNW bietet attraktive Studienwege fiir erfahrene Berufsper-
sonen Uber 30 Jahre.

Auf das Herbstsemester 2021 hat die PH FHNW die auf Berufspersonen tber 30 Jahre zu-
geschnittene Studienvariante Quereinstieg zum ersten Mal angeboten. Diese neu ausgear-
beitete Studienvariante zeichnet sich dadurch aus, dass der Einstieg in den Lehrberuf bereits
nach dem ersten Studienjahr erfolgt. Die Studierenden unterrichten ab dann im Umfang von
30 bis 50 Prozent an einer Schule. Diese Unterrichtstatigkeit zahlt als integraler Teil des Stu-
diums und verlangert die Studiendauer nicht. Den Studierenden werden dabei besondere
Konditionen an den Schulen geboten: Sie erhalten spezielle Anstellungsbedingungen und
werden professionell bei diesem vorgezogenen Berufseinstieg begleitet.

Dieses Angebot ist als Vollzeitstudium mit verringertem Prasenzanteil an der Hochschule
konzipiert und fuhrt zu einem regularen, gesamtschweizerisch anerkannten Lehrdiplom. Es
wird fur die Studiengange Kindergarten-/Unterstufe, Primarstufe sowie Sekundarstufe | ange-
boten und richtet sich an Personen ab 30 Jahren, die die erforderliche Vorbildung fir ein Stu-
dium besitzen. Fir erfahrene Berufspersonen, die nicht liber die erforderliche Vorbildung ver-
fugen, steht ein separates Zulassungsverfahren offen.

Auf das Herbstsemester 2021 sind 52 Studierende eingetreten. Die PH FHNW begleitet
diese Kohorte sehr eng, damit Rickmeldungen in der derzeit laufenden Pilotphase zeitnah
gepruft und allféllige Anpassungen vorgenommen werden kdnnen.
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4.1.2 Starkung der informatischen Bildung von Lehrpersonen

Wahrend im Studiengang Primarstufe seit Jahren eine Professur fiir Informatische Bildung
gefuhrt wird und das Fach Informatische Bildung zu den Pflichtveranstaltungen aller Studie-
renden der Primarstufe gehort, wurde nun auch im Institut Sekundarstufe | und Il eine ent-
sprechende Professur besetzt und das Angebot ausgebaut.

Per Frihlingssemester 2022 wird fir die Studierenden an der PH FHNW ein Notebook-Obli-
gatorium eingeflihrt. Dazu hat die Hochschulleitung beschlossen, in einem ersten Schritt
zwei Angebote zum Aufbau «Digitaler Grundkompetenzen» einzufiihren: Eines mit dem Ziel,
die Studierfahigkeit im Zusammenhang mit der Einfihrung des Notebook-Obligatoriums zu
gewahrleisten, ein zweites (obligatorisches Angebot) mit dem Ziel, verbindliche Grundkom-
petenzen flur die kiinftige Arbeit als Lehrperson resp. padagogische Fachperson zu vermit-
teln. Weiterhin wird die Nutzung von digitalen Lehr-/Lernsettings in den fachdidaktischen
Veranstaltungen der Studiengange bearbeitet.

Fir bereits amtierende Lehrpersonen besteht die Méglichkeit, sich die entsprechende Befa-
higung uber ein Facherweiterungsstudium anzueignen oder das breite Weiterbildungsange-
bot der Fachstelle «imedias» des Instituts Weiterbildung der PH FHNW zu nutzen.

4.1.3 Verkniipfung von Theorie und Praxis

In Lehre und Forschung legt die Pddagogische Hochschule FHNW einen hohen Stellenwert
auf die Verkniipfung von Theorie und Praxis.

Die berufspraktische Ausbildung betreibt die Pddagogische Hochschule FHNW in enger Zu-
sammenarbeit mit den &6ffentlichen Schulen des Bildungsraumes Nordwestschweiz.

Die PH FHNW kennt fur die Aus- und Weiterbildung zwei Lernorte: Die Hochschule und das
Berufsfeld. Die Praktikumsphasen des Studiums sind durch entsprechende Konzeptionen
der Hochschule und der Praxis verknlpft und sind als integraler Bestandteil des Studienan-
gebots zu verstehen (vgl. dazu auch: Vereinbarung «Wir bilden gemeinsam Lehrerinnen und
Lehrer aus»).

Ab dem Studienjahr 2017/2018 wurde das im Bildungsraum Nordwestschweiz partnerschaft-
lich entwickelte «Partnerschulmodell» fir die berufspraktische Ausbildung an der PH FHNW
flachendeckend zum regularen Bestandteil in allen lehrerbildenden Studiengéngen. Die Pa-
dagogische Hochschule FHNW arbeitet so eng mit 68 Partnerschulen, die pro Jahr je zwi-
schen 12 bis 14 Studierende mitausbilden, aus dem gesamten Bildungsraum Nordwest-
schweiz zusammen. Diese Zusammenarbeit wurde bereits in der Leistungsauftragsperiode
2018-2020 weiter gestarkt und 2021 konsolidiert.

Zudem gelang es der PH FHNW in einem sehr stark umkampften Drittmittelmarkt externe Mit-
tel fir ihre anwendungsorientierten Forschungsprojekte einzuwerben. Im vergangenen Jahr
kann ein deutlicher Positivtrend erkannt werden und dies trotz schwieriger Forschungsbedin-
gungen aufgrund von Covid-19. Die Ergebnisse werden sehr breit rezipiert (in der eigenen
Hochschule mit Verweisen in der Lehre, im Berufsfeld der Tragerkantone/Kantone, in anderen
Padagogischen Hochschulen, in der wissenschaftlichen Community) und fliessen damit auf
verschiedenen Wegen und auf unterschiedlichen Ebenen in die Lehrerinnen- und Lehrerbil-
dung (Studium und Weiterbildung) ein.
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4.2 Steuerungsinstrumente
4.2.1 Ausbildung
Die Ausbildung an der Pddagogischen Hochschule FHNW st effizient und wirtschaftlich.

Zeigten die Neueintritte in der PH FHNW in den ersten Leistungsauftragsperioden ein konti-
nuierliches Wachstum, so stagnierten diese im Jahr 2015 erstmals. In den folgenden Jahren
sanken die Neueintritte — immer noch auf einem hohen Niveau — leicht und stabilisierten sich
in den Jahren 2018 und 2019. Nachdem sich im Jahr 2020 mit 1'015 Neueintritten erstmals
seit funf Jahren wieder Uber Tausend Studierende neu immatrikuliert hatten, sank diese Zahl
im Jahr 2021 auf 934 (- 8 %).

Die Zahl der Studierenden in fulltime equivalent FTE hat als Folge der tieferen Neueintritte
der vorangegangenen Leistungsauftragsperiode abgenommen. Dank der hohen Neueintritte
im Vorjahr sind die FTE im Berichtsjahr hingegen wieder etwas gestiegen, was sich positiv
auf die durchschnittlichen Kosten pro Studierende auswirkt. Die Durchschnittskosten betra-
gen im Jahr 2021 TCHF 28.3 und liegen damit unter dem Vorjahreswert (TCHF 29.1).

4.2.2 Erweiterter Leistungsauftrag

Die Weiterbildungs- sowie Beratungs- und Dienstleistungsangebote an der Pddagogischen
Hochschule FHNW sind effizient und wirtschaftlich.

Bei der PH FHNW sind die Tragerkantone die Hauptabnehmer der Weiterbildungs- und
Dienstleistungsangebote. Daher vereinbaren die Tragerkantone mit der FHNW spezifische
Leistungsziele auf der Stufe Institut (Deckungsbeitragsstufe 3) plus Infrastrukturkostenanteil.
Die PH FHNW zeigt sich von den Folgen der Pandemie gut erholt und erzielt einen erfreuli-
chen Deckungsgrad von 105 %. Sie erflllt damit die Vorgabe des Leistungsauftrages

(100 %, Stufe DB 3 inkl. Infrastrukturkostenanteil).
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5. Finanzierung

5.1 Allgemeine Finanzierungsgrundsatze

Die FHNW erhalt von den Tragerkantonen jeweils einen Globalbeitrag fur die Leistungsauf-
tragsperiode. Die jahrlichen Finanzierungsbeitrage sind im Leistungsauftrag bindend festge-
legt.

Mit Beschluss des Leistungsauftrages 2021-2024 regelten die Tragerkantone auch den kinf-
tigen Umgang mit dem Eigenkapital der FHNW. Mit Stichtag jeweils per 31.12. des vorletzten
Geschéftsjahres einer Leistungsauftragsperiode wird derjenige Teil, welcher gegebenenfalls

TCHF 30'000 an Eigenkapital GUberschreitet, zur Finanzierung des folgenden Leistungsauftra-
ges herangezogen.

Per Stichtag 31.12.2019 wies die Bilanz der FHNW ein Eigenkapital von TCHF 33'046 aus.
Entsprechend wurden TCHF 3'000 zur Mitfinanzierung des Leistungsauftrages 2021-2024
herangezogen und vom anerkannten Finanzierungsbedarf der FHNW im Umfang von TCHF
940’500 in Abzug gebracht (Tragerbeitrag netto TCHF 937'500 gem. Leistungsauftrag

Ziff. 5.3).

5.2 Finanzierungsgrundsatze im Infrastrukturbereich

Zur Abfederung allfalliger Risiken, die durch die damals bevorstehenden Campusbauten hat-
ten entstehen kénnen, wurden ab dem Leistungsauftrag 2012-2014 unter § 5.2 spezifische
Finanzierungsgrundsatze festgelegt. Im Wesentlichen geht es um nicht beeinflussbare Ver-
schiebungen von Bezugsterminen und um eingeplante, aber nicht gesicherte Investitionssub-
ventionen des Bundes (SBFI).

Samtliche realisierten Campusbauprojekte wurden in den vergangenen Jahren abgerechnet.
Mogliches nachstes Objekt ware der Neubau der Hochschule fur Wirtschaft FHNW auf dem
Dreispitz-Areal in Basel (nicht vor 2024).
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Tragerbeitrage an die FHNW fiir die Jahre 2021-2024

Gemass Leistungsauftrag 2021-2024 erhalt die FHNW jahrlich einen Tragerbeitrag tber
TCHF 234’375, fur die Leistungsauftragsperiode 2021-2024 folglich insgesamt TCHF
937’500. Im abgeschlossenen Jahr leisteten die die vier Tragerkantone folgende Beitrage:

Beitrag 2021 geméass | Riickfilhrung geméass | Beitrag netto im 2021
Trager LA 2021-2024 LA §5.2 (im 2021)

(in TCHF) (in TCHF) (in TCHF)
Kanton AG 84’243 - 84'243
Kanton BL 67'703 - 67'703
Kanton BS 44’315 - 44’315
Kanton SO 38114 - 38114
Total 234’375 - 234’375

Die FHNW bedankt sich an dieser Stelle fir die Unterstitzung durch ihre vier Tragerkantone.

Beilagen:

o Erfolgsrechnung zum Jahresabschluss 2021 (mit Vorjahres- und Budgetvergleich)
e Monitoring FHNW 2021

s. auch Jahresbericht 2020 (wird separat verteilt)
s. auch https://www.fhnw.ch/Jahresbericht2021 (ab 25. April 2022 online)
s. auch https://www.fhnw.ch/
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Abkiirzungen

APS
BFH
BfS
CAS
CSEM
DAS
DB
DfD
EDK
EFQM
ETHZ
EU
FHV
FTE
HABG
HFKG
HGK
HLS
HSA
HSM
HSW
HT
IBW
IPK
MAS
MBA
NE
NWCH
PH
PSI
SBFI
SCCER
SDGs
SHK
SNF
SNI
TCHF
UGK
WeBIiG
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Hochschule fir Angewandte Psychologie FHNW
Berner Fachhochschule

Bundesamt fur Statistik

Certificate of Advanced Studies

Centre Suisse d’Electronique et de Microtechnique
Diploma of Advanced Studies

Deckungsbeitrag

Dienstleistungen fur Dritte

Schweizerische Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren
European Foundation for Quality Management
Eidgendssische Technische Hochschule Zurich
Europaische Union

Interkantonale Fachhochschulvereinbarung

Full Time Equivalents

Hochschule fiir Architektur, Bau und Geomatik FHNW
Hochschulférderungs- und -koordinationsgesetz
Hochschule fir Gestaltung und Kunst FHNW
Hochschule fir Life Sciences FHNW

Hochschule fur Soziale Arbeit FHNW

Hochschule fir Musik FHNW

Hochschule fir Wirtschaft FHNW

Hochschule fur Technik FHNW

Institut fur Bildungswissenschaften

Interkantonale Parlamentarische Kommission

Master of Advanced Studies

Master of Business Administration

Neueintritte

Nordwestschweiz

Padagogische Hochschule FHNW

Paul Scherrer Institut

Staatssekretariat fur Bildung, Forschung und Innovation
Swiss Competence Center fir Energy Research
Sustainable Development Goals

Schweizerische Hochschulkonferenz
Schweizerischer Nationalfonds

Swiss Nanoscience Institute

in Tausend Schweizer Franken

Uberprifung der Grundkompetenzen auf Bundesebene
Bundesgesetz uber die Weiterbildung
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Fachhochschule Nordwestschweiz
Services

Jahresergebnis

Vergleich zum Budget 2021

Beilage Jahresabschluss 2021

Vergleich zum Vorjahr Ist 2020

Vorvorjahr

Erfolgsrechnung in TCHF' IST 2021 Budget 2021 Abw. TCHF Ist 2020 Abw. TCHF in% Ist 2019

Personalaufwand 370'890 371'840 -950 0% 364'576 6'314 2% 354'168
Sachaufwand 51'380 54'079 -2'699 5% (1) 50'548 832 2% 55'988
Immobilienaufwand 62'140 62'948 -808 -1% 64'414 -2'274 4% 64'605
Aufwand 484'410 488'867 -4'457 -1% 479'538 4'872 1% 471'991
SBFI-Grundbeitrage® -65'238 -63'776 -1'461 2% -63'517 -1'721 3% -62'928
FHV-Gelder® -44'568 -43'685 -883 2% -42'592 -1'976 5% -39'939
Semester- und ubrige Gebihren -24'135 -24'918 783 -3% (2) -23'317 -818 4% -23'355
Ertrag Ausbildung -133'940 -132'378 -1'562 1% -129'426 -4'514 3% -126'222
SBFI-Grundbeitrage aFE? -11'657 -11'969 312 -3% -11'785 128 1% -12'026
Forschungsgelder Bund -32'249 -29'302 -2'948 10% -27'821 -4'428  16% -25'107
Forschungsgelder Dritte -21'794 -20'694 -1'101 5% -20'346 -1'448 7% -21'225
Forschungsertrage Tragerkantone -837 -922 85 -9% -667 -170  26% -643
Ertrag Forschung -66'538 -62'886 -3'651 6% (3) -60'619 -5'919  10% -59'001
Weiterbildungsertrage -33'911 -33'290 -621 2% -30'510 -3'401 1% -32'545
Weiterbildungsertrage Tragerkantone -14'235 -14'096 -139 1% -13'839 -396 3% -14'019
Dienstleistungertréage -6'208 -4'836 -1'372 28% -4'862 -1'346 28% -5'718
Dienstleistungsertrdge Tragerkantone -1'765 -2'477 712 -29% -2'045 280 -14% -2'715
Ertrag Weiterbildung und Dienstleistungsertrage fir Dritte -56'119 -54'699 -1'420 3% (4) -51'256 -4'863 9% -54'997
Ubrige Ertrage (Direktionsprasidium, Stab, Services) -676 -545 -131 24% /| (5) -722 46 6% -563
Ubrige Ertrége (Infrastruktur) -1'357 -1'499 142 -9% (6) -1'410 53 -4% -2'173
Globalbeitrag der Tragerkantone -234'375 -234'375 -225'292 -9'083 -225'332
Ertrag -493'004 -486'383 -6'622 1% -468'725 -24'279 5% -468'288
Jahresergebnis (Ertragsiiberschuss): -8'595 2'484 -11'079 10'813 -19'408 3'702
Studierende Neueintritte headcounts per 15.10. 3'933 4190 -257 6% (7) 4'143 210 -5% 3'908
Studierende headcounts per 15.10. 13'404 13'287 117 1% 13'161 243 2% 12'646
Studierende full time equivalent, 60 ECTS/Jahr (Jahresmittel) 10157 10'085 72 1% 9'818 340 3% 9'632
Personal headcounts (Jahresmittel) 3'184 3217 -33 -1% 3127 57 2% 2'995
Personal full time equivalent (Jahresmittel) 2'283 2'293 -10 0% 2'243 40 2% 2'163

" Die Erfolgsrechnung geméss Kostenrechnung weicht in einigen Aufwand- und Ertragsarten von der Finanzrechnung (Jahresbericht) ab. Ursache hierfirr ist das Bruttoprinzip, das in der Finanzrechnung zwingend ist. In der

Kostenrechnung hingegen werden Ertrdge aus Innenumsatzen und Kooperationsgeschéften mit dem Aufwand verrechnet.

2 Beitrage, die der Bund (SBFI) im Rahmen des HFKG an Fachhochschulen fiir die Ausbildung ausbezahlt.
3 Beitrage, die im Rahmen der interkantonalen Fachhochschulvereinbarung (FHV) fir Studierende, die die nicht aus den Tragerkantonen stammen, von den Heimkantonen ausbezahlt werden.

Finanzen und Controlling / Beilage Berichterstattung LA21-24_|st 311221 mit AbwBegr.xIsx
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n w Fachhochschule Nordwestschweiz
Services

Abweichungsbegriindungen zwischen Jahresergebnis 2021 (Ist) und Budget 2021

(1)

()

(4)

@)

Sachaufwand

Semester- und Ubrige Geblhren

Ertrag Forschung

Ertrag Weiterbildung und
Dienstleistungsertrage fur Dritte

Ubrige Ertrage (Direktionsprasidium, Stab,
Services)

Ubrige Ertrage (Infrastruktur)

Studierende headcounts per 15.10.

Beim Sachaufwand bleibt die FHNW TCHF 6'699 unter Budget. Diese grosse Abweichung ggi. Budget ist
durch die COVID-19 Pandemie und den notwendigen Umstellungen auf Distance Learning und Homeoffice
zu erklaren. Die Betriebskosten (insbesondere Spesen, Anlasse, Exkursionen, Materialverbrauch,
Marketing) fallen entsprechend deutlich tiefer aus. Viele Grossanlasse und Tagungen wurden im 2021
abgesagt.

Die Neueintritte sowie die Headcounts liegen unterhalb der Erwartungen, mit entsprechenden Auswirkungen
auf die realisierten Gebuhren.

Trotz der anhaltenden Pandemie-Situation konnte dank des Schutzkonzeptes der FHNW in den Laboren
weiter gearbeitet werden. Der Auftragsbestand insbesondere in den technischen Hochschulen befindet sich
auf einem sehr hohen Niveau. Da wieder mehr Ressourcen im Leistungsbereich Forschung verfligbar
waren, konnten im Jahre 2021 viele Drittmittel "abgearbeitet" werden.

Insgesamt gesehen liegen die Weiterbildungs- und Dienstleistungsertrage Gber Budget. Infolge der COVID-
19 Pandemie mussten teilweise WB-Angebote (MAS/ EMBA/CAS) vom 2020 ins 2021 verschoben werden,
was zum sehr guten Ergebnis beigetragen hat. Dennoch musst auch im Jahre 2021 viele Tagungen
(Grossanlasse) abgesagt bzw. verschoben werden.

Unter dem Vizedirektionsprasidium Hochschulentwicklung konnte ein grosses PGB8 Projekt "Digital Skills"
akquiriert werden. Dies wird drittmittelfinanziert vom SBFI via Swissuniversities.

Infolge Distance Learning und Homeoffice wurden die Gebaude weniger genutzt. Entsprechend konnten
auch weniger Rdume vermietet und weniger Parkplatzgeblhren erwirtschaftet werden. Als Gegenposition
entstanden auch weniger Infrastrukturkosten.

Die Neueintritte im Ausbildungsbereich waren tiefer als budgetiert sowie unter Vorjahr. In der
Padagogischen Hochschule, der Hochschule fiir Technik und in der Hochschule fiir Wirtschaft blieben die
Neueintritte unter den Erwartungen. Die FHNW verzeichnete viele kurzfristigen Absagen. Die Griinde sind
vielfaltig, u.a. unterdurchschnittliche Fachmaturitats-Abschlisse im Raum Nordwestscheiz, ein gut laufender
Arbeitsmarkt und pandemiebedingt verunsicherte Studierende.

' Abweichungen werden dokumentiert, wenn sie mindestens 3% und gleichzeitig mindestens TCHF 100 betragen.

Beilage Berichterstattung LA21-24_Ist 311221 mit AbwBegr.xIsx
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Jahresabschluss 2021

n w Fachhochschule Nordwestschweiz
Services

Monitoring FHNW - Leistungsauftragsperiode 2021 - 2024 - Jahresabschluss 2021 (Ist-Werte)

Jahr 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Vorgabe' Erlauterung
Kennzahlen:
Selbstfinanzierungsgrad (DB 6) ohne PK-RS? 49.7% 50.4% 52.3% 51.5% 51.2% 50.8% 53.4% Ertrag in % Gesamtaufwand
2018: + 11'080; 2019 - 2'770 TCHF; 2020
Selbstfinanzierungsgrad (DB 6) incl. PK-RS® 50.3% 51.5% 50.8% 53.4% +-2770 TCHF (0) / 2021: (0)
Globalbudget 225'198 227'164 228'762 225'332 225'332 225292 234'375 in TCHF
Immatrikulierte Studierende in fte (Jahresmittel) 8'618 9'030 9'469 9'504 9'532 9'818 10'157 in full time equivalents
Bachelor/Diplom 7'422 7'783 8119 8'186 8218 8'373 8'578
Master 1'196 1247 1'349 1318 1314 1'444 1'579
Immatrikulierte Studierende in hc, zum 15.10. 11'262 11'888 12'230 12'419 12'646 13'161 13'404 in headcounts
Studienerfolgsquote 79.3% 79.8% 79.6% 79.4% 79.2% 79.6% 80.2% inkl. Anteil der noch aktiven Stud.
Durchschnittskosten Ausbildung je Fachbereich (DB5 gemass SHK-Kostenrechnungsleitfaden) in TCHF je FTE und FB
APS 17.2 18.0 17.0 16.0 16.0 16.2 16.4 FB Angewandte Psychologie
HABG 33.8 34.1 32.7 32.0 30.6 29.5 31.0 FB Architektur, Bau- und Planungswesen
HGK Design 36.0 35.9 34.2 37.0 37.0 36.0 35.8 FB Design
HGK Kunst 31.9 35.0 343 37.6 37.9 39.0 38.9 FB Kunst
HLS 42.6 38.7 39.4 40.3 35.1 31.8 30.2 FB Chemie und Life Sciences
HSM 45.2 45.6 43.0 42.9 43.8 45.0 453 FB Musik
PH 28.9 28.1 27.6 30.0 30.5 29.1 28.3 FB Padagogik
HSA 20.4 19.5 19.6 19.7 19.6 20.1 20.6 FB Soziale Arbeit
HT 32.0 31.1 30.2 30.9 334 345 32.6 FB Technik und IT
HSW 17.7 17.5 171 171 18.1 19.0 17.4 FB Wirtschaft und Dienstleistungen
Total 27.6 26.9 26.3 27.0 275 275 26.6 28.5 FHNW - Durchschnitt Gber alle FB
Drittmittel erweiterter Leistungsauftrag (DB5 geméass SHK-Kostenrechnungsleitfaden) in TCHF
Drittmittel Weiterbildung 49'029 47'195 47'326 48'222 46'618 44'415 48213 DB5 gemass SHK Kostenrechnung
Drittmittel Forschung 49'579 47'631 55'486 56'456 59'109 60'753 66'679 einschliesslich aller Ertragsumlagen
Drittmittel Dienstleistungen 7'059 6'199 6'921 8'343 8'446 6'920 7'988 von Direktionsprasidium und Services
Total Drittmittel erweiterter Leistungsauftrag 105'667 101'025 109'733 113'021 114'173 112'088 122'880

Print: 15.02.2022 Seite 1 von 3 Monitoring_Beilage zum Bericht LA_311221_FHR xIsx



Jahresabschluss 2021

n w Fachhochschule Nordwestschweiz
Services

Monitoring FHNW - Leistungsauftragsperiode 2021 - 2024 - Jahresabschluss 2021 (Ist-Werte)

Deckgungsgrad erweiterter Leistungsauftrag (FHNW) in % der direkten Kosten

Weiterbildung 144% 144% 150% 158% 146% 150% 154%
Forschung ohne strategische Entwicklung 75% 75% 84% 81% 79% 80% 81% 75%
Forschung incl. Strategische Entwicklung 74% 71% 79% 79% 77% 77% 81%

Dienstleistungen 127% 129% 125% 123% 123% 122% 127%

Deckgungsgrad Weiterbildung und Dienstleistungen fiir Dritte (ohne PH) in % der direkten Kosten

Weiterbildung 139% 142% 147% 150% 142% 149% 151% 125%  (LA-Vorgabe 2015+2016 =120%)
Dienstleistungen 120% 126% 121% 122% 126% 121% 125% 125%  (LA-Vorgabe 2015+2016 =120%)
Deckgungsgrad Weiterbildung und Dienstleistungen fiir Dritte (nur PH) in % der Kosten auf DB3 zuziglich
Weiterbildung und Dienstleistungen 105% 99% 102% 103% 97% 96% 105% 100% der anteiligen Infrastrukturkosten
Forschungsanteil Vollkosten® 22.7% 22.9% 23.4% 23.5% 24.0% 23.9% 24.4% aF&E Aufwand in % GesamtA DB6
Forschungsanteil DB5’ 23.8% 23.7% 24.0% 24.1% 24.4% 24.6% 25.2% aF&E Aufwand in % GesamtA DB5
Jahr 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Erlauterung
Flachen (HNF) 151'764 151'763 151'410 148'044 148'231 148'330 148'213
Flachenquote 17.6 16.8 15.9 15.5 15.1 15.1 14.6 m2 HNF je FTE (Stud)
Personal 1'984 2'000 2'064 2'135 2203 2'282 2'295 Anstellungen in fte, Stand 31.12.
ménnlich 1'135 1'135 1'176 1211 1227 1263 1247
weiblich 849 865 888 924 976 1'018 1'048

! Vorgaben gemass Leistungsauftrag 2021-2024
2 Ausweis der Kennzahl ohne die ausserordentlich gebildeten Rickstellungen fiir «Pensionskasse Vorsorgeplan 2019»

3 Ausweis der Kennzahl einschliesslich die ausserordentlich gebildeten Riickstellungen fiir «Pensionskasse Vorsorgeplan 2019»
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Jahresabschluss 2021

n w Fachhochschule Nordwestschweiz
Services

Monitoring FHNW - Leistungsauftragsperiode 2021- 2024 - Jahresabschluss 2021 (nur Abweichungen absolut und relativ)

Jahr 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kennzahl
Selbstfinanzierungsgrad (DB 6) -0.4% 0.7% 1.9% -0.8% -0.3% -0.4% 2.6% in %-Punkten
Globalbudget 6'598 1'966 1'598 -3'430 - -40 9'083 in TCHF
Immatrikulierte Studierende in fte (Jahresmittel) 815 412 439 35 28 286 339 in full time equivalents
Bachelor 708 361 336 66 32 156 205 in full time equivalents
Master 107 51 102 -31 -4 130 135 in full time equivalents
Immatrikulierte Studierende in hc, zum 15.10. 1'259 626 342 189 227 515 243 in headcounts
Studienerfolgsquote 0.5% -0.2% -0.2% -0.2% 0.4% 0.6% inkl. Anteil der noch aktiven Stud.
Durchschnittskosten Ausbildung je Fachbereich (Delta in TCHF)
APS 0.2 0.8 -1.0 -1.0 0.0 0.2 0.1 FB Angewandte Psychologie
HABG 2.2 0.3 -1.4 -0.6 -1.5 -1.0 1.4 FB Architektur, Bau- und Planungswesen
HGK Design -3.3 -0.1 -1.7 2.8 -0.0 -1.0 -0.2 FB Design
HGK Kunst -9.4 3.1 -0.7 3.3 0.2 1.1 -0.0 FB Kunst
HLS 24 -3.9 0.7 0.9 -5.2 -3.3 -1.6 FB Chemie und Life Sciences
MHS -1.9 0.4 -2.6 -0.1 1.0 1.2 0.2 FB Musik
PH -0.3 -0.8 -0.5 25 0.5 -1.5 -0.8 FB Padagogik
HSA 0.4 -0.9 0.1 0.1 -0.1 0.6 0.5 FB Soziale Arbeit
HT -1.3 -0.9 -0.9 0.7 25 1.1 -1.9 FB Technik und IT
HSW -2.1 -0.2 -0.4 -0.1 1.1 0.8 -1.6 FB Wirtschaft und Dienstleistungen
Total -1.3 -0.7 -0.6 0.7 0.5 -0.0 -0.9 FHNW - Durchschnitt Giber alle FB
Drittmittel erweiterter Leistungsauftrag
Drittmittel Weiterbildung 6'391 -1'834 131 896 -1'604 -2'203 3'798 in TCHF
Drittmittel Forschung 2'656 -1'948 7'855 970 2'653 1'644 5'926 in TCHF
Drittmittel Dienstleistungen -11'213 -860 722 1'422 103 -1'526 1'068 in TCHF
Deckgungsgrad erweiterter Leistungsauftrag
Weiterbildung -4.0% 0.0% 6.0% 8.0% -12.0% 4.0% 4.0% in %-Punkten
Forschung ohne strategische Entwicklung 2.0% -0.4% 9.4% -3.0% -2.0% 1.0% 1.0% in %-Punkten
Forschung incl. Strategische Entwicklung 1.0% -3.0% 8.0% 0.0% -2.0% 0.0% 4.0% in %-Punkten
Dienstleistungen -19.0% 2.0% -4.0% -2.0% 0.0% -1.0% 5.0% in %-Punkten
Forschungsanteil Vollkosten2 -0.9% 0.1% 0.5% 0.1% 0.5% -0.1% 0.5% in %-Punkten
Forschungsanteil DB52 -0.4% -0.1% 0.3% 0.1% 0.3% 0.2% 0.6% in %-Punkten
Flachen (HNF) -2'733 -1 -353 -3'366 187 99 -117 in m2 (HNF)
Flachenquote -2.2 -0.8 -0.9 -0.4 -0.4 0.0 -0.5 absolut
Festanstellungen 7 16 64 7 68 79 13
mannlich 25 - 41 35 16 36 -16
weiblich 46 16 23 36 52 42 30
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Editorial

Geschatzte Damen und Herren

Vor einem Jahr an dieser Stelle hatten wir die Hoffnung formuliert,
bald wieder zu einer Normalitdt zuriickkehren zu kénnen, bei welcher
Prasenz an der FHNW und persoénlicher Austausch selbstverstand-
lich sind. Auch wenn dies zeitweise mdglich war, so ist doch auch der
Riickblick auf das Jahr 2021 stark geprédgt von den einschrédnkenden
Bedingungen der Pandemie.

Besonders fiir unsere Studierenden blieben die Herausforderungen
gross. Mit entsprechenden Schutzmassnahmen konnten wir seit

Frithjahr 2021 praktisch durchgehend Prasenzunterricht erméglichen. Prof. Dr. Ursula Renold
Angesichts der unsicheren Lage fanden grosse Teile der Lehre jedoch Présidentin des Fachhoch-
auch weiterhin online statt. In dieser Situation den unterschiedli- schulrates FHNW

chen Interessen, Wiinschen und Bedenken Rechnung zu tragen, war
fiir alle eine enorme Herausforderung.

Profitieren konnten wir dabei von den Erfahrungen und etablierten
Strukturen des ersten Pandemie-Jahres. Als eine der fiihrenden
Schweizer Hochschulen im Bereich der digitalen Transformation war
es uns ein besonderes Anliegen, allen Studierenden ihre Ausbildung
zu ermoglichen und trotz der weitreichenden Einschriankungen
niemanden auszuschliessen.

Unser Dank gilt an dieser Stelle auch Prof. Dr. Daniel Halter dafir,
dass er in dieser anspruchsvollen Zeit wahrend des Sabbaticals des
Direktionsprasidenten interimistisch die FHNW leitete. Er hat Prof. Dr. Crispino Bergamaschi
die Stellvertretungsaufgabe von September 2021 bis Februar 2022 Direktionsprasident FHNW
mit grosser Einsatzbereitschaft und Umsicht ibernommen.

Jetzt, da wir allméhlich wieder zu einer Normalitat zuriickkehren,
richten wir den Blick nach vorne und auf das, was wir aus den
Erfahrungen der letzten Jahre fir die Zukunft mitnehmen méchten.
Neu erworbene Kompetenzen, optimierte Prozesse und verdnderte
Sichtweisen ermdéglichen es uns, die digitale Transformation in allen
Leistungsbereichen noch stérker voranzutreiben — stets mit dem
Ziel, unseren Studierenden und Mitarbeitenden bestmdgliche Lern-,
Lehr- und Arbeitsbedingungen zu bieten.

Wir freuen uns, die FHNW gemeinsam mit Thnen und im Dialog

mit unseren Partnerinnen und Partnern als innovationsstarke und
praxisnahe Hochschule weiterzuentwickeln.

b Haatted e o e,

Prof. Dr. Ursula Renold Prof. Dr. Crispino Bergamaschi



Highlights 2021

Aktionsplan Nachhaltige
Entwicklung (2021-2024)

Die FHNW iibernimmt als 6ffentliche Bildungs-
und Forschungsinstitution gesellschaftliche
Verantwortung im Bereich Nachhaltigkeit. Mit
dem Aktionsplan Nachhaltige Entwicklung hat

sie 2021 einen Rahmen fiir Ziele und Massnahmen
geschaffen und leistet damit einen Beitrag zur
Umsetzung der UN-Agenda 2030. Die Aktivitdten
der FHNW im Bereich Nachhaltige Entwicklung
werden in einem jahrlichen Bericht veroéffent-
licht. Eine interdisziplindre Fachgruppe evaluiert
die geleisteten Massnahmen, die Ergebnisse
fliessen in die Weiterentwicklung des Nachhaltig-
keitskonzepts ein.

Neue Direktorin der Hochschule
fiir Wirtschaft FHNW

Seit dem 1. September 2021 ist Dr. Regula Altmann-J6hl
neue Direktorin der Hochschule fiir Wirtschaft FHNW.

Altmann-Jo6hl studierte Biotechnologie an der ETH Ziirich
und promovierte 1996 an der Universitdt Basel. Danach

war sie elf Jahre an der ETH Ziirich sowie von 2009 bis 2011
an der FH Ostschweiz tatig. Von 2012 bis 2018 war sie
Prorektorin Lehre der Kalaidos Fachhochschule Wirtschaft,
von 2018 bis 2021 Direktorin der Kalaidos Law School.

Ausgezeichnete nach-
haltige Innovation: Swiss
Sustainability Challenge

Drei innovative Start-ups durften

sich im Oktober 2021 iiber einen Preis
an der Swiss Sustainability Chal-
lenge (SSC) freuen. Die SSC bietet den
Teilnehmenden individuelle Coa-
chings, Seminare und Workshops.
Das Preisgeld fiir die Simon & Josef
GmbH (1. Platz), Antefil Composite
Tech (2. Platz) und Kly (3. Platz) betrug
insgesamt CHF 20000. Der schweiz-
weite Wettbewerb der FHNW und der
Schweizerischen Lebensversiche-
rungs-Gesellschaft Pax fordert seit 2017
Unternehmen, Einzelpersonen und
Projekte, die sich fiir soziale und 6kolo-
gische Nachhaltigkeit einsetzen.



Zahlen 2021

Zahlen & Grafiken im Detail:
www.fhnw.ch/jahresbericht

Mitarbeitende

Studierende

Stellen

81% Bachelor
19% Master

528 Professorinnen
und Professoren

52% Manner
48% Frauen

52% Frauen
48% Méanner

Herkunft der Studierenden

Ubrige CH Ausland

= B

26 % 18% 12% 10% 25% 9%



BL BS 8,
Mitarbeitende an

761 658 den Standorten
AG
1124
SO |
656 —

ausgestellte

Forschungsprojekte Weiterbildungs-
mit Praxispartnern diplome
66.5 Mio. CHF
Drittmittel
Dienstleistungs- 8 Mio. CHF
projekte Drittmittel
Mio. CHF
Aufwand .
Mio. CHF
63 % Ausbildung
10% Weiterbildung Ertrag
25% Anwendungsorientierte 52 % Drittmittel
Forschung & Entwicklung 48 % Globalbeitrag

2% Dienstleistungen der Tragerkantone



Bilanz 2021

Aktiven

in Schweizer Franken 31.12.2021 31.12.2020
Fliissige Mittel und Finanzanlagen 41707 185 16533659
Forderungen und Vorrate 19697 962 22646507
Aktive Rechnungsabgrenzungen 11022716 12122789
Durchlaufkonten 18872 90
Beteiligungen 330001 330001
Sachanlagen 69705757 79232553
Total Aktiven 142482493 130865 599
Passiven

in Schweizer Franken 31.12.2021 31.12.2020
Laufende Verpflichtungen 15867 953 13431391
Passive Rechnungsabgrenzungen 67667588 64884204
Durchlaufkonten 2480913 3011499
Fonds 1932877 2064 345
Riickstellungen 23705905 25241653
Eigenkapital 30827 257 22232507
Total Passiven 142482493 130865599

Detaillierte Bilanz
fhnw.ch/jahresbericht



Erfolgsrechnung 2021

Aufwand

in Schweizer Franken 2021 2020
Personalaufwand 370889928 364576 301
Sachaufwand 97 459 055 98 635874
Projekt- und Ausbildungsbeitrage 6474 646 8138443
an Dritte

Zinsen und Abschreibungen 16 620271 16311964
Beitrage an Organisationen 1344239 1745987
Total Aufwand 492788 138 489408568
Ertrag

in Schweizer Franken 2021 2020
Vermogens- und Lizenzertrage 1048404 1042082
Ertrdage von Dritten 85736813 77677073
Bundesbeitrage 118593877 115337614
Tragerkantone 251417393 241924392
Gelder aus FHV 44586 401 42608832
Ubrige 6ffentliche Gelder - 5083
Total Ertrage Bund und Kantone 414597 671 399875921
Total Ertrag 501382 888 478595 076
Jahresergebnis 8594749 -10813 492

Detaillierte Erfolgsrechnung
fhnw.ch/jahresbericht



Aus den Hochschulen

Digitale Zusammenarbeit und
Produkte der Zukunft: Die
Hochschule fiir Angewandte

Psychologie FHNW

Die Hochschule fiir Angewandte Psychologie
FHNW steht fiir zukunftsfdhige Arbeitsgestaltung,
innovative Produkte und optimale Technologie-
nutzung. Forschungsthemen wie Digitalisierung,
Nachhaltigkeit und Diversity standen 2021 im
Fokus. Fir zusétzliche Impulse sorgten strategi-
sche Partnerschaften und neue Aus- und Wei-
terbildungsangebote. 2021 waren 612 Studierende
an der Hochschule fiir Angewandte Psycho-
logie FHNW immatrikuliert, 172 schlossen ihr
Studium erfolgreich ab.

Mehr Informationen: fhnw.ch/aps

Nachhaltig, innovativ, digital:
Die Hochschule fiir Architektur,
Bau und Geomatik FHNW

Die Hochschule fiir Architektur, Bau und Geo-
matik FHNW lehrt und forscht zur bebauten
Umwelt und nimmt reale wie auch virtuelle Rdume
in den Fokus. Mit innovativen Ansédtzen und
Methoden setzt sich die Hochschule fiir eine res-
sourcenschonende Baukultur ein. 2021 waren
455 Studierende an der Hochschule fiir Architek-
tur, Bau und Geomatik FHNW immatrikuliert,
129 schlossen ihr Studium erfolgreich ab.

Mehr Informationen: fhnw.ch/habg

Hochschule fiir Gestaltung
und Kunst FHNW: Wandel aktiv
gestalten!

Die Hochschule fiir Gestaltung und Kunst
FHNW kommt ihrer gesellschaftlichen Verantwor-
tung fir eine Gegenwart im Wandel nach, indem
sie sich mit den Themen Digitalitat, Diversitat und

Nachhaltigkeit in die Zukunft bewegt. Schwer-
punkte ihrer Lehre, Forschung und Weiterbildung
fokussieren auf Verhaltnisse von Kunst und
Design zu Gender, Natur, Technologie und Wissen-
schaft sowie auf Diskurse aktueller gesellschaft-
licher Transformationen. Aus einer kiinstlerisch-
gestalterischen Perspektive reflektiert sie die
komplexen Herausforderungen unserer Zeit und
reagiert darauf mit innovativen Beitrdgen— in Basel,
der Schweiz und im internationalen Kontext.
2021 waren 774 Studierende an der HGK FHNW
immatrikuliert, 244 erlangten einen Abschluss.
Mehr Informationen: fhnw.ch/hgk

Am Schnittpunkt von Natur,
Technik, Medizin und Umwelt:
Die Hochschule fiir Life
Sciences FHNW

Als Teil des grossten Life Sciences-Standorts
Europas setzt sich die Hochschule fiir Life
Sciences FHNW fiir neue préaventive und thera-
peutische Produkte und Dienstleistungen,
die Digitalisierung in den Life Sciences, eine ver-
besserte Lebensqualitidt und einen nachhal-
tigen Umgang mit der Umwelt ein. 2021 waren
an der Hochschule fiir Life Sciences FHNW
788 Studierende immatrikuliert, 175 schlossen
ihr Studium ab.

Mehr Informationen: fhnw.ch/hls




Hier und jetzt fiir die Zukunft -
Campus 2040 und mehr:
Die Hochschule fiir Musik FHNW/

Musik-Akademie Basel

Musikpraxis ist online kaum moglich.

Dennoch konnte im zweiten Pandemie-Jahr viel
Neues angestossen werden: Mit einem Archi-
tekturwettbewerb startete die Musik-Akademie
Basel eine notwendige Entwicklung der z.T.
veralteten Infrastruktur am historischen
Standort. Die Forschungsférderung durch eine
Maézenin ermdglichte neue Impulse. (Internatio-
nale Preise gingen an Dozierende und Studierende
und trotz Corona gab es gut besetzte Konzerte.
Im Jahr 2021 waren 726 Studierende an der
Hochschule fiir Musik FHNW immatrikuliert,
268 schlossen ihr Studium erfolgreich ab.

Mehr Informationen: fhnw.ch/hsm

Fiir den Bildungsraum Nord-
westschweiz: Die Padagogische
Hochschule FHNW

Die Pddagogische Hochschule FHNW
steht als Hochschule fiir die Bildung von Lehr-
personen und padagogischen Fachpersonen
am Puls von Praxis und Forschung. IThr Angebot
deckt Vorschul- bis Gymnasialstufe, Spezial-
funktionen im Berufsfeld Schule sowie Erwach-
senen- und Weiterbildung ab. 2021 waren
3618 Studierende an der PH FHNW immatri-
kuliert, 720 schlossen ihr Studium ab.

Mehr Informationen: fhnw.ch/ph

Innovativ, praxisorientiert
und vernetzt: Die Hochschule
fiir Soziale Arbeit FHNW

Die Hochschule fiir Soziale Arbeit FHNW
entwickelt in Zusammenarbeit mit viel-
faltigen Praxisorganisationen und Nutzenden
innovative Losungsansétze fiir soziale Pro-
bleme und gesellschaftliche Herausforderungen.
Studierende, Weiterbildungsteilnehmende

und Praxisorganisationen profitieren von neus-
ten Erkenntnissen aus den anwendungsorien-
tierten Forschungs- und Dienstleistungsprojekten
im Schwerpunkt «Soziale Innovationy. Damit
tragt die Hochschule zur Weiterentwicklung der
Sozialen Arbeit bei. 2021 waren 1499 Studieren-
de an der HSA FHNW immatrikuliert, 310
schlossen ihr Studium erfolgreich ab.

Mehr Informationen: fhnw.ch/hsa

Bildungs- und Forschungs-
partner fiir Industrie und
Wirtschaft: Die Hochschule fiir

Technik FHNW

Die Hochschule fiir Technik FHNW bietet
praxisnahe Aus- und Weiterbildung in den Berei-
chen Informatik, Ingenieurwesen und Opto-
metrie und unterstiitzt zahlreiche Unternehmen
und Institutionen mit konkreten Projektarbeiten
in ihren Innovationsvorhaben. 2021 waren 1838
Studierende an der Hochschule fiir Technik
FHNW immatrikuliert, 421 Personen schlossen
ihr Studium erfolgreich ab.

Mehr Informationen: fhnw.ch/ht

Neu unter den weltweit besten
5% aller Wirtschaftshoch-
schulen: Die Hochschule fiir

Wirtschaft FHNW

Die internationale AACSB-Akkreditierung
erreicht, neue Direktorin Prof. Dr. Regula
Altmann-Johl erfolgreich gestartet, neue Modelle
und Angebote fir Studiengdnge und Weiter-
bildungen entwickelt und Forschungs- und
Dienstleitungsprojekte mit iberregionalem und
internationalem Fokus erfolgreich abgeschlos-
sen: die Hochschule fiir Wirtschaft FHNW
hat 2021 trotz Corona viele Projekte erfolgreich
umgesetzt. 3094 Studierende waren 2021
immatrikuliert, 703 schlossen ihr Studium ab.

Mehr Informationen: fhnw.ch/hsw



Die Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW
setzt sich aus folgenden Hochschulen zusammen:
— Hochschule fir Angewandte Psychologie FHNW
— Hochschule fur Architektur, Bau und Geomatik FHNW
— Hochschule fir Gestaltung und Kunst FHNW

— Hochschule fir Life Sciences FHNW

— Hochschule fur Musik FHNW

— Pédagogische Hochschule FHNW

— Hochschule fir Soziale Arbeit FHNW

— Hochschule fur Technik FHNW

— Hochschule fur Wirtschaft FHNW
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Aus den Hochschulen der FHNW

Information Gber Schwerpunkte, Projekie und Aktivitdten der neun Hochschulen der FHNW im Berichtsjahr 2021.

Hochschule flr Angewandte Psychologie FHNW -
Hochschule fir Architektur, Bau und Geomatik FHNW/ +
Hochschule fir Gestaltung und Kunst FHNW B
Hochschule flr Life Sciences FHNW +
Hochschule fir Musik FHNW +
Padagogische Hochschule FHNW B
Hochschule flr Soziale Arbeit FHN\W +
Hochschule fir Technik FHNW +

Hochschule fir Wirtschaft FHNW +



Hochschule fir Angewandte Psychologie FHNW X

Trend-Themen wie Digitalisierung, Nachhaltigkeit und Diversity pragten die Arbeit an der Hochschule - in
der Aus- und Weiterbildung wie auch in der Forschung und Entwicklung. Im Lehr- und Arbeitsalltag
etablierte sich eine Kombination von Online- und Prasenzveranstaltungen.

Auch 2021 fanden Vorlesungen und Veranstaltungen aufgrund von Covid-19 teilweise virtuell statt. Neue
Unterrichts- und Arbeitsformen wurden entwickelt und erfolgreich etabliert. Viele Studierende wiinschen
sich auch kinftig einen Mix aus Online- und Prasenzunterricht, wie die Studierendenbefragung der
Hochschule zeigte.

Kompetenzzentrum FHNW Robo-Lab

Mit dem «Kompetenzzentrum FHNW Robo-Lab: wird die Arbeit der erfolgreichen Strategischen Initiative
«FHNW Robo-Lab» zu kollaborativen, sozialen Robotern fortgefiihrt. Die vier beteiligten Hochschulen -
Angewandte Psychologie (Leitung), Wirtschaft, Technik und Padagogische Hochschule — untersuchen
gemeinsam, wie Firmen und Organisationen soziale Roboter nutzenstiftend einsetzen kdnnen. Interessierten
Unternehmen bietet das interdisziplindre Kompetenznetzwerk eine Anlaufstelle fir alle Fragen rund um den
Einsatz sozialer Roboter.

Mehr Innovation dank Diversitat

Mit dem 2021 lancierten «Toolkit: Women & Diversity in Innovation» leistet die Hochschule einen Beitrag zu

mehr Vielfalt in Forschung und Entwicklung sowie allgemein zu Innovationsprozessen in Unternehmen. Das
Toolkit hilft Unternehmen dabei, Frauen gezielt fir den Innovationsbereich zu gewinnen und Diversitat flr

Innovation zu nutzen. Es bietet eine umfassende Sammlung von Massnahmen, Instrumenten und Good
Practices zur Férderung und Nutzung von Vielfalt im Innovationsbereich.




Konsumentscheidungen und -verhalten im Fokus

Mehrere Forschungsprojekte befassten sich mit dem Verhalten von Konsumentinnen und Konsumenten im
Bereich Nachhaltigkeit und Mobilitat: Im Auftrag von SENS Recycling wurde untersucht, welchen Einfluss
Wissen und Motivation auf den Umgang mit ausgedienten Elektrogeraten haben und wie die richtige
Entsorgung von Elektrogeraten geférdert werden kann. In einem Projekt mit der Schweizerischen
Sudostbahn (SOB) AG wurden KundenbedUrfnisse in Bezug auf zuklinftige digitale Angebote und

Dienstleistungen im &ffentlichen Verkehr ermittelt und Handlungsempfehlungen flr die Entwicklung neuer

Angebote ausgearbeitet.

Strategische Partherschaft «Human Factors> mit SBB wird fortgefiihrt

Das optimale Zusammenspiel von Mensch, Technik und Organisation ist zentral flr die Qualitat und
Sicherheit des Bahnbetriebs. Um dieses Thema auf unterschiedlichen Ebenen zu verankern und
voranzutreiben, greift die SBB auch zuklnftig auf die Expertise der Hochschule flr Angewandte Psychologie
FHNW zu «Human Factors» zurtick. Die Zusammenarbeit in den Themenbereichen Zuverlassigkeit und
Sicherheit, Gesundheit und User Experience wurde seit 2019 im Rahmen einer strategischen Partnerschaft
erfolgreich etabliert und der Wissenstransfer in beide Richtungen gestarkt. Nun wurde die Partnerschaft um
weitere zwei Jahre verlangert.

Smart Living Loft: Digitale Lé6sungen mit dem Menschen im Zentrum

Neu gehdrt die Hochschule dem Partner-Netzwerk des Smart Living Lofts von bonacasa an. der fihrenden
Plattform der Schweiz fur vernetztes Wohnen. Hier bringt sie ihre Expertise in die Entwicklung digitaler

Lésungen ein, welche den Menschen ins Zentrum stellen. Im Rahmen dieser Zusammenarbeit wurden im
Jahr 2021 erfolgreich nutzenstiftende Einsatzméglichkeiten sozialer Teleprasenzroboter im betreuten
Wohnen untersucht und deren Nitzlichkeit aus Sicht von Pflegepersonen evaluiert.

Zwei Bachelor-Studiengange mit klarem Fokus

Das seit 15 Jahren erfolgreich gefiihrte Bachelor-Studium in Angewandter Psychologie wurde in die zwei

eigenstandigen Studiengange Wirtschaftspsychologie sowie Arbeits-, Organisations- und
Personalpsychologie Uberfiihrt. Diese Trennung entspricht dem Bedirfnis der Unternehmen nach

spezialisierten Fachpersonen und erméglicht es den Studierenden bereits im Bachelor ein klares
Kompetenzprofil zu entwickeln.

Career Center unterstiitzt Berufseintritt

2021 wurde das Career Center «my career Angewandte Psychologie» ins L eben gerufen. Es unterstiitzt
Studierende und Weiterbildungsteilnehmende in der Gestaltung und Entwicklung ihrer beruflichen Laufbahn
und beim Berufseintritt. Das Angebot umfasst Beratungen, Workshops, Veranstaltungen, Méglichkeiten zur

beruflichen Vernetzung und vielseitige Informationen rund um die berufliche Laufbahn. Im bereits
etablierten Mentoring-Programm der Hochschule starteten im November 2021 24 Teams.




Neuer CAS Personalentwicklung

Der CAS Angewandte Psychologie flr die HR-Praxis wurde in zwei separate Zertifikatslehrgange CAS
Personalentwicklung und CAS Talent Acquisition GberfUhrt. Die erste Durchflihrung des CAS
Personalentwicklung ist im September 2021 mit 18 Teilnehmenden erfolgreich gestartet. Als besonders
relevant erachten die Teilnehmenden die psychologische Perspektive auf das Thema Personalentwicklung.
Auch der CAS Talent Akquisition, der im Sommer 2021 bereits zum zweiten Mal startete, erfreut sich reger

Nachfrage.

Praxisevent erstmals online durchgefiihrt

Der Praxisevent «Angewandte Psychologie flir Arbeit und Wirtschaft» wurde im Juni 2021 aufgrund der
Covid-19-Pandemie erstmals online durchgefihrt. Die Teilnehmendenzahl am virtuellen Anlass war deutlich
héher als in den Vorjahren vor Ort, und das Feedback der Teilnehmenden fiel dusserst positiv aus. Dennoch:
Um den persénlichen Erfahrungsaustausch unter den Teilnehmenden und mit den Referierenden zu
ermdglichen, soll der ndchste Praxisevent 2023 nach Méglichkeit wieder vor Ort stattfinden.




Hochschule fiir Architektur, Bau und Geomatik FHNW x

Fokus Bauzukunft: Die Hochschule fiir Architektur, Bau und Geomatik FHNW an der Schnittstelle von
Digitalisierung und Energiewende

Richtungsweisende Innovationen flir eine nachhaltigere Bau- und Immobilienbranche, neue Ansatze in der
Ausbildung und kreative Ideen pragten das Jahr 2021 der Hochschule fiir Architektur, Bau und Geomatik
FHNW.

Neue Leitung und Positionierung des Instituts Nachhaltigkeit und Energie am Bau

Seit Januar 2021 leitet die Umweltingenieurin Barbara Sintzel das Institut Nachhaltigkeit und Energie am Bau.
Nachhaltigkeit, Ressourcen, Klimaschutz und Energieeffizienz im Bauwesen stehen nach einer neu
erarbeiteten Strategie noch starker im Fokus des Instituts. Innovative Forschungsprojekte - wie das neu
entwickelte greenBIM Programm - unterstreichen diese Positionierung.

greenBIM ermdéglicht es Architekt’innen und weiteren Planenden, Nachhaltigkeitsaspekte innerhalb ihrer
gewohnten Planungsumgebung zu bewerten und zu optimieren. Der Stand des spannenden
Forschungsprojektes wird auf einer eigenen Webseite stetig aktualisiert.
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greenBIM wertet graue Energie oder Treibhausgase in einem Architekturmodell aus.

Digitalisiertes Planen, Bauen und Bewirtschaften: neuer Master-Studiengang zu
Virtual Design and Construction (VDC)

Die Digitalisierung veréndert auch das Bauwesen und erfordert insbesondere neue Formen der
Zusammenarbeit. Seit dem Herbstsemester 2021 bietet die Hochschule fur Architektur, Bau und Geomatik
FHNVY deshalb ein neues, inter- und transdisziplinares Master-Studium in digitalem Bauen an. Mit dem MSc
FHNW/ Virtual Design and Construction (MSc FHNW VDC) erhalten Architekt’innen, Bauingenieur’innen oder
weitere Absolvent’innen einer baunahen Disziplin Kompetenzen im digitalen Planen, Bauen und
Bewirtschaften von Bauwerken. Der Studiengang wird seit Januar 2021 durch Prof. Nora Dainton geleitet und
startete flr die neuen Studierenden im September mit einer Einfihrungswoche. Weitere Informationen zum
Studiengang sind hier zu finden.
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Den ersten Tag der Einfihrungswoche liessen die Studierenden und das Team des neuen MSc FHNW VDC bei einem Apéro im
Summer Garden vor dem FHNW Campus Muttenz ausklingen.

Architektur erleben: Studierende wirken bei Ausstellung im Schweizerischen
Architekturmuseum mit

Studierende im dritten Jahr des Bachelorstudiengangs in Architektur beteiligten sich an der Ausstellung
«Access for All: S3o Paulos soziale Infrastrukturen» im Schweizerischen Architekturmuseum S AM Basel und
setzten die Idee des «Zugangs fUr Alles performativ um. Unter der Leitung von den Architektinnen Shadi
Rahbaran und Ursula Hiirzeler schufen sie eigens fiir die Ausstellung einen neuen Zugang und éffneten das
Museum so zur Stadt hin. Uber eine begehbare Holzskulptur entlang der Museumsfassade wurden die
Ausstellungsraume direkt durch eines der Fenster betreten. Von dort fithrte ein Rundgang durch die
Ausstellung der ausgewahlten éffentlichen Bauten Sao Paulos. Die von den Studierenden fur die Ausstellung
angefertigten Modelle dieser sogenannten «architektonischen Infrastrukturbautens bildeten einen
integralen Bestandteil der Ausstellung.



Studierende des Bachelors in Architektur helfen beim Aufbau des neuen Zugangs zum Schweizerischen Architekturmuseum.

Einblick in den Alltag einer Bauingenieurin

Im Rahmen des jahrlichen Engineers Day am 4. Marz gab Céline Hlsser, ehemalige Bauingenieurwesen-
Studentin an der FHNW und heutige Bauleiterin, Einblick in ihren Berufsalltag. Im nachfolgenden Video
erklart Céline, was sie an ihrem Beruf besonders fasziniert und wie sie ihr Studium an unserer Hochschule

auf das Berufsleben vorbereitet hat:
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Glucklicher Preistrager: ehemaliger Master-Student im Profil Geomatics gewinnt
Nachwuchsférderpreis

Oliver Hasler, ehemaliger Student am Institut Geomatik, erzielte mit seiner herausragenden Master-Arbeit
einen ganz besonderen Erfolg: Er gewann den renommierten Karl Kraus Nachwuchsférderpreis 2021, Mit der
siegreichen Arbeit zum Thema «Bildbasierte Orientierungsbestimmung einer maobilen Sensorplattforms
hatte Oliver Hasler im Sommer 2020 den Master of Science in Engineering im Profil Geomatics am Institut
Geomatik abgeschlossen. Oliver Hasler zeigt darin die Machbarkeit einer robusten und genauen
Crientierungsbestimmung einer kinematischen Plattform mit einer kostenglinstigen 360°-Kamera auf.
Weiterfuhrende Informationen sind hier zu finden.
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virtuelle Uberreichung der Sieger-Urkunde im Rahmen der Online-Preisverleihung virtuelle Uberreichung der Sieger-Urkunde im
Rahmen der Online-Preisverleihung.

Events zumindest teilweise wieder vor Ort

Nach Monaten des Fernunterrichts im Friihlingssemester 2021 kehrte zumindest bei der jahrlichen
Diplomfeier ein bisschen Normalitat zurick: im Gegensatz zum massiv von der Pandemie gepragten Vorjahr
konnten die Diplomand'innen 2021 wieder vor Ort am FHNW Campus Muttenz mit ihren Angehérigen feiern
- wenn auch in weiterhin begrenztem Rahmen. Die 122 Absolvent’innen wurden am 1. Oktober in einer
feierlichen Zeremonie diplomiert, welche fur die Daheimgebliebenen zeitgleich auf YouTube Ubertragen
wurde. Weitere Impressionen der Feier und eine Auflistung aller Preistrager’innen sind hier zu finden.

- LS

Absolventinnen und Absolventen des Bachelor-Studienganges Architektur an der Diplomfeier 2021.Absolventinnen und Absolventen

des Bachelor-Studienganges Architektur an der Diplomfeier 2021
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Hochschule fir Gestaltung und Kunst FHNW: Wandel aktiv gestalten!

Die Hochschule flir Gestaltung und Kunst FHNW (HGK) kommt ihrer gesellschaftlichen Verantwortung flir
eine Gegenwart im Wandel nach, indem sie sich mit den Themen Digitalitat, Diversitat und Nachhaltigkeit in
die Zukunft bewegt. Schwerpunkte ihrer Lehre, Forschung und Weiterbildung fokussierten 2021 auf
Verhaltnisse von Kunst und Design zu Gender, Natur, Technologie und Wissenschaft sowie auf Diskurse
aktueller gesellschaftlicher Transformationen.

Neue Organisationstruktur seit Herbstsemester 2021

Transformations- und Entwicklungsprozess

Die HGK befindet sich in einem kontinuierlichen Transformations- und Entwicklungsprozess. Eine
Organisationsentwicklung beinhaltete im Jahr 2021 unter anderem die Umstellung von 10 auf 5 Institute, die
alle den 4-fachen Leistungsauftrag mit unterschiedlicher Schwerpunktsetzung erflillen:

- Institute Contemporary Design Practices (ICDP) / Institut Zeitgemasse Design Praxis

- Institute Experimental Design and Media Cultures (IXDM) / Institut Experimentelles Design und
Medienkulturen

- Institute Art Gender Nature (IAGN) / Institut Kunst Gender Natur

- Institute Arts and Design Education (IADE) / Institut Vermittlung von Kunst und Design

- Institute Digital Communication Environments (IDCE) / Institut Digitale Kommunikations-Umgebungen

Fokus und neue Schwerpunkte

Die HGK begreift Digitalitdt als Chance und setzt mit ihren neuen Schwerpunkten auf den kreativen,
kritischen und sozialen Umgang mit dem Digitalen sowie das Verhaltnis zur Materialisierung unserer
Lebenswelt. Diese Auseinandersetzung schliesst Fragen dartiber ein, was wir in Zukunft in welcher Form, mit
welchen Materialien und Medien gestalten, produzieren und nutzen wollen. Entsprechend fokussiert die HGK
auf deren wesentlichen Einfluss auf unsere Gesellschaft, unser Zusammenleben wie unsere
Zusammenarbeit.

Zukunft ist jetzt: Projekte und Erfolge 2021

Erstes virtuelles OPEN House




Die HGK |adt jeweils im Januar Kultur- und Studieninteressierte auf den Basler Dreispitz ein. Bedingt durch
die Covid 19-Pandemie fand die Veranstaltung 2021 erstmalig als digitale Entdeckungsreise auf der eigens
daflr erstellten Plattform openhouse.hgk.fhnw.ch inklusive einer eigens programmierten 3D-Welt statt.

Erste Absolvierende des PhD-Programms Make/Sense

Das PhD-Programm Make/Sense, welches die HGK in Kooperation mit der Kunstuniversitat Linz durchfihrt,
ist seit 2020 im Institute Experimental Design and Media Cultures (IXDM) verortet und konzentriert sich auf
drei zukunftsweisende Themenbereiche: Planetarity, Materiality und Response/ability. 2021 haben die ersten
Absolvierenden ihr Doktoratsstudium erfolgreich abschlossen. Dazu gehéren Joseph Popper sowie Felipe
Castelblanco, dessen Schaffen unmittelbar im Anschluss mit einer grossen Ausstellung im Kunsthaus
Baselland geehrt wurde.

Tower Light Projections

Im Rahmen des 125-jahrigen Jubildums von Roche realisierten Masterstudierende der Visuellen
Kommunikation besondere Animationen zum Thema Humanity, die an vier Abenden im September 2021 auf
den Roche-Turm ,Bau 1" in Basel projiziert wurden.



VR-Installation gewinnt Falling Walls Awards

Die Forscherin Rasa Smite entwickelte im Rahmen des SNF-Forschungsprojekts Ecodata-Ecomedia-
Ecoaesthetics die VR-Installation "Atmospheric Forest’, um die komplexen Beziehungen zwischen Wald und
der Atmosphére in Zeiten der Klimaerwarmung zu visualisieren. Daftr wurde sie in der Kategorie ,Art and
Science® mit dem ,Falling Walls 2021 - Science Breakthrough Award" ausgezeichnet.

The Bank of Dreams

Anita Mucolli. Masterstudentin Bildende Kunst wurde 2021 fur ihre Arbeit ,The Bank Of Dreams" mit dem
Helvetia Kunstpreis 2021 ausgezeichnet. In diesem Zukunftsszenario setzt sich Anita Mucolli mit der Frage
auseinander, wie spatkapitalistische Systeme versuchen, sich den Fortschritt der Technologie zu eigen zu
machen, um noch tiefer in die Biologie des Menschen und seine Bedurfnisse vorzudringen.

Neues Material aus Abfall

Sarah Harbarth studierte Industrial Design an der HGK und wurde 2021 mit ihrer Bachelorarbeit KUORI fur
das Forderprogramm “First Ventures® der Gebert RUf Stiftung ausgewahlt. KUORI umfasst das Upcycling
eines organischen Abfallstoffes hin zu einem nachhaltigen Alternativmaterial: Der Kreislauf der
Bananenfrucht wird durch die Verarbeitung der Bananenschale positiv erweitert.

Neue Technologien fiirs nomadische Biiro

“Xtend Nomadic Office”, das Bachelorprojekt von Industrial Design Absolventin Eva Bieli, wurde 2021 mit dem
Core 77 Design Award in der Kategorie "Tools and Work" ausgezeichnet. «Xtend Nomadic Office» ermaoglicht
mobiles, flexibles und autarkes Arbeiten in naher Zukunft durch einen faltbaren Bildschirm oder ein einfach
zu modifizierendes Smartphone, das zugleich als Prozessor und Speichermedium fungiert.



Digital Cultures = Open Source

Fur sein p5.glitch Projekt wurde der HGK-Dozent Ted Davis mit dem Basler Medienkunstpreis 2021
ausgezeichnet. Er erforscht, wie weit man im Browserraum eine digitale Datei lesen, bearbeiten und
schreiben kann. Die von Ted Davis entwickelte Kerntechnologie von GLITCH.ext ist kostenlos und steht allen
zur freien Verwendung und Weiterentwicklung offen.

Wegbereiter der Videokunst

Seit 2013 zeichnet die Kunstkreditkommission Basel-Stadt Kiinstlerinnen fur ihr langjahriges. qualitativ
hochwertiges Schaffen mit dem Basler Kunstpreis aus. Der ehemalige Institutsleiter Bildende Kunst an der
HGK, René Pulfer erhalt als dritter Preistrager den mit 20°000 Franken dotierten Basler Kunstpreis 2021

Klimapavillon Wechsel Wirkung

Wechsel Wirkung fand 2021 als ein aktivistischer Raum zur Klimadebatte auf dem Freilager-Platz vor der
HGK statt. Das Projekt von Studierenden der Innenarchitektur und Szenografie bot einen &ffentlichen Ort der
Vernetzung und des Austausches rund um innovative, nachhaltige und klimapolitische Ideen von lokalen
Organisationen, Gruppen und Einzelpersonen mit Panel-Talks und Workshops unter anderem von und mit
Extinction Rebellion, Junges Grunes Bindnis Nordwest, Offcut, Critical Mass oder dem Theaterprojekt
KlimaKontor Basel

Kunst und Design Visionen

Funf Alumnae der HGK wurden 2021 vom Bundesamt fir Kultur mit den Schweizer Kunst- und
Designpreisen ausgezeichnet. Marie Matusz (Bildende Kunst) erhielt den mit 25'000 Franken dotierten
Kunstpreis, Cassidy Toner (Bildende Kunst) wurde mit dem Kiefer Hablitzel Géhner Kunstpreis pramiert. Die
Swiss Design Awards gingen an Tonia \Wynona Betsche (Industrial Design) und Ottolinger (Mode-Design).

Memory full? Reimagining the relations between design and history

Meret Ernst (HGK) und Monica Gaspar (HSLU D&K) richteten die Jahreskonferenz der Design History Society
DHS an der HGK aus. Sie fand im September 2021 mit 242 Teilnehmenden virtuell statt und lud ein zum
Nachdenken Uber die Verstrickungen, die Design zwischen potenziellen Zuklnften und dem Verdrangen
verkérpert.



Post Truth?!

Mit der Einzelausstellung "Post-Truth® zeigte das Kunstmuseum Basel | Gegenwart anlasslich des Basler
Manor Kunstpreises 2021 neue Videoarbeiten und Skulpturen von Dorian Sari. Alumnus Bildende Kunst. In
seiner Ausstellung untersucht er empirische und kinstlerische Facetten der Post-Truth - in einer
Videoinstallation und mehreren skulpturalen Arbeiten.

Erfolgreich in der Zukunftsforschung

Schweizweit ist die HGK eine der erfolgreichsten Schweizer Kunst- und Designhochschulen im Einwerben
von Drittmitteln far Forschungs- und Entwicklungsprojekte. Im Jahr 2021 konnte die HGK sechs neue
Projekte lancieren. darunter vom SNF geférdert: ,Plants_Intelligence. Learning like a Plant™ von Yvonne
Volkart. Das Projekt verhandelt den Diskurs pflanzlicher Intelligenz in den Natur- und Geisteswissenschaften
und den Kunsten.

Weitere neue Forschungs- und Entwicklungsprojekte

- Digital Collaboration Hubs, Jan Torpus, IXDM. Innosuisse (in Kooperation mit der Hochschule ftir
angewandte Psychologie FHNW)

+ Visualizing the Virus, Sria Chatterjee, IXDM. DARIAH-EU

« Scaling Material Urban Commons. Viktor Bedo. IXDM. SNF Practice-to-Science

+ Augmented Reality Brille. Werner Baumhakl. ICDP, Innosuisse

« ncubator for Design Cultures, Michael Renner, IDCE. Swissuniversities
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Hochschule fir Life Sciences FHNW: Highlights 2021

Die Forschungsaktivitaten der Hochschule fur Life Sciences FHNW (HLS FHNW) waren 2021 von fachlich
heterogenen und erfolgreich durchgefiihrten Projekten gepragt. Highlights waren unter anderem die
Forschung rund um den Immunschutz dank kiinstlicher Intelligenz und die Entschliisselung komplexer
Leiden sowie die Entwicklung eines neuartigen Covid-Tests fiir zu Hause.

Immunschutz dank Kiinstlicher Intelligenz

Manche Viren gibt es in unterschiedlichen Varianten, die das Immunsystem immer wieder neu austricksen.

Die Entwicklung eines Impfstoffes, der gegen alle Virusstamme dieses Virustyps schiitzt, ist schwierig. Ein
Team der HLS FHNW arbeitete dabei im Berichtsjahr mit Kiinstlicher Intelligenz.

Ein kleiner Moskitastich, und schon ist es passiert: Mehrere hundert Millionen Menschen stecken sich jedes
Jahr mit dem Denguevirus an. Nicht alle erkranken, doch viele entwickeln grippeahnliche Symptome mit
hohem Fieber. In manchen Landern Asiens und Lateinamerikas ist Denguefieber eine der Hauptursachen
schwerer Krankheits- und Todesfalle. Wer das Fieber einmal hatte, kann es immer wieder bekommen - und
die Krankheit wird jedes Mal schlimmer. «\Jom Denguevirus gibt es verschiedene Varianten, die sogenannten
Serotypens, erklart die Wissenschaftlerin Enkelejda Miho vom aiHealthLab der HLS FHNW. «\¥/enn man von
einer Variante infiziert wurde, ist man danach vor ihr geschitzt, aber nicht vor den anderen Serotypen. Das
macht es so schwierig, eine effiziente Impfung gegen Dengue zu entwickeln.» Deshalb sucht Mihos Team
mittels Klnstlicher Intelligenz nach Antikérpern, die vor verschiedenen Virusstdmmen zugleich schitzen.




Antikérper sind Proteinkomplexe, die von spezialisierten Immunzellen — den B-Zellen — gebildet werden.
«Man kann sie sich wie kleine Ypsilons vorstellen, die mit zwei Fangarmen nach Krankheitserregern tastens.
sagt Miho. «Die Armpaare gibt es in unzahligen Versionen und wir suchen digjenigen, die nicht nur einen
Virusstamm, sondern gleich mehr Serotypen erwischen. Die gibt es, aber sie sind selten.» Um sie zu finden,
hat Miho mit ihrem Team das Erbgut jeder einzelnen B-Zelle aus Mausen bestimmt, die mit verschiedenen
Dengue-Virusstdmmen immunisiert worden waren. Eine Kunstliche Intelligenz macht dann die
Gensequenzen flr Antikérper ausfindig, die effizient an verschiedene Serotypen des Denguevirus binden.

Wenn der Computer einen vielversprechenden Antikérper ausgemacht hat, testen die Forschenden den
Kandidaten im Labor. Sie vermehren die B-Zelle, die diesen Antikérper produziert, und Uberpriifen, ob er
tatsachlich an alle Dengue-Varianten bindet. Wenn dies der Fall ist, kann er fur die Entwicklung eines
Medikaments oder fir fur einen vielseitigeren Impfstoff genutzt werden.

In Zukunft sollen der Suchablauf und die Computermodelle auch zur Antikérpersuche gegen andere
Infektionskrankheiten eingesetzt werden. Geeignet waren auch Krankheitserreger, von denen es ebenfalls
verschiedene Varianten gibt, wie zum Beispiel Coronaviren oder HIV.

Diagnostik zu Hause leicht gemacht

Eine Infektion mit dem Coronavirus SARS-CoV-2 lasst sich bereits zu Hause feststellen. Doch bisher war es
dort unmdoglich, die Virusinfektion in verschiedenen Stadien nachzuweisen - ebenso wie die Wirksamkeit
einer Impfung. Im Berichtsjahr haben Forschende der HLS FHNW in einem schweizweiten
Kooperationsprojekt einen neuartigen Selbsttest entwickelt. Der Corona-Test braucht nur ein wenig
Speichel und zeigt das Ergebnis innerhalb von einer Viertelstunde an. Damit bietet er einen wichtigen
Beitrag zum Ausweg aus der Pandemie.

Ein Baustein fur die Ruckkehr zur Normalitat kénnen einfache, preiswerte Corona-Tests sein, die schnell und
verlasslich Ergebnisse liefern. Nur so lasst sich herausfinden, wer infiziert oder schon immun ist. Doch
Privatpersonen kénnen bei sich selbst bisher nur die akute Infektion mit dem Coronavirus testen. Dies will
das DAVINCI-Konsortium mit acht Partnern von Schweizer Hochschulen und aus der Industrie andern. Der
Chemiker Frank Dieterle vom Institut fir Chemie und Bioanalytik entwickelt gemeinsam mit dem Konsortium
nun einen Test, der zu Hause durchfihrbar ist und sowohl eine aktive Infektion als auch eine Immunitat
gegeniiber dem Virus im Speichel nachweist.




«Der bisherige Goldstandard zum Nachweis einer aktiven Coronavirusinfektion sind PCR-Tests», erklart
Dieterle. Eine andere Methode ist der Antigentest und dient ebenfalls zum Nachweis einer aktiven Infektion.
Mit dem dritten Test, dem Antikérpertest, lasst sich ein Schutz vor Ansteckungen nachweisen. Alle gangigen
Testverfahren haben einen Nachteil: Wenn sie ein sicheres Ergebnis liefern sollen, braucht man
professionelles Personal fur Abstriche, Analysen oder Blutabnahme.

Einfach auch fir Laien

Mit einem Instrument fir Speicheltests schaffen Dieterle und das DAVINCI-Konsortium nun Abhilfe. Der
Doppeltest detektiert sowohl Antikdrper als auch Antigene. «Fur uns war es besonders wichtig, dass das
Gerat in allen Situationen sicher funktioniert und méglichst fehlerfrei zu bedienen ist», sagt Dieterle.
«Deshalb haben wir uns fir die Methode des Lateral-Flow-Tests entschieden. die auch bei
Schwangerschaftstests und zum Nachweis von Drogen angewendet wird.»

Bis Ende des Jahres sollen die Studien abgeschlossen sein, damit 2022 die Zulassung in den USA und in
Europa beantragt und die Produktion der Testgerate im grossen Massstab gestartet werden kann. Parallel
dazu entwickelt das DAVINCI-Konsortium eine App, welche die Auswertung des Testergebnisses erleichtert
und die sich mit den nationalen COVID-Tracing-Apps verknipfen lasst. Das Testverfahren soll in Zukunft als
Plattformtechnologie auch flr andere Infektionserreger ausgebaut werden,

Komplexe Leiden entschliisseln

Viele Krankheiten kénnen trotz jahrzehntelanger Forschung noch immer nicht behandelt werden. Oft
versteht die Wissenschaft ihre Ursachen zu wenig. Das betrifft insbesondere Krankheiten, bei denen
verschiedene Faktoren zusammenwirken. Forschende an der HLS FHNW modellierten im Berichtsjahr
Krankheiten mit ausgekligelten Zellkultursystemen, um die Mechanismen dahinter besser
nachzuvollziehen. Somit erhdhten sie die Erfolgswahrscheinlichkeit einer zukiinftigen Therapie und
leisteten auch einen Beitrag zur Reduktion von Tierversuchen.

Bild: Dilek Gzkul



Die Zellbiologin Laura Suter-Dick vom Institut flir Chemie und Bioanalytik der HLS FHNW widmet sich der
Erforschung spezifischer Krankheiten auf zellularer Ebene: «Eine erfolgreiche Therapie gelingt erst, wenn

man die molekularen Mechanismen versteht, die einer komplexen Krankheit zugrunde liegen.»

Um Krankheitsprozesse zu untersuchen, arbeiten Forschende mit Modellen, die menschliche,
organspezifische Zelltypen enthalten und die Funktion und raumlichen Anordnung eines Organs nachahmen.
Auch Krankheiten lassen sich somit simulieren. So entwickelt Suter-Dick in ihrem Labor der Zellbiclogie und
In-vitro-Toxikologie an der HLS FHNW/ 3D-Zellkultursysteme, mit denen sie etwa chronisch erkranktes
Lebergewebe oder Alzheimer nachbildet. Die Forscherin und ihr Team méchten damit Marker far eine
frihzeitige Diagnose und Behandlungsmaglichkeiten finden. Nicht zuletzt kénnten solche Ansatze praventive
Massnahmen unterstitzen, um die Krankheitsentstehung ganz zu verhindern.

Von der Zelle zum Modell

Die Wissenschaftlerin richtet ihre Forschung nach den 3R-Prinzipien aus. Die drei «R» - «replace», «reduces
und «refine» - bezeichnen eine Leitlinie, die den verantwortungsvollen Umgang mit Versuchstieren sowie
die Verminderung und den Ersatz von Tierexperimenten zum Ziel hat. «Oft braucht es kein Tiermodells,
erklart Suter-Dick. Zum Beispiel kann man mogliche therapeutische Ansatze zur Behandlung von
Leberkrankheiten wie Fettleber oder Fibrose zunachst an geeigneten zellularen Modellen testen, bevor man
in die Tier- und klinischen Versuche investiert, die fur eine Zulassung notwendig sind. Die Schwierigkeit liegt
darin, dass die Gewebe und somit auch die Modelle nicht bloss aus einem Zelltyp bestehen, sondern aus
verschiedene Zelltypen, in denen unterschiedliche Prozesse ablaufen. Ein grosser Vorteil von in vitro
Modellen ist aber, dass menschliche Krankheiten am Modell generiert, untersucht, diagnostiziert und
letztendlich auch behandelt werden kénnen. Somit ist die Anwendung von komplexen Zellmodellen in
mehreren Hinsichten vorteilhaft flr die medizinische Forschung.
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Hier und jetzt fur die Zukunft: Campus 2040 und mehr
Die Hochschule fur Musik FHNW./Musik-Akademie Basel

Musikpraxis ist online kaum méglich. Dennoch konnte im zweiten Pandemiejahr viel Neues angestossen
werden: Mit einem Architekturwettbewerb startet die Musik-Akademie Basel eine notwendige
Entwicklung der z. T. veralteten Infrastruktur am historischen Standort. Die Forschungsférderung durch
eine Méazenin erméglicht neue Impulse. (Inter)nationale Preise gehen an Dozierende und Studierende und
trotz Corona gab es gut besetzte Konzerte.

Campus 2040

Wichtigstes Ziel im Projekt Campus 2040 ist es, die Kultur der Musik-Akademie Basel / Hochschule flr
Musik FHNW in der Kernstadt zukunftsfahig zu verankern. Herzsttck des Unterfangens ist neben der
Sanierung der zT. veralteten Infrastruktur ein dringend bendétigter polivalenter Musiksaal. den es zu
integrieren gilt. Das durch eine Mazenin geforderte Prajekt wurde international ausgeschrieben. Die
unabhangige Jury unter dem Vorsitz des Architekten Pierre de Meuron, mit Vertreter.innen der HSM/MAB
und Chefbeamtinnen der Kantonalen Verwaltung, wahlte im Sommer aus 37 Eingaben deren vier fir den
Studienauftrag aus:

- ARCHITECTURE CLUB, Basel mit Chaves Biedermann Landschaftsarchitekten GmbH, Basel
{(Nachwuchsbiro)

+ ARGE Harry Gugger Studio | Luca Selva AG, Basel mit August + Margrith Kiinzel Landschaftsarchitekten AG,
Binningen

- Christ & Gantenbein AG. Basel mit Landschaftsarchitekten Maurus Schifferli, Bern

- Diener & Diener Architekten, Basel mit Vogt Landschaftsarchitekten, Zlrich

Ein Schub fiir die Musikforschung

Die Vera Oeri-Stiftung unterstiitzt die Weiterentwicklung der Forschung an der Hochschule flir Musik FHNW
wahrend der kommenden Jahre. Fiir die kunstbezogene Forschung ist es kaum maéglich, substanzielle
Drittmittel von externen Praxispartnern zu erhalten. Gleichzeitig sind nationale Fordergefasse nur unter meist
wenig musikpraxis-freundlichen Voraussetzungen zuganglich. Nun wird die Hochschule fir Musik FHNW

intensiv an der Integration, Finanzierbarkeit und Weiterentwicklung der musikrelevanten Forschung arbeiten
kénnen. Wie relevant diese Forschung an der Schnittstelle zur Lehre ist, zeigt etwa das Beispiel der Schola
Cantorum Basiliensis, welche mit dem forschungsbasierten Musizieren in der Alten Musik den Musikmarkt
der vergangenen Jahrzehnte ganz grundlegend verandert hat.

Going Public: Prasenz in der Offentlichkeit

Flr die gross besetzten Produktionen, in denen Studierende sich der kulturell interessierten Offentlichkeit
prasentieren, musste wahrend der Pandemie noch grosserer Aufwand betrieben werden als unter
«normalen» Bedingungen. Dennoch gelangten mehrere wunderbare Konzerte mit Chor und Orchester zur
Auffihrung:



Chiara Jarrell, Jercen Engelsman, Sari Leijendekker in «<Le Roi David=. Foto: Benno Hunziker

Die Neuinszenierung von Arthur Honeggers «Le Roi Davids» mit dem Kammerchor und dem Orchester der
Hochschule fir Musik FHNW hat zwei Mal die Kulturkirche Paulus geftillt. Unter der musikalischen Leitung
von Raphael Immoos wurde die Inszenierung von Regina Heer zu einem grossartigen Erlebnis fur alle
Beteiligten, das vom Publikum mit viel Applaus honoriert wurde.

Fur den November konnte die Schola Cantorum Basiliensis einen Doyen der Alten Musik flr ihre
Studierenden gewinnen: Wahrend rund 10 Tagen probte der Dirigent René Jacobs mit Chor und Orchester
der Schola Cantorum Basiliensis flr die Aufftihrung von Telemanns Oper «Die wunderbare Bestandigkeit der
Liebe oder Orpheuss (Foto: Susanna Drescher). Im vollen Kulturzentrum Don Bosco Basel spendeten die
Zuhoérerinnen begeisterten Applaus.




Unter dem Titel «Die Verwandlungs lud das Festival ZeitRaume, Biennale fir neue Musik und Architektur mit
Veranstaltungen unterschiedlichster Fagon zu mehr als 20 Produktionen, zu anndhernd 20 Urauffihrungen
und der Bespielung von etwa 30 Orten in und um Basel. Die enge Zusammenarbeit mit der Hochschule flr
Musik FHNW/ flhrte zu mehreren Produktionen von und mit Studierenden. So lud etwa eine Gruppe von
Sonic Space Basel in temporare Klangraume und bestritt ein sechsstiindiges Festival im Festival mit
Ensemblekonzerten und solistischen Auftritten, Improvisationen, multimedialen Performances, einem Club-
Konzert und einem fulminanten Abschluss mit einem DJ-Set.

Preise und Auszeichnungen

Der Schweizer Musikpreis 2021 des Bundesamts fir Kultur geht gleich an drei ehemalige Dozierende der
HSM FHNW: An den erst klrzlich pensionierten «flétenspielenden Klangarcheologens Conrad Steinmann. An
Chiara Bianchini, «Barockspezialistin von Weltruf» die bis 2010 an der Schola Cantorum Basiliensis
unterrichtete. Sowie an den «tondichtenden Alchemisten: Roland Moser, langjahriger Dozent an der
Hochschule fir Musik. Wir sind stolz, dass solch namhafte Kiinstlerinnen und Kinstler ihr Wissen und
Kénnen an unserer Hochschule weitergegeben haben und gratulieren sehr herzlich,

Mit Rudolf Lutz hat der langjahrige Dozent fir Improvisation und Generalbass an der Hochschule fir Musik
FHNW die Ehrendoktorwlrde der Universitat Zurich flr seine Verdienste in der Vermittlung geistlicher Musik
erhalten. Auch ihm gilt unsere grosse Anerkennung.

Auch die herausragenden Leistungen, welche Studierende an internationalen Wettbewerben und
Stipendienvergaben gezeigt haben, dirfen sich zeigen lassen: Mit dem Hornisten Pascal Deuber (Finalist)
und dem Violinisten Dmitry Smirnov (Semifinalist) haben am bedeutenden ARD-Wettbewerb in Minchen
zwei Studierende unserer Hochschule begehrte Preise abgeholt. Charlotte Schneider, Studentin an der
Schola Cantorum Basiliensis gewann den ersten Preis beim Solo-Blockfldtenwettbewerb des London
International Festival of Early Music. Azat Bayazitov, ein russischer Saxophonist, Masterstudent bei Domenic
Landolf und Mark Turner am Institut Jazz, erhielt das Bundes-Exzellenz-Stipendium, das vom
Staatssekretariat fir Bildung, Forschung und Innovation vergeben wird, Wir gratulieren sehr herzlich.

Pascal Deubser durfte sich Gber einen Preis beim bedeutenden ARD-Wettbewerb freuen. Foto: Slavica



Padagogische Hochschule FHNW/ X

Die Padagogische Hochschule fiir den Bildungsraum Nordwestschweiz

Welche Herausforderungen stellen sich der Schule von morgen? Welche Rolle spielen Schulleitende? Wie
lassen sich erfolgreiche Konzepte und Erfahrungen im Kontext Digitalisierung in den Schulen teilen und
nutzen? Die PH nimmt sich den Fragen und Herausforderungen im Bildungsraum Nordwestschweiz und
national an.

Nordwestschweizer Bildungstag zur Schule der Zukunft

Welche Herausforderungen kommen auf die Schule von morgen zu? Welche Erwartungen sind flr die
Schule im Jahre 2030 realistisch? Und welche Perspektiven ergeben sich fir die Schule im Jahr 20507 Mit
solchen Fragen befassten sich die Teilnehmenden am ersten «Nordwestschweizer Bildungstags.

Im Bildungsraum Nordwestschweiz flhren die Kantone mit Lehrpersonen und Schulleitungen sowie mit
Akteur‘innen aus Politik, Wirtschaft und Hochschule einen Dialog zu Zukunftsfragen, der in den nachsten
Jahren zu einem gemeinsamen Orientierungsrahmen fuhren soll. Auftaktveranstaltung war der erste
«Nordwestschweizer Bildungstags, der gemeinsam von den Kantonen und der Padagogischen Hochschule
FHNW/ ausgerichtet und aufgrund der anhaltenden Corona-Pandemie online vom FHNW/-Standort Muttenz
Ubertragen wurde.

Mehr als 100 Fachleute fur Bildungsfragen nutzten die Gelegenheit. Uber Herausforderungen und Chancen
des digitalen, wirtschaftlich-technischen, soziokulturellen und &kologischen Wandels zu diskutieren. Solide
Grundkompetenzen und Soft Skills waren wichtige Themen, wabei sich in den Diskussionen zeigte, dass die
Stichworte teilweise unterschiedliche Assoziationen auslésen und deshalb noch praziser zu bestimmen sind.

Podium Mordwestschweizer Bildungstag, Foto: Christian Irgl



Start der Studienvariante Quereinstieg

Mit dem Start ins Herbstsemester 2021 erfolgte auch der Start der Studienvariante Quereinstieg an der
Padagogischen Hochschule FHNW/. Die neue Studienvariante richtet sich an berufserfahrene Personen ab 30
Jahren. Die Studierenden der neuen Variante werden bereits ab dem zweiten Studienjahr mit einem Pensum
von 30 bis 50 Prozent als Lehrperson an Schulen des Bildungsraumes Nordwestschweiz unterrichten. Diese
Unterrichtstatigkeit zahlt als integraler Teil des Studiums und verlangert die Studiendauer nicht. Den
Studierenden werden dabei besondere Konditionen an den Schulen geboten: Sie erhalten spezielle,

kantonale Anstellungsbedingungen und werden bei diesem vorgezogenen Berufseinstieg durch die PH
FHNW begleitet.

Das Interesse ist gross; 55 Personen haben definitiv das Studium in der neuen Variante aufgenommen.,
Interessant ist. dass im Vergleich zu den anderen Studienvarianten der Manneranteil héher ausfallt: Auf der
Primarstufe sind zwei von fiinf Quereinsteigenden Manner.

Projekt Changemaker: Unterstiitzung bei der Digitalisierung

Seit den temporaren Schulschliessungen aufgrund der Corona-Pandemie haben viele Schulen im
Bildungsraum Nordwestschweiz digitale Kommunikations- und Lerntools haufiger und intensiver eingesetzt.
Dabei ragen einige Schulen heraus, die in der Lage waren, padagogisch besonders effektive
Lehr-/Lernarrangements auf Distanz digital anzubieten. Das Projekt «Changemaker: unterstitzt dabei
systematisch, dieses Wissen zu rundum gelungener Arbeit mit digitalen Medien zu sichern, es zu erweitern
und mit anderen Schulen zu teilen. Der Fokus liegt auf der Verbindung von Schulentwicklung und
nachhaltiger Umsetzung von erfolgreichen Konzepten, die wirksame padagogisch-didaktische Ansatze mit
neuen Technologien kombinieren.

Ein Learning aus dem Projekt ist der Wert der Padagogischen ICT-Supporter‘innen (PICTS). Die PICTS sind
Lehrpersonen mit einer Zusatzqualifikation rund um Medienbildung und Informatik in der Schule. Sie bringen
das Know-how mit, wie man Digitales padagogisch sinnvoll nutzen kann, gestalten die Entwicklung
tragfahiger digitaler Losungen mit und helfen anderen Lehrpersonen ihren Unterricht umzustellen.

Erster nationaler Schulleitungsmonitor

Schulleitungen spielen eine grosse Rolle in der Organisation und Entwicklung von Schulen. Gleichzeitig gibt
es aus der Schweiz kaum gesicherte Erkenntnisse zu dieser zentralen Position. Um dies zu &ndern, wurde der
Schulleitungsmeonitor Schweiz ins Leben gerufen und die erste grossflachige Befragung von Schulleitungen
in der Schweiz durchgefiihrt. Der Schulleitungsmonitor ist ein Kooperationsprojekt der Padagogischen
Hochschule FHNW, des Verbands Schulleiterinnen und Schulleiter Schweiz VSLCH und der Conférence
latine des chefs d'établissements de la scolarité obligatoire CLACESO. Das Projekt wird von der Stiftung
Mercator Schweiz und der Jacobs Foundation geférdert.

Uber 2'000 Schulleiter'innen aus der ganzen Schweiz nahmen an der ersten grossflichigen, nationalen
Befragung. dem Schulleitungsmonitor Schweiz teil. Die Resultate zeigen eine grundsatzliche Zufriedenheit -
weisen aber auch auf knappe Zeitressourcen hin.



Institut Spezielle Padagogik und Psychologie feierte 50-Jahr-Jubilaum

Im November fand der Jubildumsanlass zum 50-jahrigen Bestehen des Instituts Spezielle Padagogik und
Psychologie (ISP) der PH FHNW mit rund 170 Gasten statt. Das ISP bringt die Studiengange Logopadie,
Sonderpadagogik mit den Vertiefungsrichtungen Schulische Heilpadagogik und Heilpadagogische
Friherziehung sowie die Modulgruppe Inklusionsmodule fir angehende Lehrpersonen der Institute
Kindergarten/Unterstufe, Primarstufe und Sekundarstufe aus. Diese Professionsgruppen schaffen
zusammen mehr als sie allein kdnnten und sind in standiger Bewegung. wie Institutsleiter Jan Weisser in
seinem Jubilaumswort das Tagungsthema «Learning Communities: auf den Punkt brachte.

Lehrmittel des Jahres

Seit 2012 vergibt das Georg-Eckert-Institut jedes Jahr den Preis «Schulbuch des Jahress. Dieses Jahr
standen Schulbicher fir die Sekundarstufe | im Fokus. Der 1. Platz in der Kategorie MINT ging an
«connected 3», bei dessen Entwicklung Claudia Fischer, Co-Leiterin Beratungsstelle Digitale Medien in
Schule und Unterricht - imedias der PH FHNW, federflhrend war. Weitere imedias-Mitarbeiter’innen sowie

Mitarbeiter‘innen der Hochschule fiir Technik FHNW gehéren zudem zum Autor‘innen-Team.

PH FHNW im nationalen Forschungsrat des Schweizerischen Nationalfonds (SNF)
vertreten

Im Herbst 2021 wurde Wassilis Kassis, Leiter des Instituts Forschung und Entwicklung der PH FHNW/, in den
nationalen Forschungsrat des Schweizerischen Nationalfonds (SNF) gewahlt. Er wird dort die
Erziehungswissenschaft vertreten und ist der erste Vertreter einer PH, der als gewahltes Mitglied diese
Funktion wahrnimmt. «Dass bei der erstmaligen Wahl eines Vertreters aus einer Padagogischen Hochschule
diese auf jemanden aus der PH FHNW gefallen ist, darf durchaus als ein Hinweis daflr verstanden werden,
dass wir an der PH FHNW forschungsmassig gut unterwegs sind», so Wassilis Kassis nach seiner Wahl. Diese
Personalie starkt die Sichtbarkeit der PH FHNW im nationalen Kontext und sie hilft mit, dass die PH an
aktuellen Entwicklungen partizipieren kann und Informationen aus erster Hand zur nationalen
Forschungsentwicklung erhalt.




Hochschule fiir Soziale Arbeit FHNW X

Kooperativ, digital, vielfaltig

Die Hochschule fiir Soziale Arbeit erweiterte 2021 das Weiterbildungsportfolio um zwei innovative CAS-
Programme, forschte und entwickelte Lésungsansatze zu gesellschafts-relevanten Fragestellungen,
lancierte eine Kampagne flr das Bachelor-Studium und blickte auf die Geschichte der Sozialen Arbeit in
den Tragerkantonen zuriick.

Weiterbildung: Zeitgemasse Formate

Im vergangenen Jahr wurden zwei neue Certificate of advanced Studies (CAS)- Programme ins Portfolio der
Hochschule aufgenommen. Beide Angebote bieten flexible Inhalte und vielfaltige Lehr- und Lernformen
online und in Prasenz an.

Das CAS-Programm «Fallbesprechung leiten: strukturiert, zielorientiert und motivierend: wird in
Kombination von Prasenz- und Onlineveranstaltungen durchgefiihrt. Gewisse Module kénnen dabei nach
eigenen Bedirfnissen aus dem Berufsalltag gewahlt werden. Die Teilnehmenden erwerben Kompetenzen

zur strukturierten und fokussierten Leitung von Fallbesprechungen, in denen neue Impulse flr die
Begleitung von Klient'innen gewonnen werden.

Das zweite Programm entstand aus den Themenschwerpunkten «Blended Counseling» und «Digitale
Beratungs, die an der Hochschule fiir Soziale Arbeit FHNW seit mehreren Jahren intensiv erforscht und
entwickelt werden. Wahrend der Pandemie ist die Nachfrage nach Dienstleistungsangeboten wie Inhouse-
Schulungen und Vortragen zu den Themen Blended Counseling und Digitale Beratung rasant angestiegen.
Das CAS-Programm «Beratung Digital» befahigt Teilnehmende mit einem Mix aus Prasenzveranstaltungen,
Live-Onlineseminaren, Online-Lernphasen sowie Online-Supervisionen auch in Zukunft lebensweltnah,
flexibel und zeitgemass zu beraten.

Forschungsprojekte: vielfiltig, kooperativ, partizipativ

Die Institute der Hochschule flir Soziale Arbeit entwickelt in vielfaltigen Zusammenarbeitsformen mit
Praxisorganisationen und Nutzenden innovative Lésungsansatze flr soziale Probleme und gesellschaftlichen
Herausforderungen. 2021 wurde etwa ein praxiserprobter Leitfaden zur (Weiter-)Entwicklung kantonaler
Kinder- und Jugendférderung gestaltet. Der Leitfaden wurde im Rahmen eines kooperativen Prozesses mit
der Praxis entwickelt und steht nun auf einer Webseite allen Interessierten zur Verfligung.

Nicht nur Wissenschaftler'innen forschen - auch Blrger‘innen erhalten zunehmend die Gelegenheit bei
Projekten mitforschen: Ein Team der Hochschule flir Soziale Arbeit FHNW erhob in einer nationalen Studie in

Kooperation mit der Universitat Zlrich die Bereitschaft von Biirger'innen «mitzuforschens. Citizen Science
und partizipative Forschung setzen darauf, dass Blrger‘innen motiviert und interessiert sind. sich freiwillig an
wissenschaftlichen Projekten zu beteiligen. Die 2021 ausgewerteten Studienergebnisse zeigen, dass das
Potenzial von Blrger‘innen, die an partizipativer Forschung interessiert sind, gross ist. Fir die Forschung
heisst es nun, geeignete Themen, Mittel und Wege zur Mitwirkung zu finden und anzubieten.
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48% der Befragten Burger'innen kénnen sich eine Beteiligung an einem Forschungsprojekt vorstellen

«Welche Chancen und Herausforderungen erleben Lernende mit Behinderungen in der Aus- und
Weiterbildung durch digitale Medien?s - Dieser Fragestellung geht ein Forschungsteam der Hochschule fir
Soziale Arbeit FHNW im Rahmen eines Nationalen Forschungsprogramms zur digitalen Teilhabe von
Menschen mit Behinderungen in der beruflichen Bildung nach. Sie befragen dazu Menschen mit
Behinderungen, Expert’innen sowie Fachpersonen aus Bildungseinrichtungen in der Schweiz. Das Projekt
wurde 2021 mit dem Ziel gestartet, ausgehenden von den Ergebnissen konkrete Empfehlungen fur
Arbeitgeberinnen zu formulieren, wie digitale Barrieren in der beruflichen Aus- und Weiterbildung abgebaut
werden kénnen.

Bachelor-Studiengang: «So wandelbar wie du>

Der neue Bachelor-Slogan «So wandelbar wie du's unterstreicht mit der visuellen Umsetzung zum einen die
flexiblen Wahlmaoglichkeiten im Bachelor-Studium der Hochschule fiir Soziale Arbeit FHNW. So kénnen die
Studierenden zwischen vier Studienformen, sieben Vertiefungs-richtungen und einer grossen Anzahl von
Wahlmodulen wéahlen. Das erlaubt ihnen, ihr Studium sehr individuell zu gestalten sowie eigene
Schwerpunkte zu setzen. Zum anderen unterstreichen die Clips, die 2021 auf den Sozialem Medien fr
Aufmerksamkeit sorgten, die Heterogenitat und Offenheit des Studiums fiir ganz unterschiedliche Menschen.




Das Bachelor-Studium in Sozialer Arbeit erfreute sich nach wie vor grosser Nachfrage. Damit dies auch in
Zukunft so bleibt, wurden ein Projekt gestartet. das zum Ziel hat, die Struktur des Studiengangs zu
flexibilisieren, um besser auf Aktualitaten und neue Erfordernisse eingehen zu kénnen. Ausserdem wurde ein
eignungsorientierte Online-Selbst-Assessment entwickelt, bei dem sich Studienplatz-Bewerber’innen
vertieft mit grundlegenden Fragen zu motivationalen As-pekten, Sozial- und Selbstkompetenzen sowie
Inhalten und Anforderungen des BA-Studiums beschaftigen kénnen. Die Umsetzung ist 2022 geplant.

Zukunft hat Herkunft: Ein Blick in die Vergangenheit der Sozialen Arbeit in den
Tragerkantonen

Im Juni 2021 wurde eine Website zur Geschichte der Sozialen Arbeit aufgebaut.

Die Texte auf der Webseite machen unterschiedliche Stréange, die zur heutigen Hochschule fir Soziale Arbeit
FHN\Y geflhrt haben, in ihrem historischen Kontext sichtbar. Leser’innen erfah-ren unter anderem, warum im
sogenannten «Solothurner Frihlings die Schulleitung gestiirzt werden sollte, was eine Reise nach Bologna
mit der Einflhrung des Kreditpunktesystems zu tun hat und welche kritischen Momente es im
Fusionsprozess der FHNV/ gab.

Zeitdokumente der Geschichte der Sozialen Arbeit in den Tragerkantonen
Fotos: Privatbesitz Charlotte Friedl



Hochschule fir Technik FHNYW/ X

Fokussiert auf Digitalisierung und Nachhaltigkeit

Die Forschungsaktivitadten der Hochschule flr Technik FHNW/ waren im Jahr 2021 gepragt von den grossen
gesellschaftlichen Herausforderungen: Digitaler Wandel und Nachhaltigkeit. Die beiden Themen haben
grosse Berlhrungspunkte: Daten und intelligente Systeme kénnen einen wichtigen Beitrag zu den Zielen der
nachhaltigen Entwicklung leisten. Dies zeigte auch die erste Durchfiihrung der «SustainabillTy 2030» an der
FHNW/. einer neu lancierten Konferenz zu Digitalisierung und Nachhaltigkeit.

Zu den Highlights in der Aus- und Weiterbildung gehoérten die Lancierung eines neuen MAS-Studiengangs in
Data Science, spannende Studierendenprojekte - und nicht zuletzt die von vielen langersehnte Rickkehr in
den Prasenzunterricht ab dem Herbstsemester 2021.

Mit einem Videospiel die Generationen verbinden

Die Pandemiezeit hat deutlich daran erinnert, wie wichtig es flr betagte Personen ist, mit ihren Angehérigen
in Kontakt zu bleiben und angeregt zu werden. Dabei hilft ein neues iPad-Game, entwickelt von einem
interdiszplinaren Forschungsteam an der FHNW gemeinsam mit mehreren Altersheimen. Im Spiel richten die
Senioren gemeinsam mit ihren Angehérigen oder Pflegenden ein leerstehendes Haus ein. Dabei entstehen
Gesprache Uber das Wohnen und Leben und manchmal lernt man ganz neue Seiten des Gegenlibers
kennen.
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Weitere Informationen

Nachhaltigkeit trifft auf Digitalisierung

Mit der «SustainabillTy 2030x hat die Hochschule fiir Technik FHNW im Sommer 2021 die erste Konferenz
lanciert. welche die beiden Themen Digitalisierung und Nachhaltigkeit verbindet. In zwei Tagen deckte die
erste Ausgabe ein breites Spektrum an Anwendungen ab und zeigte auf, welchen Beitrag Daten und
intelligente Systeme zu den Zielen der nachhaltigen Entwicklung leisten kénnen.

Weitere Informationen




Ein Sensor gegen Schimmel

Drei Studierende des Studiengangs Elektro- und Informationstechnik entwickelten in ihrem ersten
Studienjahr einen Sensor, welcher die Bewohnerinnen und Bewohner eines Hauses vor feuchten Wanden
warnt und so ein allfalliges Schimmelwachstum verhindern kann. Mit ihrer innovativen Entwicklung
gewannen sie die Schweizer Qualifikation iCAN Contests, eines internationalen Wettbewerbs im Bereich
Microengineering, Nanotechnologie und Sensorik. Damit qualifizierten sie sich fir die internationale
Endrunde, bei dem sie sich den hervorragenden zweiten Platz holten.

Weitere Informationen

WLAN quantensicher verschliisseln

Einem Forschungsteam unter der Leitung von Christoph Wildfeuer vom Institut fiir Sensorik und Elektronik
FHNW konnte beweisen, dass quantensichere Verschiisselungssysteme bereits fur praktische
Anwendungen genutzt werden kénnen. Sie haben daflr erfolgreich Daten zwischen einer Bodenstation und
einer Drohne quantensicher per WLAN Obermittelt. Das ist ein wichtiger Schritt flr die Cybersecurity von
mobilen Systemen: Solche Verschlisselungen kénnen auch von einem Quantencomputer mit seiner
enormen Rechenpower nicht gecknackt werden.

Weitere Informationen




Neue Weiterbildung: MAS in Data Science

Die Hochschule flr Technik FHNW reagiert auf die ungebremste Nachfrage nach Weiterbildungen im
Bereich «Data Science». Neu bietet die Hochschule fur Technik FHNWY/ den Lehrgang MAS Data Science an.
Die Teilnehmenden des Weiterbildungsprogramms profitieren vom aktuellen Know-how der Dozierenden
aus der Wirtschaft und von der langjahrigen Expertise der FHNW-Spezialistinnen und Spezialisten.

Weitere Informationen




Hochschule flr Wirtschaft FHNW X

Teil der besten 5 Prozent der Wirtschaftshochschulen weltweit!

Das Jahr 2021 war sehr erfolgreich: Die internationale Akkreditierung der Hochschule durch AACSB, die
erfolgreiche Neubesetzung der Hochschulleitung, neue Angebote in Aus- und Weiterbildung und
erfolgreiche Forschungs- und Dienstleitungsprojekte.

Hochschule

2021 konnte sich die Hochschule flr Wirtschaft FHNW erfolgreich das zu den renommiertesten Business-
School-Akkreditierungen zahlende internationale Gltesiegel der Association to Advance Collegiate Schools
of Business AACSB sichern.

Nur rund funf Prozent der Wirtschaftshochschulen weltweit sind bei AACSB akkreditiert. Dadurch erhielten
die Lehrtatigkeiten in Aus- und Weiterbildung sowie die Forschungs- und Beratungsleistungen der
Hochschule flr Wirtschaft FHNW eine Qualitatsbescheinigung auf hdéchstem internationalem Niveau.



Am 1. September 2021 tibernahm Prof. Dr. Regula Altmann-Jéhl die strategische und operative Flhrung der
Hochschule von Prof. Dr. Ruedi Niitzi, der diese seit der Grindung der FHNW/ 2006 geleitet hatte. Ruedi Nitzi
wurde mit einem chinesischen Drachentanz fulminant verabschiedet.

Regula Altmann-Johl hat fur die HSW das Ziel gesetzt, die Beweglichkeit, welche alle durch die Situation mit
Corona an den Tag legen mussten, lebendig zu halten und sie aktiv fir Innovationen in allen vier
Leistungsbereichen zu nutzen. Welche Themen und wie diese vorangetrieben werden sollen, wird das Team
der Hochschule fur Wirtschafte gemeinsam entwickeln.



Ausbildung

Der trinationale Bachelor-Studiengang International Business Management IEM feierte 2021 sein 20-

jahriges Bestehen. Der Anlass wurde genutzt, um das Curriculum fr eine nachhaltige Zukunft zu
Uberarbeiten. So werden zum Beispiel mit neuen Pflichtfachern wie Sustainable Productionund Sustainable
Marketing sowie dem Praxisprojekt Think Tank — Business Model innnovation das Thema Nachhaltigkeit
deutlich im Studiengang verankert.

Die Studiengange BSc in Wirtschaftsinformatik und BSc in Business Information Technology wurden durch
drei neue Vertiefungsrichtungen gescharft. Technisch, analytisch oder auf das Management fokussiert,
kénnen sich Studierende ihren Wiinschen und Neigungen entsprechend spezialisieren.

Zwei Studentinnen sammelten in ihrer Bachelorarbeit wichtige Erkenntnisse zur Akzeptanz von sozialen
Interaktionen zwischen Mensch und Maschine. So fanden sie heraus, dass die meisten Personen einer
Umarmung mit einem Roboter skeptisch gegenlberstehen und wie Roboter beschaffen sein missten, um
die Akzeptanz zu erhéhen. LINK

Trotz Corona und der fehlenden Méglichkeiten zu reisen, waren die International Student Projects (ISP) 2021
und vor allem die Kreativitat der Teams in der Programmgestaltung so geschatzt, dass im Herbstsemester
2022/2023 ein 5. ISP in Latein Amerika lanciert werden soll.

Neue Angebote in der Weiterbildung

Das Schwerpunktthema 2021 war die Modularisierung der Weiterbildungen. So kann neu neben einem
Pflichtmaodul ein zweites Modul frei, und auf die individuellen Ziele abgestimmt, gewahlt werden.

2021 wurden 9 neue CAS in das Angebot der Weiterbildung aufgenommen: Von Digitalisierung und Digitale
Fiihrung im HRM, Erfolgsfaktor Nachhaltigkeit, Gber Bank Treasury Risk Management bis zu Kunstlicher
Intelligenz (Ki) flir Geschdéftsprozesse Zudem wurden in enger Zusammenarbeit mit dem Schweizerischen
Polizei-Institut verschiedene zukunftsorientierte Weiterbildungsprogramme fiir Polizist‘innen lanciert, die
grossen Anklang finden.



Forschung und Dienstleistung

Der E-Commerce-Report Schweiz

Die seit 2009 jahrlich durchgeflihrte Studie untersucht die Entwicklung des Vertriebs an Konsumenten unter
dem Einfluss der Digitalisierung. Um den Auswirkungen der Corona-Pandemie gerecht zu werden,
erschienen 2021 zwei Berichte: Im Barometer geht es um eine Standortbestimmung nach Lockdowns und

Online-Boom. Der Fokus zeigt, dass sich im Koensumenten- und Anbieterverhalten ein Epochenwechsel
erkennen lasst. LINKS

INTERREG KTUR

Im Rahmen von internationalen Forschungsprojekten arbeiteten 13 Hochschulen aus D. F und der CH
zusammen, um den Wissens- und Technologietransfer am Oberrhein zu gewahrleisten. Unter dem Lead des
Instituts flr Unternehmensflhrung ist eine trinationale Summer School entwickelt worden: Wahrend einer
Woche wurden die wichtigen Fragen eines jeden Unternehmens aus einer praktischen Perspektive
untersucht. Die ndchste Durchfiihrung ist fiir den August 2022 geplant.

Covid-19 Impfung in der Schweiz: Information und Desinformation in sozialen Medien

Das Institut for Communication and Competitiveness untersuchte im Auftrag des Bundesamts fiir Gesundheit
(BAG) die Aufnahme und Verbreitung von Informationen beztglich der Covid-19 Impfung in der Schweiz auf
Social Media. Die Untersuchung zeigte auf, inwiefern Kernaussagen/-botschaften der Behérden bezlglich
Covid-19-Impfung auf Social Media ibernommen sowie weiterverbreitet werden und wie diese
Informationen und deren Quellen bewertet werden. Die Mehrzahl (57%) der im Untersuchungszeitraum
verdifentlichten Beitrage waren impf-kritisch bis -ablehnend. Rund die Halfte der Aussagen waren dabei
Falsch- resp. Desinformationen. Dabei wurden insbesondere auch Transparenz, Kompetenz und soziale
Verantwortung der Gesundheitsbehdrden in Zweifel gezogen.
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Aktiven

Bilanz per 31. Dezember 2021

in Schweizer Franken Anmerkung im 31.12.2021 31.12.2020
Anhang
Kassen 135037 154109
Bankguthaben 41572148 16379550
Total Fliissige Mittel und Finanzanlagen 41707 185 16533659
Kautionen 37960 27960
Debitoren 1 19419776 22376747
Ubrige Forderungen 240225 241800
Total Forderungen und Vorrate 19697962 22646507
Aktive Rechnungsabgrenzungen 2 11022716 12122789
Durchlaufkonten 7 18872 90
Beteiligungen 3 330001 330001
Immobile Sachanlagen 40648159 48875419
Mobile Sachanlagen 29057598 30357134
Total Sachanlagen 4 69705757 79232553
Total Aktiven 142482493 130865599




Passiven

Bilanz per 31. Dezember 2021

in Schweizer Franken Anmerkung im 31.12.2021 31.12.2020
Anhang
Kreditoren 7473141 11073949
Anzahlungen 5 7173591 996 196
Depotgelder und Ubrige laufende Verpflichtungen 1221221 1361247
Total laufende Verpflichtungen 15867953 13431391
Passive Rechnungsabgrenzungen 6 67667588 64884204
Durchlaufkonten 7 2480913 3011499
Fonds 1932878 2064345
Riickstellungen 8 23705905 25241653
Gewinnvortrag 22232507 33045999
Jahresergebnis 8594749 -10813492
Total Eigenkapital 9 30827 256 22232507
Total Passiven 142482493 130865599




Aufwand

Erfolgsrechnung 2021
in Schweizer Franken Anmerkung im 2021 2020
Anhang

Lohnaufwand inkl. Sozialleistungen 10 359412828 354038812
Temporéare Arbeitskrafte 7893720 7600709
Ubriger Personalaufwand 3583380 2936779
Total Personalaufwand 370889928 364576301
Betriebsmittel 13513247 13219900
Anschaffungen Betriebseinrichtungen, Miete, Leasing 8985603 11537896
Energieaufwand 5713290 6124023
Unterhalt Gebaude 7143756 7035727
Unterhalt Betriebseinrichtungen 1530886 1330338
Mieten Liegenschaften 36845858 39149512
Spesen und Anldsse 5246200 5070676
Dienstleistungen von Dritten 18480216 15167800
Total Sachaufwand 97 459 055 98635874
Projekt- und Ausbildungsbeitrage an Dritte 1" 6474646 8138443
Passivzinsen 99806 26586
Debitorenverluste, Kursdifferenzen 113238 86766
Abschreibungen Sachanlagen 16407 227 16198612
Total Zinsen und Abschreibungen 16620271 16311964
Beitrage an Organisationen 1344239 1745987
Total Aufwand 492788138 489408568




Ertrag

Erfolgsrechnung 2021

in Schweizer Franken Anmerkung im 2021 2020
Anhang
Lizenzertrage 72 351 8833
Zinsertrage - 56
Liegenschaftsertrage 976053 1033192
Total Vermodgens- und Lizenzertrage 1048404 1042082
Prifungs- und Semestergebihren 53569161 49361283
Dienstleistungsertrage 25485246 22496139
Verkaufserlose 1672103 1823656
Ubrige Ertrage von Dritten 5010303 3995995
Total Ertrage von Dritten 85736813 77677073
Bundesbeitrage 118593877 115337614
Tragerkantone 12 251417 393 241924392
Gelder aus FHV 13 44586401 42608832
Ubrige 6ffentliche Gelder = 5083
Total Ertrage Bund und Kantone 414597 671 399 875921
Total Ertrag 501382888 478595 076
Jahresergebnis 9 8594749 -10813492




Geldflussrechnung

in Schweizer Franken 2021 2020
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit

Jahresergebnis 8594 749 -10813492
Abschreibungen aus Sachanlagen 16407 227 16198612
Veranderung Rickstellungen —-1535748 -1484366
Veranderung Forderungen und Vorrate 2948546 -3196240
Veranderung aktive Rechnungsabgrenzungen 1100072 -1376843
Veranderung Durchlaufkonten (Aktiven) -18782 45768
Veranderung laufende Verpflichtungen 2436561 -5333200
Veranderung passive Rechnungsabgrenzungen 2783385 4113830
Veranderung Durchlaufkonten (Passiven) -530585 338533
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 32185425 -1507 398
Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Kauf von Sachanlagen -6880431 -11981908
Kostenbeteiligung Bund/Kantone - 4554326
Veranderung Beteiligungen - -
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -6880431 -7427582
Betrieblicher Geldfluss 25304995 -8934979
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Verénderung Fonds -131468 628228
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -131468 628 228
Veranderung der fliissigen Mittel 25173526 -8306 752
Liquiditatsnachweis

Flissige Mittel am 1.1. 16533659 24840410
Flissige Mittel am 31.12. 41707185 16533659
Veranderung der flissigen Mittel 25173526 -8306752




Anhang zur
Jahresrechnung 2021

Grundsatze der Rechnungslegung

Die Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW ist
eine interkantonale o6ffentlich-rechtliche Anstalt
mit eigener Rechtspersonlichkeit und mit dem
Recht auf Selbstverwaltung im Rahmen des Staats-
vertrages und des Leistungsauftrages.

Alle Lehr-, Forschungs- und Dienstleis-
tungstatigkeiten sind in den Hochschulen
integriert. Es bestehen keine externen
Teilschulen, somit entfallen diesbeziigliche
Konsolidierungsarbeiten.

Die Rechnungslegung erfolgt geméss Staats-
vertrag § 28 nach anerkannten kaufméan-
nischen Grundséatzen sowie nach den Anfor-
derungen des Bundes. Es ist der FHNW

ein Anliegen, hohen Anspriichen auf Trans-
parenz in der finanziellen Fiihrung und
Berichterstattung zu gentiigen, nicht zuletzt
deshalb, weil der wesentliche Anteil der
Finanzierung durch 6ffentliche Mittel erfolgt.



Anmerkungen zur Jahresrechnung 2021

1. Debitoren

TCHF 7559 stammen aus Forderungen
gegeniiber der 6ffentlichen Hand und betref-
fen vorwiegend Beitrédge aus der Fach-
hochschulvereinbarung FHYV, die durch die
Kantone ausserhalb der Nordwestschweiz

zu bezahlen sind (siehe auch Ziffer 13).
Weitere TCHF 5887 Forderungen bestehen
gegeniiber Dritten und TCHF 6 376 gegen-
iiber Studierenden, Weiterbildungs- und
Kursteilnehmenden.

Fir Bonitatsrisiken aus Forderungen ge-
geniiber Dritten und Studierenden konnte die
bestehende Wertberichtigung gegeniiber
Vorjahr um TCHF 72 auf TCHF 404 gesenkt
werden. Der Bemessungsrahmen fiir die
Risiken blieb unverandert.

Fir Forderungen gegeniiber der 6ffent-
lichen Hand werden mangels Risiken keine
Wertberichtigungen dieser Art gebildet.

2. Aktive Rechnungsabgrenzungen

TCHF 7405 wurden fiir noch nicht verrech-
nete Projekt- und Ausbildungsleistungen
abgegrenzt.

Seit Bezug des Neubaus an der Von-Roll-
Strasse in Olten wird das Gebédude an

der Riggenbachstrasse vorwiegend fiir Weiter-
bildungsangebote genutzt. Die Umnutzung

hatte zur Folge, dass Investitionssubventionen

in Hohe von TCHF 2172 an das SBFI zu-
rickgefiihrt werden mussten. Diese waren
als Mietzinsminderung auf die Jahre 2013
bis 2025 zu verteilen. Die Auflésung erfolgt
jahrlich pro rata, der Bestand per 31.12.2021
betragt noch TCHF 689.

Der librige Betrag in Héhe von TCHF 3617
betrifft Abgrenzungen fiir im Voraus bezahl-
te Lieferungen und Leistungen sowie ver-
schiedene, noch nicht abgerechnete Beitriage
gegeniiber Dritten.

3. Beteiligungen

Es besteht eine Beteiligung in Héhe von
TCHF 330 am Innovationspark «innovAARE AG»
mit Standort Villigen.

4. Sachanlagen

In Anlehnung an den Kostenrechnungs-
leitfaden fir Fachhochschulen der Schweizeri-
schen Hochschulkonferenz und in Abstim-
mung mit den Triagerkantonen aktiviert die
FHNW ab TCHF 50 ihre Anschaffungen und
fihrt diese in einer Anlagenbuchhaltung.

Die Abschreibung erfolgt linear und
indirekt (iber Wertberichtigungskonten):

Mieterausbauten inkl. aktivierbare
Dienstleistungen von Dritten:

auf max. 30 Jahre resp. bis Ende Laufzeit
Mietvertrag

Maschinen/Apparate/Fahrzeuge:
auf 5 Jahre

Mobiliar/ Einrichtungen:
auf 10 Jahre

ICT Hard-/Software:
auf 3 oder 4 Jahre, wobei Nutzungsrechte
(Lizenzen) nicht aktiviert werden

ICT AV-Medien:
auf 6 Jahre



Anlagengitter

in Schweizer AV Zugang Abschreibung Abgang AV
Franken 31.12.2020 2021 2021 31.12.2021
Mieterausbau 48808671 961 365 9188625 - 4058141
Anlagen im Bau 66747 - - - 66747
Maschinen, Apparate und Fahrzeuge 5364182 2208116 2215711 = 5356586
Mobiliar 8200280 270103 1664545 - 6805838
Werkstatt- und Laboreinrichtungen 9801423 916505 1272354 - 9445572
Musikinstrumente 2641428 405418 202242 - 2844604
ICT Hard- und Software 4349823 2118924 1863749 - 4604997
Total Anlagevermégen 79232553 6880431 16407 227 - 69705757

Der Anlagenzugang belief sich brutto auf
TCHF 6880, die Abschreibungen betrugen
TCHF 16 407.

Anlagenzuginge in Héhe von TCHF 1231
betreffen Mieterausbauten und Sachin-
vestitionen im Immobilienbereich. Die tibri-
gen Zugédnge in Hohe von TCHF 5649
betreffen Investitionen fiir die Hochschulen
und die Corporate IT. Die noch offenen
Anlagen im Bau in H6éhe von TCHF 67 bezie-
hen sich auf den geplanten Neubau fiir

die Hochschule fir Wirtschaft FHNW auf
dem Dreispitzareal in Basel.

5. Anzahlungen

Der Kanton Aargau hat den Globalbetrag in
Hohe von TCHF 7 020 fiir den Monat Januar
2022 bereits im Dezember 2021 ausbezahlt.
TCHF 153 betreffen diverse Anzahlungen im
Rahmen von Investitionsvorhaben.

6. Passive Rechnungsabgrenzungen

Den grossten Teil der passiven Rechnungs-
abgrenzungen machen Ertragsabgrenzungen
aus, deren Leistungen erst im Jahre 2022
erbracht werden (Aus- und Weiterbildung:
TCHF 29839, Forschung und Dienstleistungen:
TCHF 33276, Ubrige Ertrdge: TCHF 657).
Ausstehende Baukosten- und Mietzinsab-
rechnungen, Nebenkostenabrechnungen und
Unterhaltsarbeiten wurden mit TCHF 483
abgegrenzt. Fiir insgesamt TCHF 2291
wurden Abgrenzungen im Personalbereich
gebildet (Honorare inkl. Sozialabgaben,
Spesen, Entschadigungen fiir temporéare
Mitarbeitende etc.). Fiir gelieferte Waren und
Dienstleistungen von Dritten stehen Rech-
nungen in Héhe von TCHF 1120 aus.

7. Durchlaufkonten

Die Durchlaufkonten enthalten hauptséach-
lich Forderungen und Verbindlichkeiten
gegeniiber den Sozialversicherungen und der
Pensionskasse, die in der Regel zu Beginn
des Folgejahres ausgeglichen werden.
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Ruckstellungen

in Schweizer Franken 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
Diverse Ruckstellungen 101100 5100 96000
Pensionskasse «Vorsorgeplan 2019» 8310000 8310000 -
Pensensalden, Gleitzeitsalden, Ferien 8018226 9672335 -1654109
Sozialversicherungsanspriiche EU-Staaten 500000 500000 -
Dienstjubilden 5613277 5485573 127704
Immobilien (Rickbau, Umzug, Sanierung) 1163302 1268645 -105343
Total Riickstellungen 23705905 25241653 -1535748

8. Riickstellungen

Als Folge des Bezuges des neuen Campus in
Muttenz im Jahr 2018 konnten die Riick-
stellungen fiir Riickbaukosten fiir ehemalige
Mietobjekte um weitere TCHF 175 redu-
ziert werden. Auf der anderen Seite wurde
eine Riickstellung fiir Nichtbeanspruchung
Pauschale Umgebungsunterhalt auf dem
Dreispitz um TCHF 70 gedufnet. Somit
nehmen die Riickstellungen im Infrastruk-
turbereich leicht ab.

Die Riickstellungen fiir Pensensalden,
Gleitzeit- und Ferienguthaben wurden neu
beurteilt und konnten insgesamt um

TCHF 1654 auf TCHF 8018 reduziert werden.

Auf der einen Seite konnten erfolgreich
Uberlasten und Feriensaldi aus den «Corona-
lockdowns» 2020 abgebaut werden. Die Neu-
beurteilung der bestehenden Riickstel-

lung fiir Dienstjubiléden ergab eine Erh6hung
um TCHF 128 auf TCHF 5613. Die Riick-
stellung fiir mégliche Sozialversicherungs-
anspriiche aus EU-Staaten bleibt unverédndert
bestehen.

Durch die ab 1. Januar 2019 angepasste
Vorsorgelosung der Basellandschaftlichen
Pensionskasse BLPK war im Jahr 2018

die Bildung einer Riickstellung notwendig.

Per Ende 2020 betrug diese TCHF 8310

(3 Jahre a TCHF 2770). Diese Riickstellung
hat den Zweck, die Verpflichtung der
Arbeitgeberin gegeniiber der bestehenden
Arbeitnehmerschaft fiir 3 Jahre zu decken.
Aus diesem Grund wurde fiir das Jahr

2021 ein anteiliger Betrag in Héhe von TCHF
2770 aufgeldst und gleichzeitig im gleichen
Umfang fiir das Jahr 2024 neu gebildet.

Insgesamt wurde die Riickstellung fiir
Personalverpflichtungen um TCHF 1526
auf TCHF 22441 reduziert.

Die ibrigen Riickstellungen mussten
insbesondere fiir Rechtsfidlle um TCHF 96
auf TCHF 101 erhoht werden.

9. Eigenkapital/Jahresergebnis

Die FHNW weist im Jahr 2021 einen Er-
tragsiiberschuss in Héhe von TCHF 8595 aus.
Gemadss § 29 Absatz 2 des Staatsvertrages
zwischen den Kantonen Aargau, Basel-Land-
schaft, Basel-Stadt und Solothurn tber

die Fachhochschule Nordwestschweiz hat

die FHNW das Recht, aus Ertragsiiber-
schiissen Riicklagen zu bilden. Demzufolge
erh6ht sich das Eigenkapital per 31.12.2021

auf TCHF 30827.
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Bezuge

Fachhochschulrat und Direktionsprasidium

in Schweizer Franken Funktion Beziige 2021
Fachhochschulrat

Renold, Ursula Prasidentin 101 135
Litolf, Remo Vizepréasident 44460
Maranta Miller, Paola FH-Rat 26546
Haering, Christoph FH-Rat 20568
Naef, Alex FH-Rat 17 339
Pedrazzetti, Antonietta FH-Rat 24109
Dimpelmann, Ralf FH-Rat 22755
Denzler, Stefan FH-Rat 21943
Davatz-Hochner, Christine FH-Rat 19111
Rosenthaler, Lukas FH-Rat 28983
Gesamtbeziige des Fachhochschulrates 326949
Gesamtbeziige des Direktionsprasidiums 1120366

10. Beziige Fachhochschulrat
und Direktionsprasidium

Im Jahr 2021 betrugen die Beziige der zehn
Mitglieder des Fachhochschulrates inklusive
Sozialleistungen des Arbeitgebers TCHF 327.
Die Gesamtbeziige der vier Mitglieder des
Direktionsprasidiums betrugen inklusive

Sozialleistungen des Arbeitgebers TCHF 1120.

11. Projekt- und Ausbildungs-
beitrage an Dritte

In den Forschungsprojekten arbeitet die
FHNW mit Partnern aus anderen Institutio-
nen und aus der Wirtschaft zusammen.
Teilweise fliessen Mittel, die im Rahmen der

Projektvereinbarungen diesen Partnern
zustehen, zur FHNW. Diese Mittel leitet die
FHNW an die Kooperationspartner weiter.

Ebenso werden einige Masterstudiengénge
in Kooperation mit anderen Hochschulen
durchgefiithrt. Nach dem Immatrikulations-
prinzip werden die Bundes- und FHV-
Beitrage an die Fachhochschule ausbezahlt,
an der die Studierenden eingeschrieben
sind. Die in Kooperation erbrachten Ausbil-
dungsleistungen werden den beteiligten
Schulen gutgeschrieben.

Dem Bruttoprinzip Rechnung tragend
werden diese Betrdge nicht mit den Ertragen
verrechnet, sondern als Aufwandposition
ausgewiesen.
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Kantonsbeitrage 2021

in TCHF Kantonsbeitrag vor 85.2 Ruckfiihrung Summen
Abrechnung §85.2

Kanton Aargau 84243 - 84243

Kanton Basel-Landschaft 67703 - 67703

Kanton Basel-Stadt 44315 - 44315

Kanton Solothurn 38114 - 38114

Total Globalbeitrag 234375 - 234375

12. Beitrage Tragerkantone

Von den insgesamt TCHF 251417 wurden

im Jahr 2021 TCHF 17042 im Rahmen spezi-
fischer Leistungsvereinbarungen zwischen
den Tragern und der FHNW - insbesondere
der Pddagogischen Hochschule - vergiitet.
Gemass Leistungsauftrag erhielt die FHNW
im 2021 TCHF 234375 Globalbeitrage.

13. Gelder aus FHV

Mit der Interkantonalen Fachhochschul-
vereinbarung (FHV) wird der interkantonale
Zugang zu den Fachhochschulen und die
Abgeltung, welche die Wohnsitzkantone der
Studierenden den Trégern der Fachhoch-
schulen leisten, geregelt. Die FHNW hat
gegeniiber den FHV-Kantonen ausserhalb der
FHNW TCHF 44586 fiir die im Jahr 2021
erbrachten Leistungen abgerechnet.

14. Eventualverpflichtungen
und Eventualguthaben

Im Rahmen des Anschlusses der beruflichen
Vorsorge an die Basellandschaftliche Pen-
sionskasse (BL PK) besteht ein Sanierungskon-
zept. Dieses regelt im Sinne eines Regle-
ments das Vorgehen, wenn eine Sanierung
notwendig wird. Dabei werden bei erstmali-
gem Unterschreiten des Deckungsgrades
von 100% (Art. 44 BVV 2) Massnahmen defi-
niert. In erster Prioritdt werden dabei
Sanierungsbeitrdge von den aktiven Versi-
cherten und der FHNW erhoben sowie eine
Reduktion der Verzinsung von Spargut-
haben beschlossen. Daraufhin werden fir
einen Zeitraum von maximal 7 Jahren
Mindestdeckungsgrade definiert. Spéates-
tens nach 7 Jahren betrdgt der Mindestde-
ckungsgrad 100%. Wird ein Mindestde-
ckungsbeitrag unterschritten, so ist die
FHNW zu einer Einlage in eine Arbeitgeber-
beitragsreserve mit Verwendungsverzicht
verpilichtet. Eine solche Einlage wird als
Aufwand verbucht und hat einen Abfluss von
Liquiditéat zur Folge. Aufgrund der ver-
figbaren Informationen der Pensionskasse
ist die Deckung per 31.12.2021 gesichert.
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Bericht der

Revisionsstelle zur
Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende
Jahresrechnung der Fachhochschule Nord-
westschweiz bestehend aus Bilanz, Erfolgsrech-
nung, Geldflussrechnung und Anhang (Seiten

3 bis 13) fiir das am 31. Dezember 2021 abge-
schlossene Geschaftsjahr geprift.

Verantwortung des
Fachhochschulrates

Der Fachhochschulrat ist fiir die Aufstel-
lung der Jahresrechnung in Ubereinstim-
mung mit den gesetzlichen Vorschriften
und den Bestimmungen des Staatsvertrags
tiber die Fachhochschule Nordwestschweiz
(FHNW) verantwortlich. Diese Verant-
wortung beinhaltet die Ausgestaltung, Im-
plementierung und Aufrechterhaltung
eines internen Kontrollsystems mit Bezug
auf die Aufstellung einer Jahresrech-
nung, die frei von wesentlichen falschen
Angaben als Folge von Verstdssen oder
Irrtimern ist. Dariiber hinaus ist der Fach-
hochschulrat fiir die Auswahl und die
Anwendung sachgemaésser Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vornahme ange-
messener Schiatzungen verantwortlich.

Verantwortung
der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unse-
rer Prifung ein Prifungsurteil tiber die
Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unse-
re Priifung in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Prifungsstandards vorgenommen. Nach
diesen Standards haben wir die Priifung so
zu planen und durchzufiihren, dass wir
hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die
Jahresrechnung frei von wesentlichen
falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiithrung
von Prifungshandlungen zur Erlangung
von Prifungsnachweisen fiir die in der
Jahresrechnung enthaltenen Wertanséatze
und sonstigen Angaben. Die Auswahl der
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Priifungshandlungen liegt im pflichtge-
massen Ermessen des Priifers. Dies schliesst
eine Beurteilung der Risiken wesentlicher
falscher Angaben in der Jahresrechnung als
Folge von Verstossen oder Irrtiimern ein.
Bei der Beurteilung dieser Risiken bertick-
sichtigt der Priifer das interne Kontroll-
system, soweit es fiir die Aufstellung der Jah-
resrechnung von Bedeutung ist, um die

den Umsténden entsprechenden Priifungs-
handlungen festzulegen, nicht aber um

ein Priifungsurteil tiber die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems abzugeben.
Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung
der Angemessenheit der angewandten
Rechnungslegungsmethoden, der Plausibili-
tat der vorgenommenen Schétzungen so-

wie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung
der Jahresrechnung. Wir sind der Auffas-
sung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise eine ausreichende und ange-
messene Grundlage fiir unser Prifungsur-
teil bilden.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die
Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember
2021 abgeschlossene Geschaftsjahr den ge-
setzlichen Vorschriften sowie den Be-
stimmungen des Staatsvertrags tiber die
Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW),
wie sie im Anhang der Jahresrechnung
festgehalten sind.

Berichterstattung aufgrund
weiterer gesetzlicher Vorschriften
gemass Staatsvertrag zwischen
den Kantonen Aargau, Basel-Land-
schaft, Basel-Stadt und Solothurn
sowie spezifischen Vorgaben

vom Bund

Wir bestédtigen, dass wir die gesetzlichen
Anforderungen an die Zulassung gemass
Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die
Unabhédngigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und
keine mit unserer Unabhédngigkeit nicht
vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

Nach unserer Beurteilung sind die finan-
ziellen Informationen, welche die Fachhoch-
schule tiber ihre Tatigkeit erarbeitet,
ordnungsmassig und richtig und es funkti-
onieren die Planungs-, Kontroll-, Steue-
rungs- und Berichtssysteme richtig und
zweckmassig.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1
Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstan-
dard 890 bestatigen wir, dass ein gemass
den Vorgaben des Fachhochschulrates aus-
gestaltetes internes Kontrollsystem fiir die
Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrech-
nung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG
Aarau, 28. Méarz 2022

Gerhard Siegrist
Revisionsexperte

Leitender Revisor

Mike Born
Revisionsexperte
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Studierendenstatistik
Ausbildung

Immatrikulierte Studierende zum 15.10.2021"

tibrige CH
Ausland ?

BS
SO
m

w
Total
2021
Total
2020

AG
BL

Studienstufe

Total
2019

Hochschule fiir Angewandte Psychologie FHNW

Angewandte Psychologie  Bachelor-Studium 865 51 24 29 246 2 125 312 437 442 457

Angewandte Psychologie = Master-Studium 20 20 14 17 103 1 53 122 175 167 136

Total 105 71 38 46 349 3 178 434 612 609 593

Hochschule fir Architektur, Bau und Geomatik FHNW

Architektur Bachelor-Studium 23 34 11 12 30 12 74 48 122 135 122

Architektur Master-Studium 4 4 9 4 16 10 23 24 47 44 50

Bauingenieurwesen Bachelor-Studium 26 36 19 16 12 28 M3 24 137 139 140

MSE Engineering Bau & =\ < er-Studium 7 8 3 3 18 5 36 8 44 43 38

Planung

Virtual Design and Master-Studium 2 2 - - 10 2 15 1 16 - -

Construction ¥

Geomatik Bachelor-Studium 13 " 2 4 57 2 66 23 89 74 66
Total 75 95 44 39 143 59 327 128 455 435 416
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Hochschule fiir Gestaltung und Kunst FHNW
Bildende Kunst Bachelor-Studium 2 4 10 3 4 2 27 35 62 62 66
Bildende Kunst Master-Studium 1 1 8 1 12 27 17 33 50 42 49
V ittl .
ermittiung von Bachelor-Studium 7 13 12 6 21 5 13 51 64 52 48
Kunst und Design
Vi ittl .
ermittiung von Master-Studium 6 9 8 5 21 2 13 38 B 50 43

Kunst und Design

Visuelle Kommunikation

. . Bachelor-Studium 12 15 7 6 31 4 21 54 75 76 78
und digitale Rdume

Design Bachelor-Studium 29 34 43 16 135 15 119 153 272 285 285

Innenarchitektur

. Bachelor-Studium 16 12 12 3 40 5 19 69 88 83 81
und Szenographie

Digitale Kommunikations-

Master-Studium - - 2 1 13 28 7 37 44 43 39
Umgebung
Masterstudio Design Master-Studium 3 7 156 2 13 28 25 43 68 66 60
Total 76 95 117 43 327 116 261 513 774 759 749

Hochschule fiir Life Sciences FHNW

Life Sciences Bachelor-Studium 115 148 80 48 159 63 315 298 613 579 521
MSE Life Sciences Master-Studium 15 18 12 5 29 35 57 57 114 113 95
Medical Informatics @ Master-Studium 12 17 N 2 15 4 38 23 61 46 17

Total 142 183 103 55 203 102 410 378 788 738 633
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Hochschule fiir Musik FHNW
Musikpadagogik Master-Studium 6 6 9 4 40 89 79 75 154 150 133
r’\::siclj”SChe Perfor- Master-Studium 3 1 5 17 199 128 98 226 205 199
Spezialisierte Musika- Master-Studium 1 1 - - 6 86 51 43 94 108 112
lische Performance
Musik Bachelor-Studium 8 9 12 3 49 130 113 98 211 220 223
Musik und Bewegung Bachelor-Studium 2 6 7 1 10 2 3 25 28 27 28
Komposition/Musiktheorie  Master-Studium - 1 - 1 4 7 " 2 13 9 8

Total 20 24 34 9 126 513 385 341 726 719 703
Padagogische Hochschule FHNW
Vorschul- und Primarstufe  Bachelor-Studium 683 581 310 333 176 125 5421666 2208 2200 2096
Sekundarstufe | Bachelor-Studium 110 71 36 19 20 25 138 143 281 289 275
Sekundarstufe | Master-Studium 127 72 74 38 70 32 184 229 413 383 358
Sekundarstufe Il Diplomstudium 55 82 79 23 78 16 166 167 333 315 334
Logopéadie Bachelor-Studium 4 9 5 5 6 5 2 32 34 62 34
Sonderpéadagogik Master-Studium 56 93 103 29 44 24 61 288 349 298 248

Total 1035 908 607 447 394 227 1093 2525 3618 3547 3345
Hochschule fir Soziale Arbeit FHNW
Soziale Arbeit Bachelor-Studium 209 287 219 131 506 38 388 1002 1390 1353 1308
Soziale Arbeit Master-Studium 16 10 10 14 B2 7 31 78 109 108 106

Total 225 297 229 145 558 45 4191080 1499 1461 1414
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Hochschule fir Technik FHNW
Elektro- .
extro gnd . Bachelor-Studium 82 18 3 16 22 18 146 13 159 167 184
Informationstechnik
Informatik Bachelor-Studium 260 75 39 43 134 7 455 103 558 570 564
Data Science @ Bachelor-Studium 32 9 10 5 23 1 62 18 80 52 27
Systemtechnik Bachelor-Studium 61 25 3 28 37 3 152 5 157 184 189
Maschinenbau Bachelor-Studium 99 28 6 32 38 8 201 10 211 211 206
Mechatronik trinational Bachelor-Studium 8 7 5 1 10 4 28 7 35 37 32
Wirtschaftsingenieur- Bachelor-Studium 127 37 20 33 38 7 233 29 262 262 277
wesen
Optometrie Bachelor-Studium 10 2 2 1 109 9 46 87 133 125 103
MSE Engineering Master-Studium 47 6 5 12 16 4 81 9 90 100 88
Technik & IT
Energie- und Bachelor-Studium 52 24 10 17 47 3 131 22 153 153 134
Umwelttechnik
Total 778 231 103 188 474 64 1535 303 1838 1861 1804
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Hochschule fir Wirtschaft FHNW
Betriebsdkonomie Bachelor-Studium 705 399 175 229 457 13 1108 870 1978 1971 2004
International Business Bachelor-Studium 24 34 18 8 35 3 60 62 122 127 123
Management
Wirtschaftsinformatik Bachelor-Studium 175 124 67 83 144 4 470 127 597 548 495
Business Information Master-Studium 60 28 29 28 112 21 198 80 278 256 232
Systems
International Master-Studium 24 7 12 7 b2 17 40 79 119 130 135
Management
Total 988 592 301 355 800 58 1876 1218 3094 3032 2989
Total FHNW 3444 2496 1576 1327 3374 1187 6484 6920 13404 13161 12646
Total FHNW je Studienstufen
Diplom/Bachelor 3034 2185 1246 1154 2711 559 5336 5553 10889 10800 10500
Master-Studium 410 311 330 173 663 628 1148 1367 2515 2361 2146
Total 3444 2496 1576 1327 3374 1187 6484 6920 13404 13161 12646

1) Headcount

2) Die Anzahl der auslandischen Studierenden bezieht sich auf den finanzierungsrelevanten Status
gemass Fachhochschulvereinbarung und nicht auf die Nationalitat.

3) Neues Angebot seit Herbstsemester 2019

4) Neues Angebot seit Herbstsemester 2021



Studierendenstatistik

Ausbildung

Abschliisse 2021
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Hochschule fiir Angewandte Psychologie FHNW
Angewandte Psychologie  Bachelor-Studium 21 21 6 13 63 1 29 96 125 120 99
Angewandte Psychologie  Master-Studium 4 6 1 6 30 - 17 30 47 27 30
Total 25 27 7 19 93 1 46 126 172 147 129
Hochschule fiir Architektur, Bau und Geomatik FHNW
Architektur Bachelor-Studium 7 9 3 2 19 3 30 13 43 29 26
Architektur Master-Studium 2 5 2 3 6 2 14 6 20 25 20
Bauingenieurwesen Bachelor-Studium 9 12 2 7 4 8 39 3 42 34 37
MSE Engineering Master-Studium 1 1 2 2 3 1 8 2 10 1 5
Bau & Planung
Geomatik Bachelor-Studium 1 2 - - 9 2 10 4 14 15 14
Total 20 29 9 14 4 16 101 28 129 114 102
Hochschule fiir Gestaltung und Kunst FHNW
Bildende Kunst Bachelor-Studium - 2 3 - 13 1 7 12 19 21 19
Bildende Kunst Master-Studium - - 4 - 5 1 9 N 20 29 25
Vermittlung von Bachelor-Studium 1 2 3 3 6 - 2 13 15 17 21
Kunst und Design
Vermittlung von Master-Studium 3 3 3 3 5 - 2 15 17 1 18
Kunst und Design
Visuelle Kommmunikation Bachelor-Studium 4 5 1 2 12 1 10 15 25 25 23
und digitale Rdume
Design Bachelor-Studium 7 14 10 4 50 5 40 50 90 77 71
Innenarchitektur Bachelor-Studium 4 2 4 1 6 - 2 15 17 19 23
und Szenographie
Digitale Kommunikations-  Master-Studium 1 - - - 3 12 3 13 16 15 17
Umgebung
Masterstudio Design Master-Studium 1 1 4 - 8 N 12 13 25 24 26
Total 21 29 32 13 108 41 87 157 244 238 243
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Hochschule fiir Life Sciences FHNW
Life Sciences Bachelor-Studium 25 34 9 13 37 9 71 656 127 72 74
Life Sciences Master-Studium 9 6 2 2 N 15 28 17 45 25 26
Medical Informatics? Master-Studium - 1 1 1 - - 1 2 3 - -

Total 34 4 12 16 48 24 100 75 175 97 100
Hochschule fiir Musik FHNW
Musikpadagogik Master-Studium - 6 3 1 13 38 31 30 61 48 48
Musikalische Performance Master-Studium 1 - 4 - 6 64 44 3 75 98 95
Spezialisierte Musikalische Master-Studium 1 1 - - 4 43 29 20 49 42 44
Performance
Musik Bachelor-Studium 4 4 1 6 11 47 34 39 73 70 59
Musik und Bewegung Bachelor-Studium 1 2 3 - 1 1 1 7 8 12 6
Komposition/Musiktheorie Master-Studium - - - 1 - 1 1 1 2 4 4

Total 7 13 1" 8 35 194 140 128 268 274 256
Padagogische Hochschule FHNW
Vorschul- und Primarstufe  Bachelor-Studium 133 86 53 80 27 17 64 332 396 360 342
Sekundarstufe | Diplom-/Bachelor 27 9 8 4 5 9 35 27 62 58 66
Sekundarstufe | Master-Studium 22 15 9 14 N 6 37 40 77 93 119
Sekundarstufe Il Diplomstudium 19 18 26 7 24 2 52 44 96 114 109
(Maturitatsschulen)
Logopadie Bachelor-Studium 5 5 5 1 8 1 1 24 25 4 19
Sonderpadagogik Master-Studium 1 23 10 4 10 6 12 52 64 61 64

Total 217 156 111 110 85 41 201 519 720 690 719
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Hochschule fiir Soziale Arbeit FHNW
Soziale Arbeit Diplom/Bachelor 48 52 48 18 114 11 88 203 291 286 312
Soziale Arbeit Master-Studium 4 4 - 2 8 1 9 10 19 14 26

Total 52 56 48 20 122 12 97 213 310 300 338
Hochschule fiir Technik FHNW
Elektrotechnik Bachelor-Studium 21 4 1 10 6 1 43 - 43 44 54
Informatik Bachelor-Studium 53 10 9 14 24 - 93 17 110 102 98
Data Science? Bachelor-Studium - - - - - - - - - - -
Systemtechnik Bachelor-Studium 21 5 3 5 8 - 4 1 42 45 57
Maschinenbau Bachelor-Studium 24 5 1 6 12 - 43 5 48 52 52
Mechatronik trinational Bachelor-Studium 2 5 - 3 1 - 9 2 11 6 5
Wirtschaftsingenieur- Bachelor-Studium 31 6 3 10 10 4 54 10 64 84 70
wesen
Optometrie Bachelor-Studium 6 - 1 2 26 - 9 26 35 26 30
MSE Engineering Master-Studium 13 3 1 4 6 1 24 4 28 33 36
Technik & IT
Energie- und Bachelor-Studium 19 4 4 5 7 1 38 2 40 22 32
Umwelttechnik

Total 190 42 23 59 100 7 354 67 421 414 434
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Hochschule fir Wirtschaft FHNW
Betriebsdkonomie Bachelor-Studium 178 76 26 56 96 13 229 216 445 507 477
International Business Bachelor-Studium 4 7 4 4 13 - 1M 21 32 26 25
Management
Wirtschaftsinformatik Bachelor-Studium 35 16 6 16 10 1 76 8 84 72 83
Business Information Master-Studium 12 9 6 10 43 7 63 24 87 64 48
Systems
International Master-Studium 8 5 9 3 20 10 24 31 55 59 49
Management
Total 237 113 51 89 182 31 403 300 703 728 682
Total FHNW 803 506 304 348 814 367 1529 1613 3142 3002 3003
Total FHNW je Studienstufen
Diplom/Bachelor 710 417 243 292 622 138 1161 1261 2422 2319 2303
Master-Studium 93 89 61 56 192 229 368 352 720 683 700
803 506 304 348 814 367 1529 1613 3142 3002 3003

1) Die Anzahl der auslédndischen Studierende bezieht sich auf den finanzierungsrelevanten Status

gemass Fachhochschulvereinbarung und nicht auf die Nationalitat.
2) Neues Angebot seit Herbstsemester 2019

1



Teilnehmendenstatistik

Weiterbildung

Headcount 1.1. bis 31.12.2021

Eintritte MAS DAS CAS

2021" 20207 20193 2021" 20202 2019% 2021" 20202 2019°
Hochschule fiir Angewandte Psychologie 338 20 35 23 - 1 289 178 231
Hochschule fiir Architektur, Bau und 28 34 17 6 4 7 305 224 243
Geomatik
Hochschule fiir Gestaltung und Kunst 4 6 - - 4 - -
Hochschule fiir Life Sciences 12 12 10 - - 98 97 59
Hochschule fir Musik - 8 1 5 5 24 10 17
Padagogische Hochschule 8 2 9 2 12 1 313 306 281
Hochschule fiir Soziale Arbeit 47 4 58 32 34 69 760 658 834
Hochschule fir Technik 53 36 67 16 - - 376 364 269
Hochschule fiir Wirtschaft 226 274 257 51 62 76 1152 1027 1264
FHNW Total 407 423 467 131 117 159 3321 2864 3198

1) Stichtag 01.12.2021
2) Stichtag 01.12.2020
3) Stichtag 01.12.2019

MAS Master of Advanced Studies (incl. EMBA)
DAS Diploma of Advanced Studies
CAS Certificate of Advanced Studies
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Teilnehmendenstatistik

Weiterbildung

Ausgestellte Diplome/Zertifikate 2021

MAS DAS CAS

2021" 20207 20193 2021" 20202 2019% 2021" 20202 2019°
Hochschule fiir Angewandte Psychologie 31 18 17 9 19 31 194 184 192
Hochschule fiir Architektur, 18 - 9 6 1 7 246 176 214
Bau und Geomatik
Hochschule fiir Gestaltung und Kunst - 5 - - - - - -
Hochschule fiir Life Sciences 5 10 4 - - - 98 73 59
Hochschule fir Musik 5 - - 6 2 3 11 12 12
Padagogische Hochschule 8 10 1 2 - 3 277 252 230
Hochschule fir Soziale Arbeit 8Y 43 36 54 47 50 705 553 682
Hochschule fiir Technik 36 48 51 2 - - 390 238 252
Hochschule fir Wirtschaft 150 167 200 40 71 58 1052 1143 893
FHNW Total 292 286 333 119 140 152 2973 2631 2534

1) Stichtag 1.12.2021
2) Stichtag 1.12.2020
3) Stichtag 1.12.2019

MAS Master of Advanced Studies (inkl. EMBA)

DAS Diploma of Advanced Studies
CAS Certificate of Advanced Studies
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Leistungsbereiche auf

Stufe Vollkosten

- o [-}]

N N -

o o =)

N N N

Ausbildung 63.2 % 64.2 % 63.1%
Forschung 24.4 % 23.9% 24.0 %
Weiterbildung 10.3% 9.9% 10.6 %
21 % 2.0% 2.3%

Dienstleistung
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Personalstatistik

Personen und Stellen per 31.12.2021"Y

Personen Stellen
m w Total Total Total m w Total Total Total
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Absolut
Dozierende im Gesamtauftrag 313 134 447 439 433 285 118 403 401 394
Dozierende ohne Gesamtauftrag 521 396 917 898 878 291 217 508 497 481
Mittelbau? 508 477 985 999 917 374 328 702 705 659
wiss. Mitarbeitende 294 327 621 627 610 226 225 450 454 449
wiss. Assistierende 182 109 291 307 256 118 63 182 188 161
wiss. MA im 32 41 73 65 51 31 40 71 63 49
Doktorandenmodell
Angestellte 330 520 850 846 832 297 385 682 679 669
Admin. Personal 86 457 543 537 522 75 334 409 401 390
Techn. Personal 210 40 250 245 235 188 31 219 217 209
Berufslernende 29 8 37 40 40 29 8 37 40 39
Praktikant/Innen 5 15 20 24 35 5 12 17 21 30
Total 1672 1527 3199 3182 3060 1247 1048 2295 2282 2203
Personen Stellen
m w Total Total Total m w Total Total Total
2021 2020 2019 2021 2020 2019
Relativ
Dozierende im 70%  30% 14 % 14 % 1M4% 71% 29% 17% 7% 18%
Gesamtauftrag
Dozierende ohne 57% 43% 29% 28% 29% 57% 43% 22% 22% 22%
Gesamtauftrag
Mittelbau? 52% 48% 30% 31% 30% 53% 47% 31% 31% 30%
Angestellte 39% 61% 27% 27% 27% 44% 56% 30% 30% 30%
Total 52% 48% 100% 100% 100% 54% 46% 100% 100% 100%

1) Festanstellungen im Monatslohn (ohne Praxiskoordinatorinnen/Praxiskoordinatoren,
Hilfsassistierende, Reinigungspersonal, Ratsmitglieder, ruhende Vertrage)

2) Wissenschaftliche Mitarbeitende und Assistierende
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