
Geschäftsbericht 2023

2023



 

    I			 Bericht des Kantonsrates
			  über seine Geschäftsführung� 3
	 1.		 Ratsstatistik und Allgemeines� 4
	 2.		 Besondere Parlamentsrechte� 6
	 3.		 Ratsleitung� 7
 
    II			 Bericht des Regierungsrates
			  über seine Geschäftsführung� 9
	 1.		 Allgemeines� 10
	 2.		 Regierungsgeschäfte� 10
	 3.		 Anlässe / Aussprachen� 15
	 4.		 Information der Öffentlichkeit� 16
	 5.		� Nordwestschweizer
			  Regierungskonferenz� 16
	 6.	�	 Pflege und Förderung der 

	 Unternehmenskultur� 17
	 7.�		 Tätigkeitsbericht der kantonalen 

		 Beauftragten für Information und 
		 Datenschutz� 17

	 8.		 Politische Rechte� 18

   III			 Finanzieller Überblick� 23
1.			  Das Rechnungsergebnis in Kürze� 24
1.1	�		 Die grössten Abweichungen zwischen 

		 Voranschlag und Rechnung 2023� 25
1.1.1	 Erfolgsrechnung� 25
1.1.2	 Investitionsrechnung� 26
	1.2	�	 Die grössten Abweichungen zwischen 

	 Rechnung 2022 und Rechnung 2023� 26
1.2.1	 Erfolgsrechnung� 26
1.2.2	 Investitionsrechnung� 27
	1.3		 Finanzkennzahlen 2019 – 2023� 28
	1.4	�	 Ergebnis nach Behörden und 

	 Departementen� 32
1.4.1	 Erfolgsrechnung� 32
1.4.2	 Investitionsrechnung� 38
	1.5	�	 Globalbudgets� 40

2.	�		  Rahmenbedingungen� 42

3.	�		  Die grössten Aufwandpositionen� 44
3.1			 Besoldungskosten� 44
	3.1.1	 Pensenübersicht� 46
	3.1.2	 Beiträge an die Pensionskasse
			  und die Sozialversicherungen	 49
3.2	�		 Nettoaufwand für einzelne Schultypen� 50
	3.3	�	 Nettoverschuldung und Zinsendienst� 51
	3.3.1	 Nettoverschuldung� 51
	3.3.2	 Nettozinsaufwand� 52
	3.4	�	 Abschreibungen� 53
	3.4.1	 Verwaltungsvermögen� 53
	3.4.2	 Finanzvermögen� 54
	3.5	�	 Strassenrechnung� 55
	3.6	�	 Gesundheit� 56
	3.7		 Gesellschaft und Soziales� 57

4.	�		  Die grössten Ertragspositionen� 60
4.1	�		 Bundesanteile� 60
	4.2	�	 Staatssteuerertrag� 61
4.2.1	 Entwicklung Steuerausstand� 62
	4.3	�	 Nebensteuern� 63

   IV�		 Bericht der Revisionsstelle� 65

Inhalt



Liebe Leserinnen und Leser 

Sie halten den Geschäftsbericht 2023 in den Händen. Das Ergebnis gleich vorweg: Das 
Geschäftsjahr 2023 zeigt einen Aufwandüberschuss von 58,3 Mio. Franken. Damit 
schliesst die Rechnung wohl um 32,2 Mio. Franken besser ab als budgetiert, gegenüber 
dem Vorjahr verschlechtert sich das Gesamtergebnis allerdings um 206,5 Mio. Franken. 
Im Jahr 2022 konnte noch ein Ertragsüberschuss von 148,2 Mio. Franken verzeichnet wer-
den. Mit einem Eigenkapital von 671,1 Mio. Franken kann der Kanton zwar ein solches 
Defizit ausnahmsweise verkraften, allerdings sind Vorkehrungen zur finanziellen Entspan-
nung zu treffen und im Budgetprozess einzubringen. 

Die Hauptursache für dieses negative Ergebnis kann und darf nicht allein auf die ausbleiben-
de Gewinnausschüttung der Schweizerischen Nationalbank zurückgeführt werden – auch 
wenn dies sicher einen Einfluss hatte. Grundsätzlich liegt es in unserer Verantwortung, als 
Kanton aus eigener Kraft die Balance zwischen Einnahme- und Ausgabeseite zu halten. 
Der Geschäftsbericht zeigt transparent und detailliert auf, wo die Gründe für dieses Er-
gebnis liegen; in nahezu allen Bereichen sind die Aufwendungen gestiegen.

Die finanziellen Mittel des Kantons sollen mit Augenmass eingesetzt und die bestehenden 
Ressourcen noch effizienter genutzt werden. So soll ein Massnahmenplan Sparvorschläge 
der Departemente vertieft prüfen und damit zur Entlastung der Erfolgsrechnung beitragen. 
Die Arbeiten für den Massnahmenplan 2024 haben begonnen. Die Betroffenen werden 
zur gegebenen Zeit in die Erarbeitung miteinbezogen und auch das Parlament wird noch 
darüber zu befinden haben. Erstmals in einem Pilotprojekt werden drei Verwaltungsein-
heiten ihre Leistungen hinsichtlich Notwendigkeit, Effektivität und Effizienz überprüfen. 
Der Regierungsrat ist zuversichtlich, mit diesen Massnahmen das Ergebnis der Staatsrech-
nung ebenfalls positiv beeinflussen zu können.

Es ist unser gemeinsames Ziel, den finanziellen Handlungsspielraum des Kantons trotz den 
extern beeinflussten Herausforderungen beizubehalten, zu stärken und gleichzeitig auch 
den steigenden Ansprüchen und Erwartungen an den Staat gerecht zu werden. Diesen 
Spagat zu schaffen wird unsere gemeinsame grosse Aufgabe sein.

Der Regierungsrat sieht gespannt den konstruktiven Diskussionen im Rahmen des kom-
menden Budgetprozesses entgegen und wird sich auch im laufenden Geschäftsjahr wei-
terhin für eine kosten- und verantwortungsbewusste Haushaltsführung einsetzen. 

			   Peter Hodel
			   Landammann
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