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Jahresbericht 2022 

Internes Kontrollsystem (IKS) 

der Einwohnergemeinde Kappel 
 
vom 22. März 2023 
 
 
Der Gemeinderat genehmigte an seiner Sitzung Nr. 3/2023 vom 22. März 2023 fol-
genden Jahresbericht 2022 Internes Kontrollsystem (IKS): 
 
 

I. Vorbemerkungen 
 
[…] 
 
 

II. Aufbau IKS Kappel 
 

[…] 
 

Risikokarte 
 

 
 
[…] 
 
Für die im IKS-Reglement festgelegten IKS-Bereiche wurden folgende Risiken und 
Massnahmen festgelegt: 
 



  4/7 

010 Aufbauorganisation 
 

Definierte Risiken Definierte Massnahmen 

Fehlende Übersicht aller Zugangscodes/Lo-
gins 

Erstellen einer Übersicht aller Zu-
gangscodes/Logins pro Bereich o-
der Abteilung 

Fehlende Prozessdokumentationen Erarbeiten spezifischer, wichtiger 
Prozessdokumentationen pro Be-
reich oder Abteilung 

 
 

060 Einwohnerregister 
 

Definierte Risiken Definierte Massnahmen 

Falsche Datenerfassung im Einwohnerregister Stichprobenkontrolle von Mutatio-
nen 

Mangelnde Pendenzenbewirtschaftung Kontrolle, ob die Pendenzen lau-
fend und innert nützlicher Frist ab-
gearbeitet werden, Stichproben-
kontrolle Vorhandensein des Kran-
kenkassennachweises (physisch) 

 
 

230 Inkassowesen 
 

Definierte Risiken Definierte Massnahmen 

Ungenügende Dokumentation gestundeter 
Forderungen 

Alle gewährten Stundungen und 
Ratenvereinbarungen sind zu be-
gründen und dokumentieren. 

Keine regelmässigen Mahnläufe Vorgesehene Mahnläufe sind frist-
gerecht durchzuführen. 

Ungenügende Bewirtschaftung des Betrei-
bungswesens 

Kontrolle, ob die Betreibungen frist-
gerecht eingeleitet und ob alle Dos-
siers laufend bewirtschaftet wer-
den. 

 
 

520 Baugebühren 
 

Definierte Risiken Definierte Massnahmen 

Fehlende Bearbeitung von Baugesuchen Vollständigkeitskontrolle / Nachfüh-
rung aller eingegangenen Bauge-
suche in der Baugesuchsliste 

Falsche Berechnung der Baugebühren Kritische Kontrolle der verfügten 
Baugebühren anhand der Bauge-
suchsunterlagen und der reglemen-
tarischen Grundlagen. Sind alle 
Baugebühren korrekt berechnet 
worden? 
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Fehlende Rechnungsstellung der Baugebüh-
ren 

Kritische Kontrolle Bewilligungsfort-
schritt 
(Dauer Eingang Baugesuch bis Be-
willigung). Sind alle pendent mar-
kierten Baugesuche tatsächlich 
noch pendent? 

Falsche Rechnungsstellung der Baugebühren Abgleich verfügte Baubewilligungs-
gebühren mit fakturierten Gebüh-
renrechnungen 
(stichprobenweise). Sind alle Bau-
gebühren korrekt in Rechnung ge-
stellt worden? 

 
 

530 Anschlussgebühren 
 

Definierte Risiken Definierte Massnahmen 

Baugesuche sind nicht als anschlussgebüh-
renpflichtig markiert 

Kontrolle, ob alle anschlussgebüh-
renpflichtigen Baugesuche entspre-
chend markiert sind 

Falsche Berechnung der Anschlussgebühren Kritische Kontrolle der verfügten 
Anschlussgebühren anhand der 
Baugesuchsunterlagen und der 
reglementarischen Grundlagen 

Fehlende Rechnungsstellung der Anschluss-
gebühren 

Kritische Kontrolle Baufortschritt 
(Dauer Bewilligung bis Schnurge-
rüstkontrolle). Sind alle pendent 
markierten Baugesuche tatsächlich 
noch pendent? 

Falsche Rechnungsstellung der Anschlussge-
bühren 

Abgleich verfügte Anschlussgebüh-
ren mit fakturierten Gebührenrech-
nungen 
(stichprobenweise 2 Stk. pro Halb-
jahr) 

 
 

III. Kontrollaktivitäten im Jahr 2022 
 
[…] 
 
 

IV. Fazit und Ausblick ins Jahr 2023 

 
[…] 
 
 

 
Kappel, im März 2023 


