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1. Einleitung Allgemein

1.1

1.2

Konzept und Umsetzung

Die Finanzplanung und dessen Programm basieren auf dem Fachkonzept, gemass der
Wegleitung «Finanzplanung in der Gemeinde» und auf dem Kapitel 24 des neuen
Handbuchordners HRM2 des Amtes fir Gemeinden.

Anlasslich der EinfUhrung von HRM2 bei den Blrger- und Kirchgemeinden und mit
dessen 1. Jahresrechnung 2022 hat das AGEM auch fur Birger- und Kirchgemeinden
je eine Excel-Version Finanzplanung unter HRM2 erstellt. Die fir 8 Blrgergemeinden
gesetzlich vorgeschriebene Spezialfinanzierung (SF) «Wasserversorgung», sowie wei-
tere frei wahlbare SF oder Spezialrechnungen / Fonds fir Birger- und Kirchgemeinden
kénnen ebenfalls abgebildet werden. Die Finanzplanung ist auf finf Prognosejahre
ausgerichtet.

Die folgenden Erlduterungen bieten eine Ubersicht und eine Hilfestellung zur Bedie-
nung dieses Excel-Tools.

Register- und Tabellentbersicht

Auf der waagrechten X-Achse sind die verschiedenen Register des Finanzplans aufge-
fuhrt, senkrecht auf der Y-Achse werden die Tabellen angezeigt, welche innerhalb der
einzelnen Register enthalten sind. Die Register entsprechen den fortlaufenden Map-
pen in der Excel-Datei. Die Tabellen innerhalb der Register werden durch «herunter-
scrollen» angesteuert.

01 02 A B C D E-F E-F
I e I Abschreib I G -Allg ) Spez-RE1 Spez-RE2 Spez-RE 3 Kennzahlen Berechnung|Kennzahlen Berechnung
nvestitionsplan schreibungsplan |Gesamt-Allgemein
P ESP “individuell" “individuell" “individuell" / Darstellung BG / Darstellung KG
Abschreibungsplan Gewichtete:
- refoungsp Allgemeine Vorgaben Vorgaben Vorgaben . wi r
1 Investitionsplan |nach Selbstfinanzierungsgrad |Nettoverschuldungs-
) Vorgaben (manuell) (manuell) (manuell) .
Anlagekategorien quotient
Vorgaben Vorgaben Vorgaben Eigenkapitaldeckungs-
la rea reav reab: L P Lne selbstfinanzierungsgrad
(detailliert) (detailliert) (detailliert) grad (EK 11)
Prognose ER Prognose der ER |Prognose der ER  [Prognose der ER
ro8 rog r o8 g rog r Nettoschuld I in Fr. / Eigenkapital-
2 Aufwand Aufwand Aufwand Aufwand ortsansissiger Biirger deckungsgrad (EK Il
[ u u re
(gesamt) (sF1) (5F 2) (sF 3) e B esgl
Prognose ER Prognose der ER |Prognose der ER  |Prognose der ER
) ) ; Nettoschuld pro
3 Ertrag Ertrag Ertrag Ertrag Kapitaldienstanteil Mitglied
I I
(gesamt) (SF 1) (SF 2) (SF 3) e
Prognose der ER  |Prognose der ER |Prognose der ER  |Prognose der ER
4 3-stufig 3-stufig 3-stufig 3-stufig Investitionsanteil Kapitaldienstanteil
(gesamt) (SF 1) (SF 2) (SF 3)
) ) Finanzierungs- Finanzierungs- Finanzierungs-
Finanzierungsplan
5 (gesamt) plan plan plan
& (sF1) (SF 2) (SF 3)
Finanzi i
5a manuer‘ungsplan
(allgemein)
Abschreibungen |Abschreibungen [Abschreibungen |Abschreibungen
6 und Zinsen und Zinsen und Zinsen und Zinsen
(gesamt) (SF1) (SF 2) (SF 3)
Abschrei
6a schre\pungen
(allgemein)
7 Planbilanz Planbilanz Planbilanz Planbilanz
(gesamt) (SF1) (SF 2) (SF 3)

Der neue Finanzplan (FIPLA) besteht aus den acht Registern: Investitionsplan (01), Ab-
schreibungsplan (02), Gesamt / Allgemein (A), Spezialfinanzierung / Spezialrechnung /
Fonds 1 - 3 (B - D), Kennzahlen-Berechnung (E) und Kennzahlen-Darstellung (F).

Die Dateneingaben erfolgen direkt in den griinfarbigen (BG) resp. gelbfarbigen (KG)
markierten Feldern des jeweiligen Registers.
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Die Ubrigen Positionen werden automatisch aus den jeweiligen Tabellen der anderen
Teilbereiche zusammengefihrt.

1.2.1 Registertbersicht

01 - Register Investitionsplan (vorgelagert)

In diesem Register wird die Investitionsplanung erstellt. Dieses umfasst die Investitio-
nen des Verwaltungsvermdgens (VV), welches sich aus den Bereichen Allgemein (Fi-
nanzhaushalt ohne SF), Spezialfinanzierung / Spezialrechnung / Fonds 1, 2 und 3 zu-
sammensetzt. In den einzelnen Bereichen kdnnen die detaillierten Investitionen nach
Anlagenkategorien sowie einzelnen Projekten erfasst werden.

02 - Register Abschreibungsplan (vorgelagert)

In diesem Register wird der Abschreibungsplan nach Anlagenkategorien erstellt. Das
Register enthalt die planmassigen Totalabschreibungen, sowie je die Abschreibungen
aus den Bereichen Allgemein (Finanzhaushalt ohne SF), Spezialfinanzierung / Spezial-
rechnung / Fonds 1, 2 und 3.

A - Register Gesamt — Allgemein (Hauptregister)

Das Register «Gesamt — Allgemein» umfasst:

1. Allgemein: die Finanzplanung des nur steuerfinanzierten Finanzhaushaltes (KG)
resp. Burgerrechnung (BG) der Gemeinde.

2. Gesamt (Total Gemeinde): den Zusammenzug aller relevanten Berechnungen Uber
den gesamten Gemeindehaushalt (inkl. Spezialfinanzierungen).

B - Register Spezialfinanzierung / Spezialrechnung 1
(Bezeichnung kann frei gewahlt werden, bei BG kann hier die SF Wasserversorgung
dargestellt werden.)

C - Register Spezialfinanzierung / Spezialrechnung 2

(Bezeichnung kann frei gewahlt werden.)

D - Register Spezialfinanzierung / Spezialrechnung 3
(Bezeichnung kann frei gewahlt werden, bei KG wird hier ein Fonds im FK, z.B. der
Jahrzeiten-Fonds dargestellt.)

Die Register B — D bilden pro Spezialfinanzierung / Spezialrechnung / Fonds einen ei-
genen Finanzplan mit den relevanten Berechnungen ab.

E - Register Kennzahlen-Berechnung
Dieses Register enthélt eine Ubersicht zu den wichtigsten Kennzahlen des gesamten
Finanzhaushalts, je nach Relevanz fur die Blrger- und Kirchgemeinden.

F - Register Kennzahlen-Darstellung

In diesem Register werden die wichtigsten Kennzahlen (gemass Register E) grafisch
dargestellt.
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1.2.2 TabellenUbersicht

Die Register (A — D) bestehen aus denselben sieben Grundtabellen 1-7. Diese Tabellen
beinhalten folgende Daten oder Eingabefelder:

Tabelle 1/ 1a: Vorgaben zur Prognoseberechnung (manuell / detailliert)
Tabelle 2: Prognose der Erfolgsrechnung (Aufwand)

Tabelle 3: Prognose der Erfolgsrechnung (Ertrag)

Tabelle 4: Prognose der Erfolgsrechnung 3-stufig

Tabelle 5: Finanzierungsplanung

Tabelle 5a: Finanzierungsplanung allgemein (nur bei Register A)
Tabelle 6: Abschreibungen und Zinsen

Tabelle 6a: Abschreibungen allgemein (nur bei Register A)

Tabelle 7: Planbilanz

1.3 Download /Zustellung

Bestellen Sie unter folgender Adresse gegen Rechnung, die aktuelle Version des Fi-
nanzplan-Tools:

Amt fir Gemeinden
Abteilung Gemeindefinanzen
Prisongasse 1

4502 Solothurn

032 627 23 57
agem@vd.so.ch

Nach erfolgter Zahlung der GebUhr wird Ihnen der Finanzplan per Mail-Versand zu-
gestellt.

Beachten Sie bitte, dass die Nutzungserklarung ein fester Bestandteil der Zustellung
ist und unbedingt unterschrieben zuriickgesandt werden muss.

Achtung: Wir empfehlen lhnen dringend zuerst eine Kopie der Rohfassung des Fi-
nanzplan-Tools 1.0 zu erstellen (zur Sicherung, siehe unter 1.4 «Datei laden»).

1.4 Datei laden
e Laden Sie die Datei Finanzplan Version 1.0 Vorlage.xls
e Speichern Sie die geladene Datei als erstes unter einem neuen Dateinamen.

Sie haben damit Gewahr, dass die Originaldatei unter Finanzplan Version 1.0 Vor-
lage.xls weiterhin zur Verfligung steht.
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1.5 Datei schttzen

Alle Register sind geschiitzt, damit Texte und Formeln nicht durch Fehleingaben durch-
einandergebracht werden. Der Dateischutz kann jederzeit wie folgt aufgehoben bzw.
eingeschaltet werden:

a) Schutz aufheben: Passwort: agem
Menu = Uberprifen = Blattschutz aufheben
b) Datei wieder schitzen:

Menu = Uberprifen = Blatt schitzen

1.6 Ablauf der Erstellung des Finanzplanes

Ohne Aufhebung des Dateischutzes kdnnen nur in den griinfarbigen (BG) resp. gelb-
farbigen (KG) Zellen Daten erfasst werden.

Im vorliegenden Finanzplan sind die Eingaben der Zahlen generell in Tausend CHF vor-
gesehen. Die Eingaben in ganzen Franken kann alternativ vorgenommen werden. Be-
achten Sie, dass dadurch eine Formel-Anpassung bei der Kennzahl «Nettoschuld» vor-
genommen werden muss - im Register E / Zelle L27 bis Zelle R27 (BG), bzw. Zelle L34
bis Zelle R34 (KG) (*1000 I6schen).

Die Eingabe der Daten erfolgt mit Hilfe der Tabulatortaste. Damit springen Sie von
Eingabefeld zu Eingabefeld. Natirlich kénnen Sie die jeweiligen Eingabefelder auch
direkt mit Ihrem Cursor anwahlen.

Die Reihenfolge der Eingabe hat keinen Einfluss auf das Resultat der Prognosen. Es
mussen jedoch samtliche Register bearbeitet sein, um ein abschlieBendes Bild zu erhal-
ten.

Empfehlung: Als erstes tragen Sie im Register A — Allgemeine Vorgaben den Gemein-
denamen und das aktuelle Rechnungsjahr ein, die Eintrage werden unmittelbar auf
alle Dateien angewendet.

Danach empfehlen wir Ihnen das vorgelagerte Register Investitionsplan zu erstellen,
damit anschliessend der Abschreibungsplan erstellt werden kann.

\! ]

Biirgergemeinde / Kirchgemeinde Gemeindename Finanzplan 2023 - 2027

Allgemeine Vorgaben
Tabelle A1

Allgemeine Praimissen *

Rechnung Budget Prognose
Ausgangsjahr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027| Bemerkungen
Teuerung Personalaufwand (%) - - 1)
Teuerung Sachaufwand / aligemeiner Ertrag (%) - - 2
Abschreibungssatz durchschn. (%) " sovm” s sonoe” sonoe” sonee” s #D0VI nur zur Statistic
Zinssatz (%) s
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1.7 Weitere Informationen / Hilfestellung zu den Eingaben

In den einzelnen Registern sind die Eingabefelder / Zellen mit weiteren Kommentaren
zur Hilfestellung ergénzt. Um den jeweiligen Kommentar anzuzeigen, bewegen Sie
den Cursor auf das gewlinschte Feld mit einer Kommentarmarkierung.

|

Prognose der Erfolgsrechnung gesamt (Total Gemeincde)

Aufwand
Alle Betrédge in Tausend CHF Rechnung Budget Prognose
Jahr 2021 2022 2023 2024 2025
=0 Fersonalautwand Bei diesen Aufwendungen handelt es sich 0
30 Zusdtzlicher Personalaufwand um jihrlich wiederkehrenden Aufwand,
E Sach- und dbriger Betriebsaufwand « |welcher im ersten Jahr separat gezeigt wird 0
H Zusétzlicher Sach- und Ubriger Betriebsaufwand und in den Folgejahren automatisch im
33+38 Abschreibungen planmissige (3300/3320/3660) : ordentlichen Personalaufwand enthalten ist. 0
33+36 Abschreibungen ausserplanmassige (3301/3321/36851)
340 Finanzaufwand (340 Zinsaufwand) h 0 0 0
34 Finanzaufwand dObriger (341/344/349)
343 Liegenschaftenaufwand F\WV 0 0 0
350 Einlagen in Fonds und SF im FK
351 Einlagen in Fonds und SF im EK 0 0 0
36 Transferaufwand (361/363/360) 0 0 0
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2. Datenausgabe

2.1 Allgemeines
Kopf- und Fusszeilen
Grundsatzlich sind folgende Kopf- und Fusszeilen eingestellt:
3. Oben Rechts: «Druckdatum»

4. Unten Links: «Dateiname»/«Registername»
5. Unten Rechts: «Seitenzahl»

Falls Sie die Kopf- oder Fusszeile individuell anpassen moéchten, kénnen Sie dies wie
folgt tun:

= Register Seitenlayout / Seite einrichten / Kopfzeile/Fusszeile
= Benutzerdefinierte Kopf- / Fusszeile
= Anpassung vornehmen

Datei speichern

Wenn die Datei bereits mit einem neuen Namen versehen wurde, kann diese nach
Erfassung samtlicher Eingaben definitiv gespeichert werden. Sollte die Originaldatei
bis dahin noch nicht mit einem individuellen Namen versehen worden sein, ist nach
Punkt 1.4 «Datei laden» zu verfahren.

Druck Auswertungen

Sie brauchen lediglich die gewlnschten Register auszudrucken. Die grinen/gelben
und grauen Balken in den Tabellen dienen der Orientierung wahrend der Datenein-
gabe. Falls gewlinscht kédnnen diese durch eine entsprechende Anpassung der Druck-
optionen unter Menu Datei = Drucken = Seite Einrichten = Blatt = Schwarzweiss-
druck angepasst werden.

Der Druck des Finanzplanes ist auf Papierformat A4-quer definiert. Je nachdem, was
far ein Druckermodell verwendet wird, muss die Formatierung der Datei angepasst
werden (Menu Seitenlayout). Auf jeden Fall wird empfohlen, aufgrund der Seitenan-
sicht oder eines Probedruckes die Formatierungen (Rander, Schriftart usw.) zu Gber-
prufen.

Ferner kann es vorkommen, dass einzelne Zeilen einer Tabelle nicht vollstandig auf
eine Seite, sondern teilweise auf die nachste Seite gedruckt werden. In diesem Fall sind
die festgelegten Seitenrander und Umbriche zu Gberprifen. Es besteht die Méglich-
keit, nur einzelne Tabellen auszudrucken. Dafir ist die entsprechende Tabelle zu mar-
kieren (Blattschutz muss zuerst aufgehoben werden!) und einzeln auszudrucken.
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Druckbereich festlegen

Um spezifische Daten aus dem Finanzplan auszudrucken, kann der Druckbereich indi-
viduell wie folgt festgelegt werden:

1. Mit dem linken Mauszeiger wird der auszudruckende Bereich markiert.
2. Im Register «Seitenlayout» wird die Funktion «Druckbereich festlegen» angewahlt:

|'.n_—"|' =9~ é " |5 Finanzplan Version 3.1 Musterwil xls

@ Start Einfdgen Seitenlayout Farmeln Daten Uberpriifen Ansicht
j B Farben - By Ij .j ' ; ‘=_'f'| o Breiter AL
'J il | - i %J Hohe:  Au

== [A] schrift arten -
Designs — Seiten- Ausrichtung Grofe | Druck- Um-  Hintergrund Druck- .
- [O]Effekte - rénder ~ - ~  |bereich v|briiche ~ titel | [H Skalierung:

Designs Seitq _‘_‘( Druckbereich festlegen An Format anp

Druckbereich - F | Prognose Druckbereich aufheben nanzierung Wasserv

3. Uber die Funktion «Datei drucken» werden die ausgewahlten Daten gedruckt.

4. Nach dem Druckvorgang kann der ausgewahlte Druckbereich Uber die Funktion
«Druckbereich aufheben» entfernt werden.

5. Der Prozess ist nun abgeschlossen. Ein neuer Druckbereich kann gemaf Anleitung

erneut festgelegt werden.

agem.so.ch
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